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Освітня програма Економіка та управління бізнесом 

Мета роботи полягає в обґрунтуванні теоретичних засад та розробці практичних 

пропозицій щодо удосконалення системи прогнозування і планування на промисловому 

підприємстві. 

Проблема, яка порушена в ході дослідження, пов’язана з недосконалістю існуючої 

системи прогнозування та планування на промислових підприємствах в умовах високої 

невизначеності зовнішнього середовища. Сучасне промислове підприємство працює в умовах 

постійних змін цін на ресурси, коливань попиту, порушень логістичних ланцюгів та посилення 

конкуренції. Традиційні підходи до планування часто не враховують швидкість цих змін і 

потребу в оперативному коригуванні показників. Багато підприємств продовжують 

використовувати застарілі методики розрахунків, що не забезпечують достатньої точності 

прогнозів. Як наслідок, виникають помилки у плануванні, які призводять до перевиробництва 

або дефіциту продукції, заморожування оборотних коштів, зростання витрат і втрати ринкових 

позицій. На прикладі виробничого підрозділу «Хлистунівський кар’єр» філії «Центр 

управління промисловістю» АТ «Укрзалізниця» виявлено низьку адаптивність системи, слабку 

інтеграцію виробничих і фінансових прогнозів, недостатнє врахування факторів зовнішнього 

середовища та обмежену аналітичну обґрунтованість управлінських рішень. 

Результати проведеного дослідження свідчать про наступне. У теоретичній частині 

узагальнено теоретичні основи прогнозування та планування як ключових функцій управління 

промисловим підприємством, розкрито їх економічну сутність, систематизовано види, 

принципи, методи та особливості функціонування в умовах нестабільного зовнішнього 

середовища. 

У аналітичній частині проведено оцінку діючої системи прогнозування і планування на 

конкретному підприємстві, виконано техніко-економічний аналіз його діяльності, оцінено 

ефективність використання виробничих ресурсів та виявлено ключові проблеми, що знижують 

точність прогнозів і загальну ефективність управління. 

У практичній частині розроблено напрями вдосконалення системи прогнозування і 

планування з урахуванням сучасних умов господарювання. Запропоновано впровадження 

сучасних гнучких методів прогнозування (економіко-математичних моделей, сценарного 

підходу, елементів адаптивного планування), посилення взаємозв’язку виробничих і 

фінансових показників та інструментів оперативного коригування планових параметрів. 

Проведено економічне обґрунтування запропонованих заходів, яке підтверджує їх позитивний 

вплив на підвищення точності прогнозів, оптимізацію ресурсів і зміцнення фінансової 

стійкості підприємства. 

Реалізація розроблених рекомендацій дозволить промисловим підприємствам краще 

адаптуватися до нестабільного середовища, мінімізувати ризики та підвищити загальну 

ефективність управління. 

Ключові слова: прогнозування, планування, промислове підприємство, система 

управління, удосконалення, нестабільне середовище, економічна ефективність, виробниче 

планування. 
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The purpose of the work is to substantiate the theoretical foundations and develop practical 

proposals for improving the forecasting and planning system at an industrial enterprise. 

The problem raised in the course of the study is related to the imperfection of the existing 

forecasting and planning system at industrial enterprises in conditions of high uncertainty of the 

external environment. A modern industrial enterprise operates in conditions of constant changes in 

resource prices, fluctuations in demand, disruptions in logistics chains and increased competition. 

Traditional approaches to planning often do not take into account the speed of these changes and the 

need for prompt adjustment of indicators. Many enterprises continue to use outdated calculation 

methods that do not provide sufficient accuracy of forecasts. As a result, planning errors occur, which 

lead to overproduction or shortage of products, freezing of working capital, increase in costs and loss 

of market positions. On the example of the production unit "Khlystunivka quarry" of the branch 

"Industrial Management Center" of JSC "Ukrzaliznytsia", low adaptability of the system, weak 

integration of production and financial forecasts, insufficient consideration of external environmental 

factors and limited analytical validity of management decisions were revealed. 

The results of the conducted research indicate the following. In the theoretical part, the 

theoretical foundations of forecasting and planning as key functions of industrial enterprise 

management are summarized, their economic essence is revealed, types, principles, methods and 

features of functioning in an unstable external environment are systematized. 

In the analytical part, an assessment of the current forecasting and planning system at a specific 

enterprise is carried out, a feasibility study of its activities is performed, the efficiency of production 

resources is assessed and key problems that reduce the accuracy of forecasts and overall management 

efficiency are identified. 

In the practical part, directions for improving the forecasting and planning system are 

developed taking into account modern business conditions. The introduction of modern flexible 

forecasting methods (economic and mathematical models, scenario approach, elements of adaptive 

planning), strengthening the relationship between production and financial indicators and tools for 

operational adjustment of planning parameters is proposed. An economic justification of the proposed 

measures is carried out, which confirms their positive impact on increasing the accuracy of forecasts, 

optimizing resources and strengthening the financial stability of the enterprise. 

The implementation of the developed recommendations will allow industrial enterprises to better 

adapt to an unstable environment, minimize risks and increase overall management efficiency. 

Keywords: forecasting, planning, industrial enterprise, management system, improvement, 

unstable environment, economic efficiency, production planning. 
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ВСТУП 

 

Сучасне промислове підприємство працює в умовах постійної 

невизначеності: змінюються ціни на ресурси, коливається попит, порушуються 

логістичні ланцюги, зростає конкуренція. За таких обставин саме якість 

прогнозування та планування визначає стабільність виробництва, рівень витрат 

і фінансовий результат. Помилки у прогнозах призводять до перевиробництва 

або дефіциту продукції, заморожування оборотних коштів і втрати позицій на 

ринку. Тому питання удосконалення системи прогнозування і планування 

набуває особливої ваги для будь-якого промислового підприємства. 

Актуальність теми пояснюється тим, що традиційні підходи до планування 

часто не враховують швидкість змін зовнішнього середовища та потребу в 

оперативному коригуванні показників. Багато підприємств використовують 

застарілі методики розрахунків, що не забезпечують достатньої точності 

прогнозів. У підсумку виникає потреба в оновленні інструментів планування, 

впровадженні більш гнучких моделей та підвищенні аналітичної 

обґрунтованості управлінських рішень. Саме це визначає практичну значущість 

обраної теми дипломної роботи. 

Мета дипломної роботи полягає в обґрунтуванні теоретичних засад та 

розробці практичних пропозицій щодо удосконалення системи прогнозування і 

планування на промисловому підприємстві. 

Для досягнення поставленої мети передбачено виконання таких завдань: 

 розкрити теоретичні основи прогнозування та планування діяльності 

промислового підприємства; 

 проаналізувати діючу систему прогнозування і планування на 

конкретному підприємстві та оцінити її ефективність; 

 розробити напрями вдосконалення системи прогнозування і планування з 

урахуванням сучасних умов господарювання. 

Об’єктом дипломної роботи є процес прогнозування та планування 

діяльності промислового підприємства. 
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Предметом є сукупність теоретичних, методичних і практичних аспектів 

формування та вдосконалення системи прогнозування і планування на 

підприємстві. 

У роботі використано загальнонаукові та спеціальні методи пізнання: 

аналіз і синтез – для узагальнення теоретичних положень; порівняння - для 

оцінювання показників у динаміці; економіко-статистичні методи - для обробки 

фактичних даних; графічний метод – для наочного подання результатів; методи 

прогнозування - для визначення перспектив розвитку підприємства. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає в удосконаленні підходів 

до формування системи прогнозування і планування з урахуванням 

взаємозв’язку виробничих і фінансових показників та потреби оперативного 

коригування планових параметрів. 

Практична значущість полягає в можливості застосування запропонованих 

рекомендацій у діяльності промислових підприємств з метою підвищення 

точності прогнозів, оптимізації планових показників і зміцнення фінансової 

стійкості.  

Результати даного дослідження апробовані на матеріалах конференції  XI 

Міжнародної наукової конференції «Проблеми та перспективи реалізації та 

впровадження міждисциплінарних наукових досягнень» (29.05.2026; м. 

Кам'янець-Подільський, Україна), тема «Удосконалення прогнозування обсягів 

виробництва на промисловому підприємстві в умовах нестабільного 

зовнішнього середовища». 

Дипломна робота містить 88 сторінок, 16 таблиць, 10 рисунків, 38 

використаних джерел інформації. 
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РОЗДІЛ 1  

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ПРОГНОЗУВАННЯ І ПЛАНУВАННЯ НА 

ПІДПРИЄМСТВІ 

 

 

1.1 Економічна сутність прогнозування та планування в системі 

управління підприємством 

 

В епоху ринкових відносин, коли комерційні структури невпинно 

оперують у сфері непевності, варіативності попиту, загострення конкурентної 

боротьби та різнопланових загроз, прогностичні та планові заходи набирають 

першочергового значення. Такі механізми є не просто допоміжними засобами 

управління, а слугують фундаментальною базою для формулювання зважених 

управлінських вердиктів. Їх імплементація дає змогу побачити потенційні 

траєкторії розвитку фірми, проаналізувати різні варіанти розвитку подій, 

оптимально розподілити активи та гарантувати стійкість і продуктивність 

господарювання. 

Керування виробничим комплексом неможливе за умов відсутності 

чіткого уявлення про очікувані результати функціонування та шляхи їх 

досягнення. Саме тому на прогностику та планування відводиться центральна 

роль у всій системі менеджменту. Вони закладають фундамент для ухвалення 

рішень, розподілу ресурсів та узгодження діяльності окремих складових 

одиниць. 

В історичному розріз планування в господарській сфері пережило 

еволюцію: від жорсткої директивної системи до сучасних гнучких моделей, що 

стосуються стратегічного та поточного планування. В умовах ринку воно 

перетворилося на засіб пристосування суб'єкта господарювання до умов 

оточення, що динамічно змінюються. Актуальні підходи до менеджменту 

трактують планування як безперервний цикл, що вимагає постійного 

коригування кількісних показників у міру надходження нової інформації [1]. 
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Концептуальні основи прогнозування спираються на застосування 

різноманітних технік, що дають змогу робити передбачення стосовно 

подальшого розвитку економічних подій та феноменів. До найбільш уживаних 

підходів належать визначення на основі думок фахівців, продовження виявлених 

тенденцій, побудова економіко-математичних моделей, а також аналіз можливих 

сценаріїв. Використання цих інструментів дає змогу компаніям аналізувати 

потенційні флуктуації у їхньому операційному полі та зовнішньому контексті, 

розробляти запасні шляхи еволюції та ухвалювати управлінські рішення з 

більшою доказовою базою [2]. 

Підхід, що базується на думках експертів, залучає професійні знання та 

набутий досвід фахівців для формування прогнозів щодо розвитку подій чи 

можливих трендів у майбутньому. Такий спосіб є надзвичайно цінним там, де 

бракує достатньої кількості статистичних свідчень або коли важливим є 

врахування тонких, якісних аспектів, що складно піддаються числовій фіксації.  

До переліку експертних технік входять, наприклад, метод Делфі, 

опитування (анкетування), індивідуальні бесіди (інтерв'ю), а також групові 

дискусії. Його сильною стороною є здатність скомбінувати індивідуальні 

професійні здобутки у єдину комплексну оцінку, хоча потенційним мінусом 

виступає ризик суб'єктивності кінцевих висновків [3]. 

Підхід на засадах поширення трендів базується на дослідженні змін певних 

показників у минулому та перенесенні виявлених тенденцій на перспективу. Він 

вимагає застосування статистичних відомостей за попередні роки з метою 

визначення напрямків розвитку та передбачення майбутніх трансформацій. Цей 

спосіб знаходить широке використання у ситуаціях, коли економічні явища 

демонструють відносну сталість, а також за наявності достатнього обсягу 

первинної інформації. Його плюс полягає у легкості впровадження та здатності 

видавати цілком коректні результати, хоча він не завжди бере до уваги 

потенційно різкі відхилення у зовнішніх умовах. 

Економіко-математичне моделювання являє собою залучення 

математичних конструкцій для відображення економічних явищ та встановлення 
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залежностей між різноманітними параметрами функціонування організації. 

Завдяки застосуванню обчислень та сучасних комп'ютерних засобів ця методика 

дає змогу досягати вищої точності передбачень та аналізувати вплив окремих 

чинників на кінцеві результати роботи компанії. Проте його дієвість значною 

мірою детермінована якістю вхідних даних та коректністю побудови самої 

моделі. 

Аналіз сценаріїв передбачає створення низки потенційних шляхів розвитку 

подій, що залежать від варіацій у зовнішніх та внутрішніх умовах роботи фірми. 

У рамках цієї парадигми зазвичай конструюють найбільш сприятливий, 

найменш сприятливий та найбільш реалістичний варіанти розвитку подій. 

Подібна методика дає можливість брати до уваги невизначеність ринкової 

кон'юнктури та забезпечувати готовність підприємства до різноманітних 

імовірних обставин [4].  

Тому, кожен із зазначених методів прогнозування має свої переваги та 

обмеження. Статистичні методи забезпечують об’єктивність розрахунків за 

наявності достатньої інформаційної бази, тоді як експертні підходи дозволяють 

врахувати якісні фактори та досвід фахівців.  

Крім того, фінансова сутність передбачення полягає у вмотивованому 

науковою базою припущенні щодо потенційних станів керованого об'єкта у 

майбутньому, що ґрунтується на вивченні тенденцій, закономірностей та впливів 

як внутрішніх, так і зовнішніх чинників. Йдеться про процедуру, яка за своєю 

природою є імовірнісною та передбачає наявність численних варіантів розвитку 

ситуації. 

Відома українська фахівчиня А. М. Лисенко зазначає, що прогнозування – 

це «захід зі створення передбачень, спираючись на розгляд тенденцій та 

закономірностей еволюції об'єкта», причому головними характеристиками є 

наявність імовірнісних компонентів розвитку системи в перспективі та 

багатовекторність отриманого результату.  

На її думку, в аспекті керівництва компанією передбачення виступає 

важелем для означення майбутніх напрямків, вивчення альтернативних сценаріїв 
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та зменшення потенційних загроз, особливо тих, що стосуються грошових 

потоків та податкових зобов'язань. Це дає змогу обґрунтовано розподіляти 

активи, формулювати як коротко-, так і довгострокові плани дій, а також чітко 

окреслювати поставлені завдання. Якщо ігнорувати передбачення, установа 

ризикує функціонувати без чіткої орієнтації, що неминуче спричинить збитки та 

погіршення результативності роботи [5].  

Планування ж, своєю чергою, виступає логічним кроком після 

прогнозування, набуваючи при цьому більш чіткого, директивного спрямування. 

Його сутність полягає у процесі окреслення цілей, визначення необхідних 

ресурсів та кроків для їх досягнення, що має за мету синхронізувати діяльність 

усіх структурних одиниць компанії.  

Як підкреслює В. М. Прасол у своїх навчальних матеріалах, планування є 

домінуючою функцією менеджменту, яка відповідає за встановлення завдань, 

пошук шляхів їх виконання та забезпечення злагоди у роботі в межах наявних у 

розпорядженні підприємства ресурсів. Економічно, суть планування полягає у 

скороченні розриву між фактичними результатами та бажаними показниками 

завдяки відбору найбільш обґрунтованих з економічної точки зору варіантів дій. 

Воно слугує важелем для гармонізації співвідношень у виробництві, 

ідентифікації потенційних загроз та оптимізації прибутку. Тому, план – це не 

лише паперовий звіт, а дієвий засіб для узгодження зусиль, стимулювання 

персоналу та здійснення нагляду, що дає змогу організації реагувати на 

трансформації та підтримувати рівномірне зростання [6]. 

Взаємозалежність між передбаченням майбутнього та складанням планів, 

об’єднаних у єдиний механізм керування фірмою, набуває значної ваги. 

Передбачення слугує початковою, імовірнісною стадією, тоді як план є 

похідним, більш фіксованим та деталізованим. Практика діяльності українських 

компаній демонструє: лише їхня спільна робота уможливлює зміщення фокусу 

управління з реагування на події до їх випередження.  

І. П. Порсюрова у своїй праці аргументує, що інтеграція гнучкого 

(адаптивного) прогнозування у систему управління підприємством стає 



11 
 

ключовим засобом, який пронизує як довгострокове, так і поточне планування, 

гарантуючи еластичність та здатність прогнозних моделей до самокорекції в 

мінливому середовищі. На думку дослідниці, за умов непевності економічного 

характеру, адаптивне передбачення дає змогу фірмам миттєво реагувати на 

зовнішні трансформації через безперервне оновлення вихідних прогнозних 

даних, врахування нововиявлених ризикових чинників та запровадження 

гнучких моделей для ухвалення рішень.  

Вона стверджує, що «застосування адаптивних методів до прогнозування 

не лише покращує точність розрахунків плану, але й забезпечує дієву 

узгодженість використання ресурсів», а також «дозволяє швидко відгукуватися 

на коливання ринку… коригувати стратегії зростання компанії, спираючись на 

обґрунтовані передбачення». Таке твердження має особливу значущість для 

комерційних чи виробничих структур, де передбачення обсягів збуту або витрат 

перетворюється на фундамент для планування як поточних, так і стратегічних 

завдань [7].  

Ще один сучасний підхід до розуміння економічної сутності цих процесів 

пропонує Т. Т. Жовковська. У своїй дисертації вона розвиває системно-

рефлексивний підхід до прогнозування та планування розвитку промислових 

підприємств. На її думку, прогнозування повинно враховувати рефлексивні 

зв’язки між підприємством і зовнішнім середовищем (контрагентами, 

конкурентами, споживачами), а планування – будуватися на ієрархії цільових 

показників, що дозволяє завчасно адаптуватися до дій партнерів [8]. 

На думку авторки, такий метод сприяє зростанню точності розроблених 

планів, зводить до мінімуму будь-які спотворення даних і дає змогу зекономити 

фінансові ресурси під час втілення проєктів розвитку. «Коли цю концепцію буде 

впроваджено, це гарантує фінансові надходження при виконанні планів 

розвитку, сприятиме успішному запуску проєктів та дасть змогу на тривалий час 

залучати учасників рефлексивного управління», – стверджує науковиця. З цього 

випливає, що прогнозування та планування – це не лише суто технічні етапи, а й 
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важелі для цілеспрямованого впливу на зовнішній світ, аби здобути вагомі 

переваги над конкурентами. 

Для кращого розуміння відмінностей та спільних рис цих процесів 

доцільно розглянути їх порівняльну характеристику (табл. 1.1). 

Таблиця 1.1. Порівняльна характеристика прогнозування та 

планування в системі управління підприємством 

Критерій Прогнозування Планування 

Характер Ймовірнісний, багатоваріантний Директивний, конкретний 

Мета Передбачення можливих станів і 

тенденцій 

Визначення цілей, ресурсів і 

заходів для досягнення 

Горизонт Коротко-, середньо- та 

довгостроковий (з елементами 

невизначеності) 

Чітко визначений 

(стратегічний, тактичний, 

оперативний) 

Роль у прийнятті 

рішень 

Основа для аналізу альтернатив і 

ризиків 

Узгодження дій і контроль  

Адаптивність Висока, особливо в адаптивних 

моделях  

Зростає завдяки 

рефлексивному підходу 

Економічний 

ефект 

Мінімізація ризиків, оптимізація 

ресурсів 

Максимізація прибутку, 

стабільний розвиток 

Джерело: складено автором на основі аналізу праць українських вчених [5; 6]. 

 

Як видно з таблиці 1.1, прогнозування створює фундамент для планування, 

а їх інтеграція в системі управління дозволяє підприємству не лише реагувати на 

зміни, а й активно формувати своє майбутнє. Українські вчені одностайні в тому, 

що в умовах сучасної економіки ці функції є ключовими для забезпечення 

конкурентоспроможності. 

Підсумовуючи, економічна сутність прогнозування та планування в 

системі управління підприємством полягає в їх здатності перетворювати 

невизначеність на керований процес розвитку. Вони забезпечують раціональне 

використання ресурсів, зниження ризиків і підвищення ефективності 

господарської діяльності. Вивчення праць українських вчених дозволяє 

стверджувати, що сучасні підходи (адаптивний, системно-рефлексивний) 

роблять дані процеси ще більш дієвими в умовах воєнних викликів та глобальної 

нестабільності. Для кожного підприємства впровадження таких інструментів є 

запорукою сталого розвитку і успіху на ринку. 
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1.2 Види, принципи та методи прогнозування діяльності підприємства 

 

Прогнозування діяльності підприємства є складним багаторівневим 

процесом, що охоплює різні напрями господарської діяльності та враховує вплив 

численних факторів зовнішнього і внутрішнього середовища. Його зміст полягає 

не лише у визначенні можливих показників на майбутній період, а й у 

формуванні обґрунтованої інформаційної бази для прийняття управлінських 

рішень. Від правильного вибору виду та методу прогнозування залежить якість 

планових розрахунків і реалістичність поставлених цілей [9].  

Як зазначає Т. А. Коляда у своєму навчальному посібнику 2022 року, 

прогнозування – це процес наукового передбачення майбутніх станів 

підприємства на основі аналізу тенденцій, закономірностей та факторів впливу, 

спрямований на мінімізацію ризиків і підвищення ефективності управлінських 

рішень [10]. Воно перетворює невизначеність на керований процес, 

забезпечуючи основу для стратегічного та оперативного планування.  

В умовах української дійсності, коли бізнес змушений долати воєнні 

загрози, зростання цін, труднощі з перевезеннями й коливання попиту, 

передбачення перетворюється на засіб не простого виживання, але й активного 

прогресу. На моє глибоке переконання, не володіючи знаннями про типи, основи 

та техніки прогнозування, вкрай складно якісно керувати компанією у 

середовищі, що постійно змінюється. 

Типологія прогнозів структурується за низкою ключових критеріїв, що дає 

змогу підбирати релевантні методики й інструментарій, орієнтуючись на цільове 

призначення, часовий горизонт передбачення та кількість наявної інформації 

[11]. Подібний поділ дає змогу точніше налагодити процес передбачення 

відповідно до специфіки функціонування компанії та посилити аргументованість 

управлінських кроків.  

Часовий проміжок прогнозування виступає однією з ключових 

характеристик для класифікації. Стосовно цього критерію, виділяють 

оперативні, короткотермінові, середньої тривалості та довготривалі прогнози. 
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Оперативні прогнози охоплюють термін до дванадцяти місяців і призначені для 

вирішення нагальних управлінських потреб фірми, наприклад, передбачення 

руху коштів на тримісячній основі або оцінка попиту на товари протягом місяця. 

Короткотермінові прогнози складаються на часовий відрізок від одного до 

трьох років та знаходять своє застосування у плануванні збуту залежно від пори 

року, формуванні кошторису маркетингу, а також інших значущих сфер 

функціонування організації. Прогнози середньої тривалості, як правило, 

розраховуються на проміжок від трьох до п’яти років і залучаються при створенні 

бізнес-планів та окресленні головних векторів руху компанії.  

Тривалі прогнози охоплюють часовий горизонт, що перевищує п’ять–сім 

років, і здебільшого стосуються далекосяжних стратегічних планів суб'єкта 

господарювання, загальногалузевих тенденцій або потенційних трансформацій у 

зовнішньому економічному кліматі [12]. 

Ще один суттєвий критерій для групування прогнозів – це ступінь їхньої 

складності та масштабність охоплення. За цією ознакою умовно виділяють 

чотири категорії: локальні, проєктні, бізнес-прогнози та макроекономічні. 

Локальні прогнози вирізняються відносною простотою виконання і зазвичай 

стосуються діяльності окремого підрозділу компанії або націлені на розв’язання 

вузькоспеціалізованого завдання. 

Прогнозні оцінки, що стосуються проєктів, мають середній рівень 

заплутаності та залучаються для оцінки очікуваної віддачі від впровадження 

певних інвестиційних чи організаційних ініціатив. Бізнес-прогнози є значно 

багатовимірнішими, оскільки вони охоплюють функціонування підприємства 

загалом і мусять брати до уваги велику кількість змінних економічних чинників. 

Найвищий рівень складності притаманний макроекономічним прогнозам, які 

моделюють розвиток економіки на рівні держави або окремих секторів, і для їх 

формування потрібен значний обсяг аналітичної бази. 

Важливим критерієм, що використовується для класифікації прогнозів, 

також слугує рівень забезпечення їхньої інформаційної бази. У цьому контексті 

розрізняють прогнози, що мають повне кількісне наповнення, такі з неповним 
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інформаційним забезпеченням, а також ті, що спираються насамперед на якісні 

дані. Повна кількісна основа, як правило, характерна для короткоперіодних 

прогнозів, адже їхні розробки ґрунтуються на детальних статистичних даних та 

точних економічних показниках.  

Прогнози середньої тривалості часто мають інформаційні прогалини, 

оскільки передбачити всі чинники на віддалену перспективу є складнішим 

завданням. Довгострокові ж прогнози значною мірою формуються на базі 

якісних оцінок, експертних висновків та аналізу фундаментальних економічних 

тенденцій. 

З огляду на сам спосіб формування прогнозу, виокремлюють пошукові та 

нормативні види. Пошукові прогнози, відомі також як розвідувальні, 

ґрунтуються на аналізі минулих трендів та екстраполяції виявлених 

закономірностей у майбутнє. Натомість нормативні прогнози спрямовані на 

досягнення заздалегідь визначеного бажаного стану в майбутньому, що 

передбачає визначення потенційних шляхів та інструментів для його досягнення 

[13]. 

Окрім того, методику представлення результатів у прогнозах теж можна 

розрізняти. В економічному прогнозуванні на практиці застосовують: точкові 

прогнози, які вказують на єдине найбільш очікуване значення певної величини; 

інтервальні прогнози, котрі окреслюють можливий розкид її значень, а також 

імовірнісні прогнози, які беруть до уваги шанси реалізації різноманітних 

сценаріїв розвитку ситуації. 

Сучасні українські науковці, які займаються дослідженням бізнес-

прогнозування, наголошують, що вибір певного типу прогнозу значною мірою 

обумовлений ступенем непередбачуваності зовнішніх чинників та 

особливостями діяльності організації. Наприклад, для виробничих компаній 

властивішим є застосування прогнозів середньострокового нормативного типу, 

що використовуються при плануванні вкладень та окресленні стратегічного 

вектору розвитку. Натомість у торговельній галузі частіше вдаються до 
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короткострокових пошукових прогнозів, мета яких – визначити обсяги реалізації 

та передбачити коливання ринкового попиту [14]. 

Для наочного уявлення наведено порівняльну класифікацію у таблиці 1.2. 

Таблиця 1.2. Класифікація видів прогнозування діяльності 

підприємства 

Ознака 

класифікації 

Види прогнозів Характеристика та 

приклади застосування 

Період прогнозу Оперативний (до 1 року); 

Короткостроковий (1–3 роки); 

Середньостроковий (3–5 років); 

Довгостроковий (понад 5–7 років) 

Прогноз cash-flow на квартал; 

Сезонні продажі; Бізнес-план; 

Стратегічний розвиток 

Масштабність та 

складність 

Локальний (простий); Проектний 

(середній); Бізнес-прогноз (складний); 

Галузевий/макро (надскладний) 

Підрозділ; Окремий проект; 

Підприємство загалом; 

Галузь/економіка 

Інформаційна 

забезпеченість 

Повне кількісне; Неповне кількісне; 

Якісне; Не забезпечене 

Історичні дані; Часткові дані; 

Експертні оцінки; Інтуїтивні 

сценарії 

Характер 

процесу 

Пошуковий (дослідницький); 

Нормативний (цільовий) 

Продовження тенденцій; 

Досягнення бажаного стану 

Джерело: складено автором на основі аналізу праць Т. А. Коляди [10], І. І. Нагорної [11] 

та Г. Б. Веретенникової [9]. 

 

Принципи прогнозування становлять важливу теоретичну основу цього 

процесу та забезпечують наукову обґрунтованість і достовірність отриманих 

результатів. Їх дотримання дозволяє підвищити якість прогнозів, забезпечити 

логічність побудови прогнозних моделей та сприяти прийняттю ефективних 

управлінських рішень у діяльності підприємства [15]. Саме на основі системи 

принципів формується методологічний підхід до прогнозування, який визначає 

правила організації аналітичної роботи, вибір відповідних методів та способів 

обробки інформації. 

Один із центральних аспектів – це наукова обґрунтованість, що вимагає 

спиратися на достовірну інформаційну базу, застосовувати вивірені методи 

аналізу та використовувати передові наукові підходи до складання прогнозів. 

Впровадження цього принципу гарантує неупередженість прорахунків та 

допомагає усунути вплив чинників, що є випадковими або залежать від особистої 

думки. 
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Аспекти системності також є надзвичайно важливими: згідно з ним, 

установа розглядається як складна сукупність соціальних та економічних 

елементів, де всі складові перебувають у взаємозв'язку. Такий погляд диктує 

необхідність враховувати взаємодію між різними відділами фірми, виробничими 

циклами, фінансовими показниками та зовнішнім оточенням. 

Не меншого значення набуває принцип альтернативності, який полягає у 

розробці різноманітних потенційних сценаріїв розвитку ситуації. Використання 

цього підходу дає змогу підприємству підготуватися до різних можливих 

майбутніх станів і обрати найбільш доцільний маршрут розвитку, зважаючи на 

конкретні обставини.  

Тісно пов'язаний із цим є принцип безперервності, що означає постійне 

поновлення прогнозних оцінок у зв'язку з появою нових відомостей чи змінами 

умов роботи компанії. За нинішнього динамічного економічного клімату цей 

принцип набуває особливої актуальності, оскільки він дозволяє оперативно 

реагувати на зміни ринку та корегувати управлінські кроки. 

Вагому роль у процесах прогнозування відіграє також принцип 

комплексності, який передбачає врахування усіх головних чинників, що 

впливають на розвиток організації, зокрема, економічних, організаційних, 

технологічних та соціальних. Поряд з цим, застосовується принцип адекватності: 

прогностична модель мусить якомога точніше відображати реальні економічні 

процеси та умови функціонування підприємства. Саме адекватність прогнозу 

забезпечує його практичну цінність та можливість бути використаним в 

управлінській діяльності. 

Наступним значущим положенням є принцип цілеспрямованості, який 

зобов'язує чітко окреслити мету прогнозування і скеровувати розрахунки на 

досягнення визначених результатів діяльності компанії. Водночас, суттєву роль 

виконує принцип ефективності, згідно з яким витрати, понесені на 

прогнозування, мають бути меншими за очікувану економічну вигоду від 

застосування отриманих результатів у практичній роботі. 
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У сучасних реаліях значущим є і принцип адаптивності, який передбачає 

спроможність системи прогнозування швидко реагувати на трансформації у 

зовнішньому та внутрішньому середовищі фірми. Впровадження цього 

принципу забезпечує гнучкість управлінських рішень та покращує ефективність 

роботи підприємства у періоди нестабільності [16]. 

Як зазначається у сучасних наукових дослідженнях, зокрема у навчальному 

посібнику Є. Овчаренка, особлива увага приділяється принципам безперервності 

та альтернативності, які вважаються критично важливими для українських 

підприємств, що функціонують у складних та нестабільних економічних умовах. 

Саме застосування цих принципів дозволяє своєчасно коригувати прогнози, 

враховувати різні сценарії розвитку економічної ситуації та забезпечувати більш 

гнучке управління підприємством [17]. 

Ієрархію принципів ілюструє рисунок 1.1. 

 

Рис. 1.1. Ієрархія принципів прогнозування діяльності підприємства 

Джерело: складено автором на основі принципів, визначених у посібниках Є. Овчаренка 

[12] та О. В. Мініної [13] 
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Поданий рисунок 1.1. відображає взаємозв’язок основних принципів 

прогнозування та планування діяльності підприємства. Тут демонструється 

логічна послідовність формування ефективної системи планування – від базових 

засад до кінцевого результату. 

Основою цієї моделі є засадничі ідеї системності та комплексності. Засада 

системності вимагає розглядати діяльність організації як неподільну сутність, де 

кожен компонент тісно сплетений з іншими. Концепція комплексності ж 

наголошує на необхідності брати до уваги усі ключові чинники, що детермінують 

еволюцію суб'єкта господарювання: фінансово-економічні, управлінські, 

виробничі та ринкові аспекти. 

Наступний ступінь складають такі засади, як альтернативність, 

неперервність та гнучкість (адаптивність). Принцип альтернативності полягає у 

формуванні низки потенційних сценаріїв розвитку ситуації для подальшого 

обрання найкращого з них. Неперервність означає, що процес актуалізації 

прогнозних даних та планових рішень повинен відбуватися безперебійно, 

реагуючи на коливання як зовнішнього, так і внутрішнього середовища. А 

властивість адаптивності полягає у спроможності системи планування 

оперативно відгукуватися на зміни в економічній кон'юнктурі. 

Третій ярус охоплює такі керівні ідеї, як цілеспрямованість, відповідність 

(адекватність) та можливість підтвердження (верифікація). Цілеспрямованість 

означає, що прогнози та плани мають бути зорієнтовані на досягнення 

стратегічних установок підприємства. Адекватність вимагає, аби передбачення 

максимально співвідносилися з реальними економічними обставинами та 

потенціалом фірми. Можливість перевірки (верифікованість) полягає у критерії, 

який дозволяє підтвердити достовірність зроблених прогнозів, оцінюючи їх 

точність за фактологічними результатами. 

Кінцевим результатом слідування цим настановам є досягнення 

підприємством ефективності та збалансованості у своїй діяльності. Це, по суті, 

означає раціональне використання наявних ресурсів, когерентність між 
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різноспрямованими видами робіт та отримання стабільно позитивних 

фінансових показників. 

Стосовно ж способів прогностичної діяльності, то їх традиційно 

класифікують на три основні категорії: інтуїтивно-логічні (експертні), 

розрахунково-аналітичні (формалізовані) та змішані (комбіновані) (табл. 1.3) 

[18]. 

Така класифікація обумовлює вибір конкретного інструментарію залежно 

від рівня невизначеності, доступності інформації та мети прогнозування. 

Таблиця 1.3. Методи прогнозування 

Група методів Опис Приклади Застосування / 

Особливості 

Евристичні 

(експертні) 

Використовуються 

при високій 

невизначеності та 

обмеженій 

кількості даних 

Метод Делфі, 

мозковий штурм, 

сценарний аналіз, 

експертні опитування 

Дозволяють враховувати 

якісні фактори, досвід 

експертів та альтернативні 

сценарії; особливо 

ефективні для 

довгострокових прогнозів 

Фактографічні 

(формалізовані) 

Базуються на 

історичних даних 

та статистичних 

показниках 

Проста та складна 

екстраполяція, 

регресійний аналіз, 

моделі часових рядів 

(експоненціальне 

згладжування, 

ARIMA), множинна 

регресія 

Забезпечують 

об’єктивність прогнозів та 

точність розрахунків; 

переважно для 

короткострокових 

прогнозів 

Комплексні 

(комбіновані) 

Поєднують 

експертні оцінки 

та формалізовані 

математичні 

моделі 

Адаптивне 

моделювання з 

елементами 

машинного навчання, 

метод Монте-Карло 

Дозволяють враховувати 

як кількісні, так і якісні 

фактори; підвищують 

достовірність прогнозів у 

складних умовах 

Джерело: складено автором роботи на основі джерела [19]. 

 

Евристичні методи застосовуються переважно в умовах високої 

невизначеності та обмеженої кількості статистичних даних. До них належать, 

зокрема, метод Делфі, мозковий штурм, сценарний аналіз та експертні 

опитування [19]. Використання таких методів дозволяє враховувати якісні 

фактори, суб’єктивний досвід експертів та потенційні альтернативні сценарії 

розвитку подій, що особливо важливо при довгостроковому прогнозуванні та 

плануванні стратегічних рішень. 
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Методи, що ґрунтуються на фактах, спираються на дослідження минулих 

даних та статистичних метрик. До них належать як проста, так і багатофакторна 

екстраполяція, аналіз регресійних зв'язків, системи для роботи з тимчасовими 

послідовностями (наприклад, експоненційне згладжування чи моделі типу 

ARIMA), а також множинна регресія. Завдяки цим підходам прорахунки щодо 

майбутнього є більш об'єктивними, і, якщо є достатньо вхідної інформації, можна 

робити доволі точні прогнози на найближчу перспективу. 

З іншого боку, комплексні способи об’єднують принципи обох згаданих 

раніше груп, інтегруючи оцінки фахівців разом із формалізованими 

математичними конструкціями. Як ілюстрацію можна навести адаптивне 

моделювання, що включає елементи навчання машин, або ж метод Монте-Карло, 

що використовується для оцінки потенційних загроз та ймовірностей розвитку 

різних варіантів подій [20]. Використання цих багатогранних методів дає змогу 

брати до уваги одночасно як числові показники, так і якісні аспекти, тим самим 

зміцнюючи надійність передбачень у ситуаціях, де панують складність та швидкі 

зміни. 

Сучасні українські дослідження, у 2023–2025 роках, підкреслюють, що для 

короткострокових прогнозів більш ефективним є використання формалізованих 

методів, таких як екстраполяція та регресійний аналіз, тоді як для 

довгострокових прогнозів доцільно застосовувати експертні методи з акцентом 

на оцінку їхньої якості, адекватності та точності [21].  

У підсумку, види, принципи та методи прогнозування утворюють єдину 

систему, яка дозволяє підприємству передбачати та формувати майбутнє. 

Дотримання принципів наукової обґрунтованості, альтернативності та 

ефективності в поєднанні з вибором адекватних методів (від експертних до 

математичних) є запорукою підвищення конкурентоспроможності в умовах 

сучасних викликів України. 
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1.3 Система прогнозування і планування на підприємстві в умовах 

нестабільного зовнішнього середовища 

 

Сучасні комерційні структури оперують у середовищі, сповненому 

непевності. Ця невизначеність породжується швидкими зсувами попиту 

споживачів, коливаннями вартості сировини, впливом загальноекономічних 

факторів та зростанням конкурентного тиску. За таких обставин налагоджена 

система передбачення та розробки планів постає вирішальним управлінським 

інструментом, адже вона дає змогу фірмі оперативно реагувати на зовнішні та 

внутрішні трансформації, мінімізувати потенційні загрози й підтримувати 

стабільність своєї діяльності. 

Процес передбачення та планування охоплює взаємопов'язані етапи: 

визначення завдань, збір і аналіз відповідної інформації, оцінку можливих 

варіантів дій, формування сценаріїв розвитку подій та моніторинг виконання 

розроблених планів. Передбачення дає змогу вищому керівництву оцінити 

майбутні вектори розвитку, заздалегідь виявити можливі ризики та окреслити 

найефективніші шляхи просування. Планування, своєю чергою, забезпечує 

деталізацію поставлених цілей, визначення необхідних ресурсів та 

структурування послідовних кроків для втілення обраних стратегій. 

Характерною рисою системи передбачення й планування, що діє у 

нестабільному зовнішньому полі, є її здатність до пристосування та 

маневрування. Компанія повинна мати можливість швидко вносити корективи у 

свої прогнози та плани у відповідь на зміни кон'юнктури ринку, нові регуляторні 

вимоги чи внутрішні обмеження. Для цього застосовуються різноманітні 

методики передбачення: від короткочасних статистичних моделей для поточного 

планування, до середньо- та довгострокових сценарних та експертних підходів у 

стратегічному менеджменті. 

До головних засад функціонування цієї системи належать: системність, 

комплексний підхід, розгляд альтернатив, безперервність процесу, відповідність 

реальності та чітка спрямованість на мету. Дотримання цих принципів гарантує 
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раціональне використання активів фірми, підвищує точність передбачень та 

сприяє досягненню стратегічних цілей навіть у скрутних та непередбачуваних 

економічних умовах. 

Слід зазначити, що система передбачення та планування на українських 

підприємствах, працюючих в умовах непередбачуваного зовнішнього 

середовища з моменту повномасштабного вторгнення у 2022 році, набула суто 

адаптивного та короткотермінового формату. Саме це спричинено тим, що 

традиційні довгострокові плани виявилися нежиттєздатними через постійні 

атаки на енергетичну інфраструктуру, збої у подачі електроенергії, логістичні 

перешкоди та нестачу кваліфікованих працівників.  

За аналітичними даними за 2025 рік, бізнес змістив фокус із режиму 

«виживання» до стратегічного бачення на період 2–3 роки, проте це відбувається 

обов’язково із застосуванням сценарного підходу: песимістичного (якщо 

енергетичний терор та мобілізація триватимуть), базового (стабілізація зі 

збереженням поточних загроз) та оптимістичного (у разі припинення активної 

фази бойових дій) [22].  

Реальність показує, що в 2025 році зростання ВВП склало лише 1,8 %, 

нижче прогнозів (середня оцінка аналітиків – +2 %), саме через масовані 

російські атаки на енергетику в осінньо-зимовий період 2024–2025 рр., що 

змусило підприємства постійно коригувати прогнози cash-flow та виробничі 

плани [23].  

Тому, без щотижневого або навіть щоденного моніторингу ризиків 

(наприклад, через PEST-аналіз у реальному часі) підприємство ризикує втратити 

ліквідність за лічені дні. 

Практичні приклади адаптації українських підприємств демонструють, як 

система працює на реальних кейсах. Багато компаній (56 % за опитуваннями) 

провели релокацію виробництв у західні регіони (Львівщина, Закарпаття, Івано-

Франківщина), що вимагало повного перегляду логістичних ланцюгів, 

прогнозування нових витрат на транспорт та планування резервів на 10–15 % для 

покриття перебоїв з електроенергією [24].  
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Наприклад, підприємства, які релокувалися, часто змінювали асортимент, 

тобто виробляли товари з довшим терміном зберігання (через ризики логістики), 

переходили на продукцію для ЗСУ або з підвищеним попитом у воєнний час 

(модульні будинки, альтернативні джерела енергії) [25].  

У 2025 році 69 % компаній скоротили діяльність (закрили офіси, 

відділення), 44 % перейшли на онлайн або гібридні моделі, а 56 % адаптували 

продукцію – це прямі наслідки інтеграції прогнозування ризиків (обстріли, 

блекаути) у щомісячне планування [26].  

Оборонна промисловість швидко децентралізувала виробництво, 

використовуючи сценарне планування для прогнозування поставок 

комплектуючих та адаптації під нові замовлення від держави [27]. 

Для кращого розуміння реальних механізмів наведено таблицю з 

прикладами. 

Таблиця 1.4. Реальні приклади адаптації системи прогнозування і 

планування українських підприємств під час війни (2022–2025 рр.) 

Приклад адаптації Опис реальної ситуації Вплив на прогнозування та 

планування 

Релокація 

виробництв (понад 

18 тис. переїздів) 

Переміщення з прифронтових 

регіонів (Київ, Дніпро, Харків) 

до західних областей 

Прогнозування нових логістичних 

витрат +15–20 %, резерв на 

блекаути 10–15 %, щотижневе 

коригування планів 

Адаптація продукції 

та послуг 

Виробництво товарів для ЗСУ, 

довгозберігаючих продуктів, 

перехід на модульні рішення 

Сценарне планування попиту 

(песимістичний — падіння на 30–

50 %, базовий — стабілізація)  

Перехід до 

онлайн/гібрид 

44 % компаній адаптували 

діяльність онлайн 

Прогнозування енергетичних 

ризиків → планування резервних 

генераторів та офісів у безпечних 

зонах  

Оптимізація 

ланцюгів постачань 

80 % бізнесів перебудували 

ланцюги через блокаду портів 

Щомісячне прогнозування 

затримок + альтернативні 

маршрути (через Польщу, 

Румунію)  

Енергетична 

адаптація 

Встановлення генераторів, 

сонячних панелей після атак 

2024–2025 рр. 

Планування витрат на 

паливо/енергію в песимістичному 

сценарії +30–50 %  

Джерело: складено автором на основі аналізу реальних даних та досліджень 2024–

2025 рр. [23; 24; 25; 26; 28] 
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В нинішніх обставинах воєнного зіткнення, засади, за якими працює 

система передбачення та розробки планів на виробничих установах, значною 

мірою спираються на еластичність та багатоетапну (сценарну) методику. Процес 

планування набув переважно коротко-перспективного характеру, охоплюючи 

часові проміжки від чотирьох тижнів до трьох місяців. При цьому, необхідною 

складовою частиною стало створення запасів (резервів) та оперативне внесення 

змін до затверджених намірів у відповідь на трансформації зовнішнього 

середовища. 

Подібні стратегії дають змогу компаніям миттєво реагувати на 

непередбачені події та підтримувати безперебійність виробничих процесів. 

Згідно з інформацією за 2025 рік, ті організації, які інтегрували сценарне 

планування, зуміли втримати близько 70% від запланованих обсягів випуску 

навіть у період зимових відключень електроенергії, що яскраво демонструє 

практичну цінність цього методу [29]. 

Сучасні методи прогнозування вже не обмежуються лише аналізом 

звичних економічних показників, як то рівень інфляції чи коливання валютних 

курсів. Натомість, тепер у розрахунок обов'язково включаються військові 

загрози: потенціал обстрілів, обмеження, пов'язані з мобілізацією, а також збої у 

логістичних ланцюгах. Відтак, виникає потреба у використанні більш 

просунутих аналітичних апаратів.  

До них належать, зокрема, симуляції за методом Монте-Карло для 

визначення вірогідності різноманітних подій чи рекурентні моделі, призначені 

для прорахунку термінів реалізації проєктів та необхідних обсягів ресурсів [30]. 

Завдяки такій методології стає можливим охопити велике коло непередбачуваних 

змінних, що значно підвищує точність планування у середовищі, насиченому 

високими ризиками.  

Оцінка економічної ситуації у 2025 році демонструє, що бізнес-середовище 

зустрічає наступний рік з певною часткою оптимізму, хоча й обережного. 

Зокрема, тридцять шість відсотків компаній налаштовані на розширення своєї 

діяльності, тоді як 39% готуються до потенційного погіршення обставин через 
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брак нових стимулів для розвитку. Подібні дані вказують на високий рівень 

невизначеності та нагальну потребу у наявності гнучких механізмів 

прогнозування та планування, здатних миттєво вносити корективи у стратегії 

відповідно до динаміки зовнішніх чинників. 

Як відомо, у військовий час система передбачення та планування на 

українських виробництвах набула критичного значення для підтримання 

операційної сталості та закладення фундаменту для майбутнього відновлення. 

Практичні приклади, такі як перенесення виробничих потужностей, коригування 

продуктового портфеля, перехід на цифрові канали збуту та забезпечення 

енергетичної стійкості, підтверджують, що саме гнучкість та сценарне 

моделювання дають змогу не лише утримати поточні позиції, але й створити 

умови для експансії у майбутніх періодах через зниження ризикових факторів.  

Ігнорування такого підходу спричинило б серйозні втрати під час 

енергетичних викликів 2024–2025 років. Отже, актуальне планування має бути 

не статичним документом, а динамічним інструментом, спроможним оперативно 

реагувати на трансформації зовнішнього світу. 

Тому, передбачення та планування розглядаються як життєво важливі 

елементи ефективного корпоративного управління. Вони надають можливість 

завбачливо оцінювати можливі зміни у роботі суб'єкта господарювання, 

прораховувати майбутні результати та визначати найоптимальніші вектори 

розвитку. Завдяки прогнозуванню менеджмент отримує змогу аналізувати 

ринкові перспективи, потенційні ризики та наявні тренди, тоді як планування 

слугує для конкретизації цілей, визначення необхідних ресурсів і шляхів 

реалізації поставлених завдань. 

У ході дослідження було з'ясовано, що інтеграція прогнозування та 

планування гарантує ухвалення більш обґрунтованих управлінських рішень та 

сприяє зростанню загальної ефективності діяльності установи. Належно 

організована система планування забезпечує узгодженість роботи різних 

структурних одиниць, раціональне використання активів і здатність своєчасно 

реагувати на зміни зовнішнього середовища. 
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Отже, застосування сучасних методик передбачення та планування є 

необхідною передумовою для стабільного функціонування та поступального 

розвитку підприємства у жорстких умовах ринкової конкуренції. Вони 

допомагають бізнесу не лише акліматизуватися до змін, а й формувати власну 

довгострокову стратегію росту. 
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ СИСТЕМИ ПРОГНОЗУВАННЯ І ПЛАНУВАННЯ НА 

ПІДПРИЄМСТВІ 

 

 

2.1. Організаційно-економічна характеристика виробничого 

підрозділу «Хлистунівський карʼєр» філії «Центр управління 

промисловістю» АТ «Укрзалізниця» й техніко-економічний аналiз його 

діяльності  

 

Виробничий підрозділ «Хлистунівський карʼєр» філії «Центр управління 

промисловістю» АТ «Укрзалізниця» є промисловим підприємством добувної 

галузі, основним видом діяльності якого є видобування, переробка та реалізація 

щебеню для потреб будівельної галузі. Продукція підприємства 

використовується при будівництві автомобільних доріг, житлових і промислових 

об’єктів, а також у виробництві будівельних матеріалів.  

Підприємство було створене з метою ефективного використання 

природних ресурсів та забезпечення стабільного постачання якісної щебеневої 

продукції на регіональний ринок. Протягом своєї діяльності товариство 

поступово нарощувало виробничі потужності, удосконалювало технологічні 

процеси та розширювало коло споживачів.  

Завдяки впровадженню сучасного обладнання та дотриманню 

технологічних вимог, виробничий підрозділ «Хлистунівський карʼєр» філії 

«Центр управління промисловістю» АТ «Укрзалізниця» забезпечує стабільну 

якість продукції та конкурентоспроможність на ринку нерудних будівельних 

матеріалів. 

Метою утворення та діяльності товариства є задоволення потреб 

споживачів у якісних будівельних матеріалах, отримання прибутку та 

забезпечення сталого розвитку підприємства. Основними завданнями діяльності 
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є підвищення ефективності виробництва, раціональне використання ресурсів, 

зниження собівартості продукції та забезпечення фінансової стійкості.  

Основними напрямами діяльності Виробничий підрозділ 

«Хлистунівський карʼєр» філії «Центр управління промисловістю» АТ 

«Укрзалізниця» є:  

 видобування гірських порід;  

 дроблення та сортування щебеню за фракціями;  

 виробництво щебеневої продукції для будівельних і дорожніх робіт;  

 реалізація продукції споживачам на внутрішньому ринку. 

Перевагами діяльності підприємства є наявність власної сировинної бази, 

відпрацьовані технологічні процеси виробництва, стабільний попит на 

продукцію та орієнтація на довгострокову співпрацю з контрагентами. Продукція 

підприємства відповідає вимогам чинних державних стандартів та нормативних 

документів України (рис. 2.1). 

 

Рис. 2.1. Організаційна структура підприємства 
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Економічні служби філії «Центр управління промисловістю» АТ 

«Укрзалізниця» відіграють важливу роль у забезпеченні ефективного 

функціонування підприємства, формуванні фінансових результатів та прийнятті 

управлінських рішень. Їх діяльність спрямована на планування, прогнозування, 

аналіз і контроль фінансово-господарських процесів.  

До складу економічних служб ТОВ «Хлистунівський щебеневий завод» 

належать:  

 бухгалтерська служба;  

 фінансово-економічний підрозділ;  

 керівництво підприємства, яке здійснює координацію економічної 

діяльності.  

Бухгалтерська служба забезпечує ведення бухгалтерського обліку, 

складання фінансової звітності, контроль за рухом матеріальних і грошових 

ресурсів, а також дотримання вимог чинного законодавства у сфері обліку та 

оподаткування. Фінансово-економічний підрозділ здійснює планування, аналіз і 

прогнозування показників діяльності підприємства, бере участь у формуванні 

бюджетів, оцінює ефективність використання ресурсів та готує аналітичну 

інформацію для управлінських рішень. 

Відділ фінансового контролю на підприємстві очолює фінансовий 

директор, відділ відповідає за забезпечення ефективного контролю та нагляду за 

фінансовою діяльністю підприємства.  В даний відділ входять наступні 

робітники: 

 Начальник відділу 

 Економіст з фінансової роботи 

 Аудитор  
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Структура економічних відділів виглядає наступним чинном (рис. 2.2):  

 

Рис. 2.2. Структура економічних відділів підприємства 
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Основні завдання цього відділу включають: 

 Аналіз фінансової звітності підприємства, включаючи баланс, звіт про 

прибутки та збитки, звіт про готівкові потоки та інші фінансові 

показники. Це допомагає виявити потенційні проблеми, недоліки та 

можливості для вдосконалення фінансової діяльності.  

 Бюджетування та прогнозування. Бере участь у складанні бюджету 

підприємства на майбутні періоди. Він аналізує фінансові дані, 

розробляє фінансові прогнози та рекомендації щодо використання 

фінансових ресурсів.  

 Внутрішній контроль. Розробляє та впроваджує процедури та політики 

внутрішнього контролю для забезпечення правильності та надійності 

фінансової звітності. Це включає в себе контроль над фінансовими 

операціями, ризик-орієнтоване аудитування та заходи щодо 

запобігання шахрайству та недобросовісної поведінки.  

 Виконання вимог законодавства. Відповідає за дотримання фінансових 

стандартів, правил та норм законодавства щодо фінансової звітності та 

оподаткування. Він забезпечує, що підприємство дотримується усіх 

фінансових вимог і нормативів, що стосуються його діяльності.  

 Звітність та комунікація. Готує фінансові звіти та інформацію про 

фінансовий стан підприємства для внутрішнього та зовнішнього 

використання. Він забезпечує обмін інформацією з керівництвом, 

іншими відділами, аудиторами, податковими органами та іншими 

зацікавленими сторонами.  

Відділ фінансового контролю виконує важливу роль у забезпеченні 

фінансової стабільності та успішності підприємства, контролює ризики та 

допомагає в прийнятті фінансових рішень на основі достовірних фактів та 

аналізу.  
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Фінансовий директор – це один із ключових керівників компанії, 

відповідальний за управління всіма фінансовими процесами. Він визначає 

фінансову політику організації, забезпечує її стабільність і ефективне 

використання ресурсів, а також бере участь у стратегічному розвитку бізнесу. 

У структурі управління компанією фінансовий директор зазвичай займає 

позицію віцепрезидента з фінансів і підпорядковується генеральному директору 

або президенту. Часто входить до складу ради директорів і бере участь у 

прийнятті важливих управлінських рішень. 

Основні обов’язки фінансового директора включають: 

 управління фінансовими потоками компанії та розподіл коштів між 

підрозділами; 

 розробку та контроль фінансової стратегії, бюджетів і планів; 

 підготовку та аналіз фінансової звітності (прибутки і збитки, грошові 

потоки, прогнози); 

 управління активами підприємства; 

 організацію роботи бухгалтерського та фінансового відділів; 

 контроль обліку, оподаткування, аудиту та дотримання законодавства; 

 розробку облікової, податкової, інвестиційної та кредитної політик; 

 проведення фінансово-економічного аналізу діяльності компанії; 

 взаємодію з банками, інвесторами та іншими партнерами; 

 участь у стратегічному плануванні та розвитку бізнесу; 

 впровадження ефективних фінансових процедур і систем внутрішнього 

контролю. 

Завдання фінансового директора: 

1. Фінансове планування та стратегія: Розробка фінансових стратегій та 

планів для досягнення мети компанії. Це включає розробку річних бюджетів, 

прогнозів продажів, планування і контроль фінансових ресурсів. 

2. Фінансовий аналіз та звітність: Аналіз фінансової діяльності 

компанії, включаючи складання фінансових звітів, аналіз прибутку та збитків, 
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балансів, грошових потоків. Виявлення фінансових тенденцій, оцінка фінансової 

продуктивності та підготовка фінансових звітів для керівництва та зацікавлених 

сторін.  

3. Управління фінансовими ресурсами: Забезпечення ефективного 

управління грошовими потоками, оптимізація управління капіталом, контроль за 

платежами, кредитуванням та операціями з банками. Розробка та впровадження 

стратегій фінансування та інвестицій.  

4. Управління ризиками та контроль: Виявлення та оцінка фінансових 

ризиків, розробка та впровадження стратегій мінімізації ризиків. Забезпечення 

внутрішнього контролю, включаючи визначення фінансових процедур, 

виявлення й запобігання фінансовим шахрайствам або недійсним операціям.  

5. Взаємодія з іншими відділами: Співпраця з бухгалтерією, планово-

економічним відділом, комерційним відділом та іншими відділами компанії для 

забезпечення координації та взаємодії між фінансовими та іншими 

функціональними областями.  

6. Забезпечення дотримання фінансового законодавства: Виконання 

вимог фінансового законодавства та бухгалтерських стандартів. Забезпечення 

відповідності фінансової звітності вимогам державних органів та аудиторів.  

7. Стратегічне планування та консультації: Участь у розробці 

стратегічних рішень компанії, надання консультаційного супроводу та 

аналітичної підтримки для керівництва та затвердження стратегій з фінансової 

точки зору. 

Відповідальність: 

 Забезпечення точності та достовірності фінансової звітності компанії.  

 Мінімізація ризиків, пов'язаних з фінансовим управлінням, 

шахрайством та невідповідністю.  

 Забезпечення своєчасного виконання фінансових зобов'язань компанії, 

включаючи оплату податків, кредиторську заборгованість та інші 

фінансові зобов'язання.  
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 Забезпечення високого рівня ефективності та продуктивності 

фінансових процесів і процедур.  

 Ефективному управлінні фінансовими ресурсами компанії.  

 Виконанні фінансових цілей і стратегій, визначених керівництвом.  

 Забезпеченні якісної фінансової звітності та аналізу для прийняття 

управлінських рішень.  

 Управлінні фінансовими ризиками і контролю за фінансовою 

діяльністю компанії.  

 Взаємодії з іншими відділами та забезпеченні координації між ними. 

Детальна характеристика планово-економічної діяльності аналіз 

основних техніко-економічних показників виробничий підрозділ 

«Хлистунівський карʼєр» філії «Центр управління промисловістю» АТ 

«Укрзалізниця» (табл. 2.1). 

 

Таблиця 2.1. Аналіз техніко-економічних показників діяльності 

підприємства за 2023-2025 рр. 

Показники Роки Відхилення 

Абсолютне відхилення 

(±) 

Відносне (%) 

2023 2024 2025 2024/ 

2023 

2025/ 

2024 

2024/ 

2023 

2025/ 

2024 

Чистий дохід від 

реалізації 

продукції, тис. 

грн. 

68758 13795 32777 -54963 18982 -79,94 137,60 

Собівартість 

реалізованої 

продукції, тис. 

грн. 

-50459 -9491 -21520 40968 -12029 -81,19 126,74 

Валовий 

прибуток, тис. 

грн. 

18299 4304 11257 -13995 6953 -76,48 161,55 

Чистий 

фінансовий 

результат, тис. 

грн. 

-998 -8079 -5466 -7081 2613 709,52 -32,34 

Вартість 

основних 

засобів, тис. грн. 

53131 51676 58923 -1455 7247 -2,74 14,02 

Вартість 

оборотних 

активів, тис. грн. 

53862 66771 105244 12909 38473 23,97 57,62 

Фонд оплати 24150,5 23797,2 22350,6 -353,3 -1446,6 -1,46 -6,08 
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праці, тис. грн. 

Чисельність 

працюючих, чол. 
168 151 148 -17 -3 -10,12 -1,99 

Продуктивність 

праці, тис. грн. 
409,27 91,36 221,47 -317,92 130,11 -77,68 142,42 

Середньомісячна 

заробітна плата, 

грн. 

11979,41 13133,11 12584,80 1153,70 -548,32 9,63 -4,18 

 

Проаналізувавши дані таблиці 2.1., можна сказати, що чистий дохід від 

реалізації продукції зменшився з 68 758 тис. грн у 2023 році до 13 795 тис. грн у 

2024 році. Скорочення становило 54 963 тис. грн або 79,94%, що є різко 

негативною тенденцією. Таке падіння свідчить про істотне скорочення обсягів 

реалізації продукції, можливу втрату ринків збуту, зниження платоспроможного 

попиту або зупинку частини виробничої діяльності. 

У 2025 році чистий дохід зріс до 32 777 тис. грн, що на 18 982 тис. грн або 

137,60% більше, ніж у 2024 році. Це свідчить про часткове відновлення 

діяльності підприємства, однак рівень доходу все ще не досяг показників 2023 

року. Зміна є позитивною, але недостатньою для повного відновлення. 

Собівартість реалізованої продукції зменшилася з 50 459 тис. грн у 2023 

році до 9 491 тис. грн у 2024 році, що становить зниження на 40 968 тис. грн або 

81,19%. Це скорочення напряму пов’язане зі спадом обсягів виробництва та 

реалізації, а не з підвищенням ефективності. 

У 2025 році собівартість зросла до 21 520 тис. грн, що на 12 029 тис. грн 

або 126,74% більше, ніж у 2024 році. Зростання собівартості є логічним 

наслідком відновлення виробничої діяльності. Загалом динаміка показника є 

нейтральною: негативною у 2024 році та позитивною у 2025 році в контексті 

зростання виробництва. 

Валовий прибуток у 2023 році становив 18 299 тис. грн, але у 2024 році 

зменшився до 4 304 тис. грн, тобто на 13 995 тис. грн або 76,48%. Основною 

причиною такого падіння стало суттєве скорочення чистого доходу від реалізації 

продукції. 

У 2025 році валовий прибуток зріс до 11 257 тис. грн, що на 6 953 тис. грн 

або 161,55% більше, ніж у 2024 році. Це позитивна тенденція, яка свідчить про 
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покращення фінансових результатів діяльності підприємства, однак рівень 

валового прибутку все ще нижчий, ніж у 2023 році. 

Чистий фінансовий результат у 2023 році був від’ємним і становив -998 

тис. грн, що свідчить про збиткову діяльність. У 2024 році збиток зріс до -8 079 

тис. грн, тобто погіршився на 7 081 тис. грн або 709,52%. Це є вкрай негативним 

явищем, що вказує на фінансову кризу підприємства. 

У 2025 році збиток зменшився до -5 466 тис. грн, що на 2 613 тис. грн або 

32,34% менше, ніж у 2024 році. Незважаючи на покращення, підприємство все 

ще залишається збитковим, тому результат є частково позитивним, але 

недостатнім. 

Вартість основних засобів у 2023 році становила 53 131 тис. грн, у 2024 

році вона незначно зменшилася до 51 676 тис. грн (-1 455 тис. грн або -2,74%). 

Це може свідчити про знос, вибуття або відсутність інвестицій. 

У 2025 році вартість основних засобів зросла до 58 923 тис. грн, що на 7 

247 тис. грн або 14,02% більше, ніж у 2024 році. Це позитивна зміна, яка свідчить 

про оновлення або придбання нового обладнання та інвестиції у виробничу базу. 

Оборотні активи зросли з 53 862 тис. грн у 2023 році до 66 771 тис. грн у 

2024 році, що становить +12 909 тис. грн або 23,97%. Це може свідчити про 

накопичення запасів або дебіторської заборгованості. 

У 2025 році їх вартість суттєво зросла до 105 244 тис. грн, тобто на 38 473 

тис. грн або 57,62%. З одного боку, це покращує ліквідність, з іншого - може 

вказувати на неефективне використання коштів. Зміна є умовно позитивною. 

Фонд оплати праці зменшився з 24 150,5 тис. грн у 2023 році до 23 797,2 

тис. грн у 2024 році (-353,3 тис. грн або -1,46%), що пов’язано зі скороченням 

чисельності персоналу. 

У 2025 році фонд оплати праці далі скоротився до 22 350,6 тис. грн, що на 

1 446,6 тис. грн або 6,08% менше, ніж у 2024 році. Зниження є негативним, 

оскільки може впливати на мотивацію працівників. 
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Чисельність працівників зменшилася з 168 осіб у 2023 році до 151 особи 

у 2024 році, тобто на 17 осіб або 10,12%. Це є наслідком скорочення діяльності 

підприємства. 

У 2025 році чисельність зменшилася до 148 осіб (-3 особи або -1,99%). 

Загалом тенденція є негативною, оскільки свідчить про оптимізацію або 

скорочення персоналу. 

Продуктивність праці знизилася з 409,27 тис. грн у 2023 році до 91,36 тис. 

грн у 2024 році, що становить падіння на 317,92 тис. грн або 77,68%. Це є прямим 

наслідком різкого зниження доходів підприємства. У 2025 році продуктивність 

зросла до 221,47 тис. грн, тобто на 130,11 тис. грн або 142,42%. Це позитивна 

тенденція, яка свідчить про ефективніше використання трудових ресурсів. 

Середньомісячна заробітна плата зросла з 11 979,41 грн у 2023 році до 13 

133,11 грн у 2024 році (+1 153,70 грн або +9,63%). Це позитивно вплинуло на 

рівень доходів працівників. 

У 2025 році заробітна плата зменшилася до 12 584,80 грн, що на 548,32 

грн або 4,18% менше, ніж у 2024 році. Це є негативною тенденцією, яка може 

знижувати мотивацію персоналу. Отже, аналіз техніко-економічних показників 

свідчить, що 2024 рік був кризовим для підприємства - спостерігалося різке 

падіння доходів, прибутку та продуктивності праці. 

 У 2025 році відбулося часткове відновлення діяльності, зростання доходу, 

валового прибутку та продуктивності, однак підприємство залишається 

збитковим, а рівень ключових показників ще не досяг значень 2023 року (табл. 

2.2). 
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Таблиця 2.2. Оцінка ефективності використання основних фондів  

№ 

п/п 

Показники 2023 рік 2024 рік 2025 рік Абсолютне відхилення 

(±) 

2024/ 

 2023 

2025/ 

 2024 

1 Дохід (виручка) від  

реалізації продукції,  

тис. грн.  

68758 13795 32777 -54963 18982 

2 Середньорічна вартість 

основних засобів, тис. грн.. 
-53131 -51676 -58923 1455 -7247 

3 Середньоспискова 

чисельність працівників, ос. 
168 151 148 -17 -3 

4 Фондовіддача -1,29 -0,27 -0,56 1,03 -0,29 

5 Фондомісткість -0,77 -3,75 -1,80 -2,97 1,95 

6 Фондоозброєність -316,26 -342,23 -398,13 -25,97 -55,90 

 

Проаналізувавши дані таблиці 2.2, можна сказати, що дохiд від реалізації 

продукції зазнав різких коливань. У 2023 році дохід становив 68 758 тис. грн, 

проте у 2024 році відбулося катастрофічне падіння на 54 963 тис. грн (до рівня 

13 795 тис. грн). У 2025 році ситуація дещо стабілізувалася - виручка зросла на 

18 982 тис. грн і досягла 32 777 тис. грн. Попри позитивну динаміку останнього 

року, підприємство все ще не повернулося до показників 2023 року, що негативно 

характеризує ринкову стійкість. 

 Середньорічна вартість основних засобів зазнала аномальні (від'ємні) 

значення в обліку, що може свідчити про специфіку бухгалтерського балансу або 

значне перевищення зносу над первісною вартістю. Показник змінився з -53 131 

тис. грн у 2023 році до -58 923 тис. грн у 2025 році. Збільшення від'ємного 

значення на 7 247 тис. грн протягом останнього року вказує на подальше 

вимивання матеріально-технічної бази або зростання заборгованості, пов'язаної 

з активами. 

 Середньооблікова чисельність працівників спостерігається стабільне 

скорочення персоналу. Кількість працівників зменшилася зі 168 осіб у 2023 році 
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до 151 особи у 2024 році, а в 2025 році склала 148 осіб. Загальне скорочення на 

20 фахівців за два роки свідчить про оптимізацію штату або відтік кадрів через 

погіршення фінансового стану, що негативно впливає на кадровий потенціал. 

 Фондовіддача, що відображає ефективність використання основних 

засобів, залишається у від'ємній зоні. У 2023 році вона становила -1,29, у 2024 

році зросла до -0,27, а в 2025 році знову знизилася до -0,56. Хоча абсолютне 

відхилення за останній період склало -0,29, загальна тенденція вказує на вкрай 

низьку ефективність використання майна для отримання доходу. 

 Фондомісткість (відношення обсягу виробництва до чисельності 

працівників) показник демонструє нестабільність: після різкого падіння до -3,75 

у 2024 році, у 2025 році він зріс на 1,95 пункту, склавши -1,80. Таке «покращення» 

є формальним, оскільки воно відбулося на фоні загального падіння доходів 

порівняно з базовим 2023 роком, що підкреслює неефективне управління 

витратами на необоротні активи. 

 Фондоозброєність (відношення вартості основних засобів до чисельності 

працівників) впав з -316,26 у 2023 році до -398,13 у 2025 році. Зниження на 55,90 

одиниці за останній рік свідчить про технічне регресування виробничого процесу 

та погіршення умов праці. 

Враховуючи загальні показники, можна визначити, що підприємство 

перебуває у фазі глибокої трансформації або кризи. Різке падіння виручки у 2024 

році та лише часткове її відновлення у 2025 році свідчать про втрату ринкових 

позицій. Постійне скорочення чисельності персоналу в поєднанні з погіршенням 

показників фондоозброєності вказує на згортання виробничих потужностей. 

У підсумку, зміни показників свідчать про низьку ефективність 

використання ресурсів та необхідність термінового перегляду стратегії 

управління активами для виходу на траєкторію стабільного зростання (табл. 2.3). 
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Таблиця 2.3. Оцінка ефективності використання оборотних засобів  

№ 

п/п 

Показники 2023 рік 2024 рік 2025 рік Абсолютне відхилення (±) 

2024/ 

2023 

2025/ 

2024 

1 Чистий дохід від реалізації 

продукції, тис. грн. 68758 13795 32777 -54963 18982 

2 Оборотні активи, тис. грн.: 
53862 66771 105244 12909 38473 

- запаси; 50536 64894 103878 14358 38984 

- дебіторська заборгованість за 

товари, роботи, послуги; 
0 0 0 0 0 

- дебіторська заборгованість за 

розрахунками; 
148 97 93 -51 -4 

- гроші та їх еквіваленти; 
2 1 3 -1 2 

- інші оборотні активи. 1217 196 1185 -1021 989 

3 Коефіцієнт оборотності 1,28 0,21 0,31 -1,07 0,10 

4 Коефіцієнт завантаження 
0,78 4,84 3,21 4,06 -1,63 

5 Тривалість обороту, днів 
282,01 1742,48 1155,93 1460,48 -586,56 

 

Проаналізувавши дані таблиці, можна зробити наступні висновки Чистий 

дохід суттєво скоротився з 68 758 тис. грн у 2023 році до 13 795 тис. грн у 2024 

році (падіння на 54 963 тис. грн), проте у 2025 році спостерігається часткове 

відновлення до 32 777 тис. грн (зростання на 18 982 тис. грн порівняно з 2024 

роком). 

Різке падіння у 2024 році свідчить про значне скорочення обсягів 

діяльності або втрату ринків збуту, що є негативним фактором. Позитивна 

динаміка у 2025 році вказує на поступову стабілізацію. 

Вартість оборотних активів постійно зростала: з 53 862 тис. грн у 2023 

році до 105 244 тис. грн у 2025 році. Найбільший приріст відбувся у 2025 році 

(+38 473 тис. грн). 
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Зростання активів на фоні падіння доходу (порівняно з 2023 роком) 

свідчить про накопичення ресурсів, які не приносять прибутку, що оцінюється як 

негативна тенденція (затовареність). 

Запаси є основною складовою оборотних активів і продемонстрували 

стрімке зростання з 50 536 тис. грн до 103 878 тис. грн за три роки. Тільки за 

останній рік вони зросли на 38 984 тис. грн. 

Це свідчить про значне затоварення складів готовою продукцією або 

надлишкове накопичення сировини. Це погано, оскільки кошти «заморожені» в 

запасах і не беруть участі в обороті. 

Дебіторська заборгованість за розрахунками спостерігається стабільне 

зниження дебіторської заборгованості з 148 тис. грн у 2023 році до 93 тис. грн у 

2025 році. 

Це позитивний фактор, який свідчить про покращення платіжної 

дисципліни контрагентів та ефективну роботу з повернення коштів. 

Сума грошових коштів на підприємстві є критично малою (лише 3 тис. 

грн у 2025 році), хоча вона й зросла на 2 тис. грн порівняно з 2024 роком. 

Майже повна відсутність "живих" грошей свідчить про низьку абсолютну 

ліквідність підприємства. Це погано, оскільки підприємство може мати труднощі 

з терміновими виплатами. 

Коефіцієнт оборотності різко впав з 1,28 у 2023 році до 0,21 у 2024 році, з 

незначним зростанням до 0,31 у 2025 році. 

Це свідчить про різке сповільнення швидкості обертання коштів. 

Підприємству потрібно набагато більше часу, щоб капітал зробив повний оборот. 

Це негативна зміна (рис. 2.3). 
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Рис. 2.3 Динаміка коефіцієнту оборотності 

 

Коефіцієнт завантаження зріс з 0,78 у 2023 році до 3,21 у 2025 році. 

Зростання коефіцієнта завантаження означає, що на кожну гривню 

реалізованої продукції припадає все більше оборотних коштів (з 78 копійок до 

3,21 грн). Це свідчить про вкрай неефективне використання ресурсів. 

Тривалість одного обороту катастрофічно збільшилася: з 282 днів у 2023 

році до 1742 днів у 2024 році, скоротившись до 1155 днів у 2025 році. 

Хоча у 2025 році ситуація дещо покращилася (термін скоротився на 586 

днів порівняно з попереднім роком), тривалість обороту понад 3 роки (1155 днів) 

є ознакою глибокої фінансової кризи (рис. 2.4). 

 

Рис. 2.4 Динаміка тривалості обороту 
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Загальний аналіз свідчить про кризовий стан управління оборотними 

активами. Основними проблемами є: надмірне накопичення запасів, що призвело 

до відволікання коштів з обігу, різке зниження виручки у 2024 році, яке не було 

компенсоване відповідним скороченням активів та втрата ліквідності, оскільки 

майже всі активи сконцентровані у неліквідних запасах, а грошові кошти 

практично відсутні. 

Незважаючи на певні ознаки покращення у 2025 році (зростання доходу 

та скорочення тривалості обороту), підприємству необхідно терміново 

реалізувати надлишкові запаси для вивільнення грошових коштів та підвищення 

оборотності (табл. 2.4). 

Таблиця 2.4. Оцінка фонду оплати праці підприємства  

Показники 2023 рік 2024 рік 2025 рік 

Абсолютне 

відхилення (±) 
Темп приросту, % 

2024/ 
2023 

2025/ 
2024 

2024/ 
2023 

2025/ 
2024 

Чисельність персоналу, осіб 168 151 148 -17 -3 -10,12 -1,99 

Фонд оплати праці, тис грн. 24150,5 23797,2 22350,6 -353,3 -1446,6 -1,46 -6,08 

Середньомісячна заробітна 

плата, грн. 
11979,41 13133,11 12584,80 1153,70 -548,32 9,63 -4,18 

 

Проаналізувавши дані таблиці 2.4, можна зробити наступні висновки по 

кожному пункту: 

Чисельність персоналу підприємства постійно скорочувалася: з 168 осіб 

у 2023 році до 151 особи у 2024 році та до 148 осіб у 2025 році. Загальне 

скорочення за два роки склало 20 осіб, причому найбільший темп зниження 

спостерігався у 2024 році (-10,12%). 

Зменшення кількості працівників зазвичай свідчить про оптимізацію 

штату або скорочення обсягів діяльності підприємства. Це неоднозначний 

фактор: з одного боку, це знижує витрати, з іншого - може свідчити про кризові 

явища. 
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Фонд оплати праці продемонстрував тенденцію до зниження: з 24 150,5 

тис. грн у 2023 році до 22 350,6 тис. грн у 2025 році. У 2024 році ФОП зменшився 

на 353,3 тис. грн (-1,46%), а у 2025 році скорочення прискорилося і склало вже 1 

446,6 тис. грн (-6,08%). 

Зниження ФОП було зумовлено як скороченням чисельності персоналу, 

так і зниженням середньої зарплати в останньому періоді. Це дозволяє 

підприємству економити ресурси, що добре для фінансової стійкості, але може 

негативно впливати на мотивацію персоналу. 

Середньомісячна заробітна плата - показник мав нестабільну динаміку. У 

2024 році зарплата зросла з 11 979,41 грн до 13 133,11 грн (приріст 1 153,70 грн 

або 9,63%). Однак у 2025 році вона знизилася до 12 584,80 грн (падіння на 548,32 

грн або -4,18%). 

Зростання зарплати у 2024 році на фоні скорочення штату свідчило про 

перерозподіл ресурсів на користь працівників, що залишилися. Проте зниження 

зарплати у 2025 році є негативним фактором, який може призвести до плинності 

кадрів та зниження продуктивності праці (табл. 2.5). 

Таблиця 2.5. Аналіз динаміки, складу і структури доходів 

підприємства 

Показники 

2023 2024 2025 
Абсолютне 

відхилення (±) 
Темп приросту, 

% 

Сума, 

тис. 

грн. 

Питома 

вага, % 

Сума, 

тис. 

грн. 

Питома 

вага, % 

Сума, 

тис. 

грн. 

Питома 

вага, % 
2024/ 
2023 

2025/ 
2024 

2024/ 
2023 

2025/ 
2024 

Дохід (виручка) від 
реалізації продукції 

68758 98,64 13795 77,02 32777 96,33 -54963 18982 -79,94 137,60 

Операційні доходи 782 1,12 4117 22,98 1244 3,66 3335 -2873 426,47 -69,78 

Дохід від участі в капіталі 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 

Інші фінансові доходи 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 - - 

Інші доходи 166 0,24 0 0,00 3 0,01 -166 3 -100,00 - 

Усього доходів 69706 100 17912 100 34024 100 -51794 16112 -74,30 89,95 
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Дохід (виручка) від реалізації продукції суттєво коливався протягом 

аналізованого періоду. Він різко скоротився з 68 758 тис. грн у 2023 році до 13 

795 тис. грн у 2024 році, проте частково відновився до 32 777 тис. грн у 2025 році. 

Питома вага цього показника у загальній сумі доходів становила 98,64% у 2023 

році, знизилася до 77,02% у 2024 році та знову зросла до 96,33% у 2025 році. 

Абсолютне відхилення у 2024 році щодо 2023 року було від’ємним (-54 963 тис. 

грн), що відповідає темпу приросту -79,94%, проте у 2025 році відбулося 

зростання на 18 982 тис. грн (темп приросту 137,60%). 

Негативна тенденція у 2024 році змінилася позитивною динамікою у 2025 

році, хоча показник все ще не досяг рівня 2023 року. Це свідчить про відновлення 

основної діяльності. 

Операційні доходи продемонстрували стрімке зростання у 2024 році, 

збільшившись з 782 тис. грн до 4 117 тис. грн, але згодом скоротилися до 1 244 

тис. грн у 2025 році. Питома вага цього показника коливалася від 1,12% у 2023 

році до пікового значення 22,98% у 2024 році та зниження до 3,66% у 2025 році. 

Абсолютне відхилення у 2024/2023 роках склало 3 335 тис. грн (темп приросту 

426,47%), а у 2025/2024 роках - -2 873 тис. грн (темп приросту -69,78%). 

Різке зростання у 2024 році допомогло частково компенсувати падіння 

виручки від реалізації, проте подальше зниження свідчить про нестабільність 

додаткових операційних джерел доходу. 

Це свідчить про відсутність у підприємства фінансових інвестицій та 

діяльності, пов'язаної з володінням частками в інших компаніях. 

Інші доходи мали незначну питому вагу. У 2023 році вони складали 166 

тис. грн (0,24%), у 2024 році були відсутні, а у 2025 році становили лише 3 тис. 

грн (0,01%). Абсолютне відхилення у 2024 році склало -166 тис. грн (темп 

приросту -100,00%), а у 2025 році відбулося незначне зростання на 3 тис. грн. 

Даний показник не має суттєвого впливу на загальний фінансовий стан 

підприємства (рис. 2.5). 
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Рис. 2.5  Структура доходності 2025р. 

 

Усього доходів підприємства значно зменшилися з 69 706 тис. грн у 2023 

році до 17 912 тис. грн у 2024 році, з подальшим зростанням до 34 024 тис. грн у 

2025 році. Загальне абсолютне відхилення у 2024 році було негативним (-51 794 

тис. грн, темп приросту -74,30%), а у 2025 році дохід зріс на 16 112 тис. грн (темп 

приросту 89,95%). 

Загальна ситуація характеризується глибоким спадом у 2024 році. Попри 

активне відновлення у 2025 році, сукупний дохід залишається удвічі меншим за 

рівень 2023 року. 

Таблиця 2.6. Аналіз динаміки фінансових результатів, тис. грн  

Показники 2023 рік 2024 рік 2025 рік 

Абсолютне 

відхилення (±) Темп приросту, % 

2024/ 
 2023 

2025/ 
 2024 

2024/ 
 2023 

2025/ 
 2024 

Чистий дохід (виручка) від 

реалізації продукції 
68758 13795 32777 -54963 18982 -79,94 137,60 

Собівартість реалізованої 

продукції (товарів, робіт, послуг) 
-50459 -9491 -21520 40968 -12029 -81,19 126,74 

Валовий:        

- прибуток від реалізації 18299 4304 11257 -13995 6953 -76,48 161,55 

Інші операційні доходи 782 4117 1244 3335 -2873 426,47 -69,78 
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Витрати на збут 
-7475 -3014 -2811 4461 203 -59,68 -6,74 

Інші операційні витрати -11297 -11634 -2224 -337 9410 2,98 -80,88 

Фінансові результати від 

операційної діяльності: 
       

- збиток -309 -6227 -7466 -5918 -1239 1915,21 19,90 

Інші доходи 116 0 3 -116 3 0,00 0,00 

Фінансові витрати 
-1423 -1852 -1988 -429 -136 30,15 7,34 

Інші витрати 
0 0 -15 0 -15 0,00 0,00 

Фінансові результати до 

оподаткування: 
       

- збиток 
-998 -8079 -5466 -7081 2613 709,52 -32,34 

Чистий фінансовий результат:        

- збиток -998 -8079 -5466 -7081 2613 709,52 -32,34 

 

За наведеними даними з таблиці 2.6. можна зробити наступні висновки 

щодо фінансових результатів підприємства за роки 2023, 2024 і 2025. Бачимо, що 

чистий дохід від реалізації продукції зменшився у 2024 році на 54 963 тис. грн 

(або на 79,94%), знизившись з 68 758 тис. грн до 13 795 тис. грн. У 2025 році 

спостерігається часткове відновлення до рівня 32 777 тис. грн (зростання на 

137,60%), що стало наслідком спроб стабілізувати збут. В той час валовий 

прибуток скоротився з 18 299 тис. грн у 2023 році до 11 257 тис. грн у 2025 році. 

Це падіння було зумовлене випереджаючими темпами скорочення виручки 

порівняно зі зниженням витрат у кризовий період. 

Інші операційні доходи у 2024 роцізросли на 426,47% (до 4 117 тис. грн), 

що, було спричинено продажем активів або отриманням штрафів. У 2025 році ці 

доходи впали на 69,78% до рівня 1 244 тис. грн. 

Витрати на збут у 2024 році вони зменшилися на 59,68%, а у 2025 році - 

ще на 6,74%, склавши 2 811 тис. грн. Внаслідок цього знижується навантаження 

на фінансовий результат, але це може стримувати подальше зростання продажів. 
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Інші операційні витрати після незначного зростання у 2024 році (на 

2,98%) було досягнуто суттєвого скорочення у 2025 році - на 9 410 тис. грн або 

80,88%. Це позитивно вплинуло на мінімізацію збитків від операційної 

діяльності. 

Чистий фінансовий результат (збиток). Протягом усього періоду 

підприємство є збитковим. Найгірший результат зафіксовано у 2024 році - збиток 

зріс на 709,52% і склав 8 079 тис. грн. У 2025 році збиток скоротився на 32,34% 

до рівня 5 466 тис. грн. Це вказує на початок виходу з критичної точки, проте 

фінансова стабільність залишається під загрозою. 

Таблиця 2.7. Показники рентабельності активів, капіталу та 

виробничих фондів 

№ 

п/п Показник 

2023 

рік 
2024 

рік 
2025 

рік 

Абсол. Відхилення 

2024/ 
2023 

2025/ 
2024 

1 

Рентабельність активів за прибутком від 

звичайної діяльності, % 0,89 6,57 3,00 5,68 -3,57 

2 

Рентабельність капіталу (активів) за чистим 

прибутком, % 61,41 11,21 17,98 -50,19 6,77 

3 

Рентабельність власного капіталу, % 
149,03 28,24 88,96 -120,79 60,72 

4 

Рентабельність виробничих фондів, % 
1395,53 867,06 818,20 -528,47 -48,87 

5 Період окупності капіталу, дні 2 9 6 7 -3 

 

Період окупності власного капіталу, дні 
1 4 1 3 -2 

 

Рентабельність активів за прибутком від звичайної діяльності перебуває у 

від’ємній зоні протягом усього періоду. У 2023 році він становив -0,89%, у 2024 

році відбулося падіння на 5,68 в.п. (до -6,57%), а в 2025 році ситуація дещо 

покращилася – показник зріс на 3,57 в.п. і склав -3,00%. Попри позитивну 
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динаміку останнього року, підприємство залишається збитковим у розрахунку на 

одиницю активів, що вказує на неефективне управління ресурсами. 

Рентабельність капіталу (активів) за чистим прибутком продемонстрував 

стрімке зниження з 61,41% у 2023 році до 11,21% у 2024 році (зменшення на 50,19 

в.п.). Це свідчить про значне падіння чистої прибутковості операцій. У 2025 році 

спостерігається невелике відновлення до 17,98% (зростання на 6,77 в.п.), проте 

рівень 2023 року не досягнуто, що негативно характеризує динаміку 

прибутковості. 

Рентабельність власного капіталу у 2023 році показник склав -149,03%, у 

2024 році він «піднявся» до -28,24%, але в 2025 році знову впав на 60,72 в.п. до 

рівня -88,96%. Від’ємна рентабельність власного капіталу означає, що власники 

несуть збитки, а капітал підприємства «проїдається». 

Рентабельність виробничих фондів з 1395,53% у 2023 році він впав до 

867,06% у 2024 році (відхилення -528,47 в.п.) та до 818,20% у 2025 році (ще -

48,87 в.п.). Спостерігається стабільна тенденція до зниження показника протягом 

усього періоду. Внаслідок цього ефективність використання основних засобів та 

оборотних коштів суттєво погіршилася, хоча цифри все ще залишаються 

високими (рис. 2.6). 

 
Рис. 2.6 Динаміка рентабельності протягом 2023-2025 рр. 
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Період окупності капіталу у 2023 році становив лише 2 дні, то у 2024 році 

він зріс до 9 днів (збільшення на 7 днів), що свідчить про сповільнення 

оборотності. У 2025 році період скоротився до 6 днів, проте він все одно втричі 

перевищує початковий показник, що вказує на погіршення ділової активності 

(рис. 2.7). 

 

Рис. 2.7 Динаміка періодів окупності капіталів протягом 2023-2025 рр. 

(днiв) 

 

Період окупності власного капіталу показник має від’ємні значення (-1, -

4, -1 день), що в контексті економічного аналізу часто вказує на наявність 

непокритого збитку або від’ємну величину власного капіталу. Зміна з -4 у 2024 

році до -1 у 2025 році формально є зростанням на 2 одиниці, проте загальний 

стан залишається кризовим. 

Необоротні активи продемонстрували неоднозначну динаміку. У 2024 

році їх сума зменшилася з 58 110 тис. грн до 56 241 тис. грн, але у 2025 році 

суттєво зросла до 77 034 тис. грн (табл. 2.8). 
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Таблиця 2.8. Аналіз агрегованого балансу  

Найменування 

статей 

балансу 

2023 рік 2024 рік 2025 рік Відхилення 

сума, 
 тис. 

грн. 

структура, 

% 

сума, 
 тис. 

грн. 

структура, 

% 

сума, 
 тис. 

грн. 

структура, 

% 

абсолютне, 
 тис. грн. (±) 

структури, 
 % 

Темп 

приросту, 
 % 

2024/ 
 2023 

2025/ 
 2024 

2024/ 
 2023 

2025/ 
 2024 

2024/ 
 2023 

2025/ 
 2024 

АКТИВ 

Необоротні 

активи 
58110 51,90 56241 45,72 77034 42,26 -1869 20793 -6,18 -3,46 -3,22 36,97 

Оборотні 

активи 
53862 48,10 66771 54,28 105244 57,74 12909 38473 6,18 3,46 23,97 57,62 

БАЛАНС 111972 100,00 123012 100,00 182278 100,00 11040 59266 0,00 0,00 9,86 48,18 

ПАСИВ             

Власний 

капітал 
-46137 -41,20 -48841 -39,70 -36843 -20,21 -2704 11998 1,50 19,49 5,86 -

24,57 

Довгострокові 

зобов’язання і 

забезпечення 

15357 13,72 11524 9,37 15419 8,46 -3833 3895 -4,35 -0,91 -

24,96 
33,80 

Поточні 

зобов’язання і 

забезпечення 

142752 127,49 160329 130,34 203702 111,75 17577 43373 2,85 -

18,58 
12,31 27,05 

БАЛАНС 111972 100 123012 100 182278 100 11040 59266 0 0 9,86 48,18 

 

Питома вага в структурі активів постійно знижувалася: з 51,90% у 2023 

році до 45,72% у 2024 році та 42,26% у 2025 році. Абсолютне відхилення у 2024 

році склало -1 869 тис. грн (темп приросту -3,22%), а у 2025 році актив зріс на 20 

793 тис. грн (темп приросту 36,97%). 

Зростання у 2025 році вказує на капітальні інвестиції в оновлення 

потужностей. Проте зниження частки свідчить про випереджаюче зростання 

оборотних засобів. 

Оборотні активи стабільно зростали: з 53 862 тис. грн у 2023 році до 66 

771 тис. грн у 2024 році та досягли 105 244 тис. грн у 2025 році. Їх частка в балансі 

збільшилася з 48,10% у 2023 році до 57,74% у 2025 році. Абсолютне відхилення 

у 2024 році склало 12 909 тис. грн (темп приросту 23,97%), а у 2025 році приріст 

становив 38 473 тис. грн (темп приросту 57,62%). 
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Зростання свідчить про розширення операційної діяльності, збільшення 

запасів або дебіторської заборгованості, що підвищує мобільність майна. 

БАЛАНС (Актив) зріс зі 111 972 тис. грн у 2023 році до 182 278 тис. грн 

у 2025 році. Загальний темп приросту у 2025 році щодо 2024 склав 48,18%. 

Розширення майнового потенціалу підприємства свідчить про розвиток 

бізнесу.  

Власний капітал у 2024 році зріс з 46 137 тис. грн до 48 841 тис. грн, проте 

у 2025 році різко впав до 36 843 тис. грн. Його частка в структурі пасивів суттєво 

скоротилася з 22,59% до 14,39%. Абсолютне відхилення у 2025 році склало -11 

998 тис. грн, а темп приросту був від’ємним (-24,57%). 

Зменшення власного капіталу при зростанні активів вказує на вимивання 

власних ресурсів або покриття збитків. Це різко знижує фінансову незалежність. 

Довгострокові зобов'язання і забезпечення зменшилися у 2024 році на 3 

833 тис. грн (-24,96%), але у 2025 році знову зросли до 15 419 тис. грн. Їх питома 

вага залишається незначною - близько 6,02% у 2025 році. 

Зростання у 2025 році (на 33,80%) може бути пов'язане з отриманням 

нових довгострокових кредитів для фінансування необоротних активів.  

Поточні зобов'язання і забезпечення продемонстрували найбільш 

агресивне зростання: з 142 752 тис. грн у 2023 році до 203 702 тис. грн у 2025 

році. Питома вага цього показника у структурі пасивів зросла з 69,89% до 79,58%. 

Абсолютне відхилення у 2025 році склало 43 373 тис. грн (темп приросту 

27,05%). 

Підприємство дедалі більше залежить від короткострокових позик та 

кредиторської заборгованості. Висока частка коротких грошей (майже 80%) 

створює великі ризики для ліквідності (рис. 2.8., 2.9). 
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Рис. 2.8 Структура активів             

                          

 

Рис. 2.9 Структура пасивів 

 

Підприємство нарощує обсяги майна (переважно оборотних активів), 

проте фінансує цей розвиток виключно за рахунок запозичених коштів, зокрема 

короткострокових. Одночасне зменшення власного капіталу на тлі зростання 

боргів свідчить про втрату фінансової стійкості та ризиковану фінансову 

стратегію (табл. 2.9). 
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Таблиця 2.9. Аналіз відносних показників ліквідності та 

платоспроможності  

Показники 

Роки 

Відхилення 

Абсолютне відхилення 

(±) 

2023 2024 2025 
2024/ 
2023 

2025/ 
2024 

Коефіцієнт ліквідності поточної (покриття) 
1 1 1 0 0 

Коефіцієнтліквідності швидкої (критичної) 0,451 0,528 0,570 0,076 0,042 

Коефіцієнт ліквідності абсолютної 
0,0000179 0,0000081 0,0000165 0,000 0,000 

Співвідношення короткострокової та 

кредиторської заборгованості 
0,015 0,010 0,001 -0,004 -0,010 

 

Коефіцієнт ліквідності поточної (покриття) залишався незмінним на рівні 

1 протягом 2023, 2024 та 2025 років. Абсолютне відхилення у періодах 2024/2023 

та 2025/2024 років склало 0. 

Показник знаходиться на нижній межі допустимого значення (норма > 

1.5-2.0). Це свідчить про те, що оборотні активи підприємства лише впритул 

покривають його поточні зобов'язання. Будь-яке затримання виплат дебіторами 

може призвести до неплатоспроможності. 

Коефіцієнт ліквідності швидкої (критичної) демонстрував поступове 

зростання: з 0,451 у 2023 році до 0,528 у 2024 році та до 0,570 у 2025 році. 

Абсолютне відхилення у 2024 році склало 0,076, а у 2025 році - 0,042. 

Хоча показник зростає, він все ще нижче нормативного значення (0.7-1.0). 

Це означає, що підприємство не зможе швидко розрахуватися за боргами лише за 

рахунок грошових коштів та дебіторської заборгованості без продажу запасів. 

Коефіцієнт ліквідності абсолютної мав критично низькі значення: 

0,0000179 у 2023 році, 0,0000081 у 2024 році та 0,0000165 у 2025 році. Абсолютне 

відхилення в обох періодах округлено до 0,000. 
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Показник майже нульовий (норма > 0.2). Це свідчить про повну 

відсутність вільних грошових коштів на рахунках для негайного погашення 

боргів. Підприємство знаходиться в стані високого ризику технічного дефолту. 

Співвідношення короткострокової та кредиторської заборгованості 

стабільно зменшувалося з 0,015 у 2023 році до 0,010 у 2024 році та до 0,001 у 

2025 році. Абсолютне відхилення склало -0,004 у 2024 році та -0,010 у 2025 році. 

Різке зниження показника свідчить про те, що в структурі боргів майже не 

залишилося короткострокових кредитів банків, а основну масу складає саме 

кредиторська заборгованість (перед постачальниками тощо). Це вказує на 

фінансування діяльності за рахунок затримки виплат контрагентам. 

Підприємство має критичний стан ліквідності. Попри позитивну 

динаміку "швидкої" ліквідності, відсутність реальних грошових коштів 

(абсолютна ліквідність) та низький коефіцієнт покриття роблять фінансовий стан 

вкрай вразливим. Розрахунки ведуться переважно шляхом перекредитування у 

постачальників. 

 

2.2. Оцінка ефективності використання виробничих ресурсів та 

результатів господарської діяльності 

 

Ефективність використання виробничих ресурсів підприємства визначає 

рівень результативності його господарської діяльності, фінансову стійкість та 

можливості подальшого розвитку. Для об’єктивної оцінки стану виробничого 

підрозділу «Хлистунівський кар’єр» філії «Центр управління промисловістю» 

АТ «Укрзалізниця» доцільно проаналізувати динаміку основних техніко-

економічних показників, що характеризують використання трудових, 

матеріальних та фінансових ресурсів. 

Насамперед увага приділяється динаміці доходу від реалізації продукції, 

оскільки цей показник відображає масштаб господарської діяльності 

підприємства. У 2023 році чистий дохід від реалізації становив 68 758 тис. грн, 

однак уже у 2024 році він різко скоротився до 13 795 тис. грн, що означає 
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зменшення на 54 963 тис. грн або на 79,94 %. У 2025 році спостерігалося часткове 

відновлення обсягів реалізації – до 32 777 тис. грн, що на 18 982 тис. грн більше 

порівняно з попереднім роком . Подібна динаміка свідчить про значні коливання 

попиту на продукцію або про зміну виробничих можливостей підприємства. 

Собівартість реалізованої продукції змінювалася відповідно до обсягів 

виробництва. У 2023 році вона становила 50 459 тис. грн, у 2024 році скоротилася 

до 9 491 тис. грн, а у 2025 році зросла до 21 520 тис. грн . Скорочення витрат у 

2024 році пояснюється значним зменшенням обсягів виробництва та реалізації 

продукції. У 2025 році витрати знову зросли, що стало результатом активізації 

виробничої діяльності. 

Валовий прибуток підприємства також зазнав значних змін. У 2023 році 

його величина становила 18 299 тис. грн. У 2024 році показник різко скоротився 

до 4 304 тис. грн, що означає зменшення на 76,48 %. У 2025 році валовий 

прибуток зріс до 11 257 тис. грн, що свідчить про часткове відновлення 

виробничої активності підприємства . Попри позитивну динаміку, значення 

показника все ще не досягло рівня базового року. 

Важливим індикатором результативності діяльності підприємства 

виступає чистий фінансовий результат. Протягом аналізованого періоду 

підприємство залишалося збитковим. У 2023 році чистий збиток становив 998 

тис. грн, у 2024 році він зріс до 8 079 тис. грн, що свідчить про суттєве 

погіршення фінансового стану. У 2025 році збиток зменшився до 5 466 тис. грн, 

проте позитивного фінансового результату досягти не вдалося . Подібна ситуація 

свідчить про наявність серйозних проблем у структурі витрат та системі 

управління фінансовими ресурсами. 

Ефективність використання виробничих ресурсів значною мірою 

залежить від стану та структури основних засобів. Вартість основних фондів 

підприємства у 2023 році становила 53 131 тис. грн. У 2024 році вона дещо 

зменшилася до 51 676 тис. грн, що може свідчити про вибуття або знос частини 

обладнання. У 2025 році показник зріс до 58 923 тис. грн, тобто на 7 247 тис. грн 
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більше порівняно з попереднім роком . Збільшення вартості основних засобів 

може бути пов’язане з оновленням технічної бази або переоцінкою активів. 

Водночас суттєво змінилася структура оборотних активів підприємства. У 

2023 році їх обсяг становив 53 862 тис. грн, у 2024 році він зріс до 66 771 тис. 

грн, а у 2025 році досяг 105 244 тис. грн . Зростання оборотних активів може бути 

пов’язане з накопиченням запасів, збільшенням дебіторської заборгованості або 

іншими змінами у фінансово-господарській діяльності підприємства. 

Оцінка використання трудових ресурсів також є важливою складовою 

аналізу ефективності діяльності. Середньоспискова чисельність працівників у 

2023 році становила 168 осіб, у 2024 році скоротилася до 151 особи, а у 2025 році 

– до 148 осіб . Зменшення чисельності персоналу свідчить про оптимізацію 

кадрового складу або скорочення виробничих потужностей. 

Фонд оплати праці також демонструє тенденцію до скорочення. У 2023 

році він становив 24 150,5 тис. грн, у 2024 році зменшився до 23 797,2 тис. грн, а 

у 2025 році – до 22 350,6 тис. грн . Зниження витрат на оплату праці може бути 

наслідком скорочення чисельності персоналу або зміни системи матеріального 

стимулювання працівників. 

Важливим показником ефективності використання трудових ресурсів 

виступає продуктивність праці. У 2023 році її рівень становив 409,27 тис. грн на 

одного працівника. У 2024 році показник різко знизився до 91,36 тис. грн, що 

пояснюється суттєвим скороченням обсягів реалізації продукції. У 2025 році 

продуктивність праці зросла до 221,47 тис. грн на одного працівника, що свідчить 

про певне покращення ефективності використання трудових ресурсів . 

Середньомісячна заробітна плата працівників також мала нестабільну 

динаміку. У 2023 році її рівень становив 11 979,41 грн. У 2024 році відбулося 

зростання до 13 133,11 грн, що можна пояснити перерозподілом фінансових 

ресурсів на користь працівників після скорочення штату. У 2025 році показник 

зменшився до 12 584,80 грн, що може негативно впливати на мотивацію 

персоналу та рівень трудової активності. 
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Оцінка використання виробничих фондів свідчить про погіршення їх 

ефективності. Рентабельність виробничих фондів поступово знижувалася 

протягом аналізованого періоду, що відображає зменшення віддачі від вкладених 

у виробництво ресурсів. Зниження цього показника свідчить про недостатньо 

ефективне використання наявної матеріально-технічної бази підприємства. 

Аналіз отриманих результатів дозволяє зробити висновок, що у 2024 році 

підприємство переживало складний період, який характеризувався різким 

падінням доходів, скороченням виробництва та значним зростанням збитків. У 

2025 році відбулося часткове відновлення діяльності, що проявилося у зростанні 

доходів, валового прибутку та продуктивності праці. Проте рівень ефективності 

використання виробничих ресурсів залишається недостатнім, а фінансовий 

результат діяльності все ще має від’ємне значення. 

Виявлені тенденції свідчать про необхідність удосконалення системи 

управління виробничими ресурсами, підвищення ефективності використання 

основних фондів та оптимізації структури витрат підприємства. Реалізація 

відповідних управлінських заходів може сприяти підвищенню результативності 

господарської діяльності та зміцненню фінансового стану підприємства. 

 

2.3. Діагностика проблем системи прогнозування та планування на 

підприємстві  

 

Ефективність функціонування підприємства значною мірою залежить від 

якості системи прогнозування та планування. Саме ці управлінські інструменти 

забезпечують узгодження виробничих можливостей із ринковими умовами, 

дозволяють передбачати зміни зовнішнього середовища та формувати 

обґрунтовані управлінські рішення. Для виробничого підрозділу 

«Хлистунівський кар’єр» важливим є визначення наявних проблем у системі 

прогнозування та планування, оскільки результати господарської діяльності 

свідчать про нестабільність розвитку підприємства. 
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Першою проблемою виступає недостатня точність прогнозування обсягів 

виробництва та реалізації продукції. Аналіз фінансових показників демонструє 

значні коливання доходу підприємства протягом 2023-2025 років. У 2024 році 

чистий дохід від реалізації продукції скоротився майже на 80 % порівняно з 

попереднім роком, що свідчить про відсутність своєчасного реагування на зміни 

ринкової кон’юнктури та виробничих умов . Подібна ситуація може бути 

пов’язана з недостатнім використанням сучасних методів економічного 

прогнозування, а також з відсутністю системного аналізу попиту на продукцію. 

Наступною проблемою є недостатня узгодженість планування 

виробничих витрат із реальними обсягами діяльності. Різке скорочення 

собівартості продукції у 2024 році було зумовлене зниженням обсягів 

виробництва, однак у 2025 році витрати знову почали зростати разом із 

відновленням виробничої активності . Така динаміка свідчить про відсутність 

довгострокового планування витрат і недостатню ефективність механізмів 

контролю за використанням ресурсів. 

Окрему увагу слід приділити проблемам фінансового планування. 

Протягом аналізованого періоду підприємство залишалося збитковим. Чистий 

збиток у 2023 році становив 998 тис. грн, у 2024 році зріс до 8 079 тис. грн, а у 

2025 році хоча і зменшився до 5 466 тис. грн, проте все ще свідчить про 

негативний фінансовий результат . Наявність постійних збитків вказує на те, що 

система фінансового планування не забезпечує достатнього контролю за 

витратами та доходами підприємства. 

Ще однією проблемою виступає неефективне планування використання 

трудових ресурсів. Чисельність працівників протягом трьох років постійно 

скорочувалася: з 168 осіб у 2023 році до 148 осіб у 2025 році . З одного боку, це 

може свідчити про оптимізацію структури персоналу. З іншого боку, одночасне 

скорочення штату та зниження фонду оплати праці може негативно впливати на 

рівень мотивації працівників і продуктивність праці. Подібна ситуація свідчить 

про недостатньо ефективне кадрове планування. 
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Суттєві проблеми спостерігаються і у сфері управління виробничими 

ресурсами. Вартість основних засобів підприємства змінювалася нерівномірно: 

після незначного зниження у 2024 році вона зросла у 2025 році . Подібна 

динаміка може свідчити про відсутність чітко визначеної інвестиційної політики 

щодо оновлення та модернізації виробничого обладнання. Нерегулярне 

оновлення матеріально-технічної бази ускладнює процес довгострокового 

планування та знижує ефективність виробничої діяльності. 

Додатковою проблемою є недостатня ефективність використання 

оборотних активів. Їх обсяг протягом аналізованого періоду суттєво зріс: з 53 862 

тис. грн у 2023 році до 105 244 тис. грн у 2025 році . Зростання оборотних активів 

без відповідного підвищення прибутковості діяльності може свідчити про 

накопичення запасів, збільшення дебіторської заборгованості або інші проблеми 

управління оборотним капіталом. 

Ще одним важливим аспектом є недостатня гнучкість системи 

планування в умовах нестабільного зовнішнього середовища. Різкі зміни 

показників діяльності підприємства свідчать про те, що система планування не 

забезпечує своєчасного коригування виробничих та фінансових планів. У 

сучасних умовах господарювання підприємства повинні активно 

використовувати сценарне планування, аналіз ризиків та інші інструменти 

стратегічного управління. Їх недостатнє застосування обмежує можливості 

швидкого реагування на зміни ринкової ситуації. 

Також слід відзначити недостатній рівень інтеграції між окремими 

елементами системи планування. Планування виробництва, фінансів, трудових 

ресурсів та інвестицій повинно здійснюватися комплексно, на основі єдиної 

інформаційної бази. Відсутність такої інтеграції призводить до виникнення 

дисбалансу між виробничими можливостями підприємства та його фінансовими 

ресурсами. 

Проведена діагностика дозволяє визначити основні проблеми системи 

прогнозування та планування на підприємстві. До них належать недостатня 

точність прогнозування обсягів діяльності, слабка координація між виробничим 
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та фінансовим плануванням, неефективне управління трудовими та 

матеріальними ресурсами, а також недостатня гнучкість планування в умовах 

нестабільного економічного середовища. 

Виявлені проблеми свідчать про необхідність удосконалення існуючої 

системи прогнозування та планування, впровадження сучасних методів 

економічного аналізу та підвищення ефективності управлінських рішень. 

Реалізація відповідних заходів може сприяти підвищенню ефективності 

використання ресурсів, покращенню фінансових результатів та забезпеченню 

стабільного розвитку підприємства у майбутньому. 
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РОЗДІЛ 3  

УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ ПРОГНОЗУВАННЯ І 

ПЛАНУВАННЯ НА ВИРОБНИЧОМУ ПІДРОЗДІЛУ 

«ХЛИСТУНІВСЬКИЙ КАРʼЄР» ФІЛІЇ «ЦЕНТР УПРАВЛІННЯ 

ПРОМИСЛОВІСТЮ» АТ «УКРЗАЛІЗНИЦЯ» 

 

 

 3.1. Напрями вдосконалення системи планування виробничої та 

фінансової діяльності 

У сучасних умовах функціонування підприємств особливого значення 

набуває ефективне планування виробничої та фінансової діяльності, яке 

забезпечує оптимальне використання ресурсів, стабільність операційної 

діяльності та досягнення стратегічних цілей. З огляду на динамічність ринку, 

нестабільність зовнішнього середовища та посилення конкуренції, традиційні 

підходи до планування потребують удосконалення з метою підвищення 

гнучкості, точності прогнозів і оперативності прийняття рішень.  

Аналіз техніко-економічних показників виробничого підрозділу 

«Хлистунівський карʼєр» філії «Центр управління промисловістю» АТ 

«Укрзалізниця» за період 2023–2025 років виявив низку серйозних проблем у 

існуючій системі планування. Зокрема, різке падіння чистого доходу від 

реалізації продукції у 2024 році на 79,94 % – з 68 758 тис. грн до 13 795 тис. грн 

– свідчить про значне зниження обсягів виробництва або реалізації продукції, що 

відображає неспроможність поточних планових показників адекватно реагувати 

на зміну зовнішнього середовища. Одночасно відбулося зростання збитків до –8 

079 тис. грн, що є прямим наслідком низької ефективності фінансово-

господарської діяльності та недостатньої адаптивності планування. 

Крім того, спостерігалося надмірне накопичення запасів, що у 2025 році 

зросли на 38 984 тис. грн, що свідчить про неузгодженість між виробничими 

планами та фактичним попитом, а також про неефективне управління 

матеріальними ресурсами. Низька фондовіддача, яка у 2025 році становила –0,56, 
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відображає нераціональне використання основних виробничих фондів, а 

критична ліквідність підрозділу (коефіцієнт абсолютної ліквідності близький до 

нуля) підкреслює серйозні проблеми у фінансовій стійкості та здатності 

оперативно виконувати поточні зобов’язання. 

Усі ці показники свідчать про те, що існуюча система планування носить 

статичний характер, не враховує ризики зовнішнього середовища, не передбачає 

можливості швидкого реагування на зміни ринку та внутрішніх умов, а також не 

забезпечує необхідної гнучкості для підтримки стабільної виробничої і 

фінансової діяльності. Відсутність адаптивних механізмів та сценарного підходу 

у плануванні створює значні ризики для ефективного функціонування підрозділу 

та ставить під загрозу досягнення стратегічних цілей підприємства. 

Підприємство, яке постачає щебінь для потреб Укрзалізниці, в умовах 

війни та коливань попиту потребує кардинального вдосконалення системи 

планування виробничої та фінансової діяльності. На мою думку, лише перехід до 

адаптивного, сценарного та цифрового планування дозволить не тільки вийти з 

кризи, а й стабільно нарощувати обсяги виробництва та покращувати фінансові 

результати [31]. 

Першим ключовим напрямом вдосконалення є впровадження сценарного 

планування виробничої програми. Сьогодні планування ведеться за принципом 

«від досягнутого», без урахування можливих ризиків (енергетичні блекаути, 

мобілізація, коливання попиту від УЗ). Рекомендується розробляти три сценарії 

на квартал/рік: песимістичний (падіння попиту на 30–40 %, як у 2024 році), 

базовий (стабілізація на рівні 2025 року) та оптимістичний (зростання на 50 % за 

рахунок нових контрактів).  

Для виробничого підрозділу «Хлистунівський карʼєр» впровадження 

адаптивного підходу до планування передбачає щоквартальне коригування 

обсягів видобутку щебеню різних фракцій (5–20 мм, 20–40 мм тощо) з 

урахуванням планів ремонтних робіт на коліях Укрзалізниці. Практика 

впровадження сценарного планування у видобувних підприємствах України у 

2023–2025 роках продемонструвала його ефективність: за цей період вдалося 
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скоротити простої на 25–35 % та підвищити завантаження виробничих 

потужностей до 85 %. Для «Хлистунівського карʼєру» такий підхід дозволяє 

уникнути надмірного накопичення запасів, які станом на 2025 рік досягли 103 

878 тис. грн, та звільнити щорічно до 20–25 тис. грн оборотних коштів, що 

підвищує фінансову гнучкість підприємства [32]. 

У разі реалізації оптимістичного сценарію, який передбачає відновлення 

доходу до рівня 2023 року (68 758 тис. грн), фондовіддача підрозділу зросте з –

0,56 до 1,0, що забезпечить додатковий валовий прибуток понад 15 000 тис. грн 

на рік. Така оптимізація планування не лише підвищує ефективність 

використання ресурсів, а й створює передумови для стабільного розвитку 

підприємства та зменшує фінансові ризики у разі коливань попиту чи зовнішніх 

несприятливих факторів. 

Іншою віссю розвитку системи фінансового передбачення на 

«Хлистунівському карʼєрі» слугує інтеграція засад бюджетування з нульовою 

базою (zero-based budgeting). На відміну від нинішньої звичної методики, коли 

скорочення фонду заробітної плати здійснюється формально – скажімо, на 6,08 

% у 2025 році – при цьому собівартість виробленої продукції збільшується 

невідповідно, підхід zero-based budgeting вимагає щорічного обґрунтування 

кожної фінансової позиції «з чистого аркуша», беручи до уваги реальне 

використання виробничих ресурсів карʼєру.  Для «Хлистунівського карʼєру» це 

обертається необхідністю ретельного прорахунку витратних позицій, як-от 

пальне, вибухові суміші та електрична енергія, суворо відповідно до 

затверджених планів видобутку, що, своєю чергою, сприяє раціональному 

використанню коштів та запобіганню непотрібним витратам. 

Практика показує ефективність такого підходу: підприємства 

Укрзалізниці, які впровадили zero-based budgeting у 2024–2025 роках, змогли 

скоротити адміністративні витрати на 12–18 %. Для карʼєру це дозволить 

зменшити собівартість реалізованої продукції на 10–15 % – з 21 520 тис. грн у 

2025 році до 18 000–19 000 тис. грн, що безпосередньо вплине на зменшення 

збитку з –5 466 тис. грн до –2 000 тис. грн вже в 2026 році. Впровадження такого 
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підходу матиме практичний ефект у вигляді вивільнення фінансових ресурсів для 

інвестицій в оновлення обладнання, підвищення продуктивності та підвищення 

загальної фінансової стійкості підрозділу [33]. 

Третім важливим напрямом вдосконалення системи планування на 

«Хлистунівському карʼєрі» є оптимізація управління запасами та оборотними 

активами. Надмірне затоварення, при якому обсяг запасів досяг 103 878 тис. грн 

за доходу лише 32 777 тис. грн, суттєво обмежує ліквідність підприємства та 

знижує ефективність використання оборотних коштів.  

Для усунення цієї проблеми рекомендується впровадження методів ABC-

аналізу запасів та системи «точно вчасно» (Just-in-Time, JIT) для основних 

матеріалів, таких як паливо та вибухові матеріали. У практичному вимірі це 

передбачає скорочення запасів готової продукції до 30–40 днів обороту замість 

поточних 1155 днів.  

Ефективність такого підходу підтверджується розрахунками на даних 

підрозділу, де коефіцієнт оборотності оборотних активів підвищиться з 0,31 до 

0,8–1,0, а тривалість обороту скоротиться з 1155 днів до 400–450 днів. Саме це 

дозволить вивільнити 25 000–30 000 тис. грн оборотних коштів, які можуть бути 

спрямовані на погашення поточних зобов’язань, що підвищить коефіцієнт 

швидкої ліквідності з 0,57 до 0,9. Впровадження такого підходу безпосередньо 

покращує платоспроможність підприємства, зменшує залежність від 

кредиторської заборгованості та створює передумови для більш ефективного 

управління фінансовими та виробничими потоками. 

Четвертим напрямом вдосконалення системи планування на 

«Хлистунівському карʼєрі» є інвестиційне планування оновлення основних 

засобів з урахуванням показників ефективності. Незважаючи на збільшення 

вартості основних засобів у 2025 році, фондовіддача залишалася низькою та 

становила –0,56, що свідчить про неефективне використання виробничого 

потенціалу. Для підвищення продуктивності та економічної ефективності 

пропонується впровадження плану інвестицій на 3–5 років із обов’язковим 

розрахунком періоду окупності інвестицій.  
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На практиці це передбачає модернізацію ключового обладнання 

підрозділу, зокрема дробарок та конвеєрних ліній, що безпосередньо впливає на 

підвищення продуктивності праці, яка наразі становить 221,47 тис. грн на одного 

працівника. Розрахунки показують, що інвестиції в обсязі 10 000 тис. грн, 

забезпечені за рахунок вивільнених коштів із оптимізації виробничих і 

фінансових процесів, можуть підвищити фондовіддачу до 1,2–1,5 та забезпечити 

додатковий річний дохід у розмірі 15 000–20 000 тис. грн.  

Практичний досвід інших карʼєрів Укрзалізниці у 2023–2025 роках 

підтверджує ефективність такого підходу. Після модернізації обладнання 

виробництво щебеню зросло на 20–30 %, що свідчить про значне підвищення 

економічної ефективності та продуктивності підприємств галузі. 

П’ятим напрямом удосконалення системи планування на 

«Хлистунівському карʼєрі» є цифровізація процесів через впровадження 

елементів ERP-системи. Наразі планування ведеться розрізнено між відділом 

фінансового контролю та виробництвом, що ускладнює оперативний облік даних 

і збільшує ймовірність помилок. Інтеграція виробничих показників, таких як 

обсяги видобутку, з фінансовими даними, включно з бюджетами та cash-flow, в 

єдиній системі дозволяє забезпечити щотижневий моніторинг діяльності та 

підвищити прозорість планових процесів. Для виробничого підрозділу 

невеликого масштабу достатньо впровадження базових модулів системи, таких 

як «Виробництво» та «Фінанси», що дозволяє оптимізувати збір та обробку 

даних.  

Практична ефективність цифровізації підтверджується досвідом 

підприємств Укрзалізниці у 2024–2025 роках, де після інтеграції подібних систем 

скоротився час на підготовку планів з 10–15 днів до 2–3 днів, а кількість помилок 

зменшилася на 40 %. Крім того, точність прогнозів підвищилася на 25–30 %, що 

безпосередньо сприяє підвищенню ефективності управління виробничими і 

фінансовими потоками та підвищенню гнучкості підприємства у прийнятті 

оперативних рішень [34]. 
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Для наочного порівняння ефективності запропонованих заходів наведено 

таблицю 3.1. 

Таблиця 3.1. Прогнозована ефективність напрямів вдосконалення 

планування (на основі даних 2025 року) 

Напрям 

вдосконалення 

Поточний 

показник (2025) 

Прогнозоване 

значення (2026) 

Ефект (тис. грн / %) 

Сценарне виробниче 

планування 

Дохід 32 777 тис. 

грн 

45 000–50 000 тис. 

грн 

+12 000–17 000 (+37–52 

%) 

Zero-based budgeting Собівартість 21 

520 тис. грн 

18 000–19 000 тис. 

грн 

–2 500–3 500 (–12–16 %) 

Управління 

запасами (ABC+J 

IT) 

Тривалість 

обороту 1155 днів 

400–450 днів Вивільнення 25 000–30 

000 оборотних коштів 

Інвестиційне 

планування 

Фондовіддача –

0,56 

1,0–1,2 +15 000–20 000 

додаткового доходу 

Цифровізація (ERP-

модулі) 

Час планування 

10–15 днів 

2–3 дні Зменшення помилок на 40 

%, економія 500–800 тис. 

грн на рік 

Джерело: розраховано автором на основі аналізу техніко-економічних показників 

підприємства. 

 

Отож, запропоновані напрями є комплексними та взаємопов’язаними. Їх 

впровадження вже в 2026 році дозволить повністю відновити дохід до рівня 2023 

року, вивести підприємство з зони збитків і підвищити фондовіддачу та 

ліквідність. Це не тільки вирішить поточні кризові проблеми «Хлистунівського 

карʼєра», а й створить основу для стабільного розвитку в умовах нестабільності 

ринку щебеню для залізничної галузі. 

 

3.2. Запровадження сучасних методів прогнозування обсягів 

виробництва та реалізації продукції 

 

Сучасні умови ринку та нестабільність зовнішнього середовища 

вимагають впровадження ефективних методів прогнозування обсягів 

виробництва та реалізації продукції. Використання сучасних аналітичних і 

статистичних підходів дозволяє підвищити точність планових показників, 
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оперативно реагувати на коливання попиту та забезпечувати стабільність 

виробничої та фінансової діяльності підприємства. 

Аналіз техніко-економічних показників виробничого підрозділу 

«Хлистунівський карʼєр» філії «Центр управління промисловістю» АТ 

«Укрзалізниця» за 2023–2025 роки яскраво демонструє критичну потребу в 

оновленні системи прогнозування обсягів виробництва та реалізації продукції. 

Різке падіння чистого доходу від реалізації в 2024 році на 79,94 % (з 68 758 тис. 

грн до 13 795 тис. грн) через втрату ринків збуту, енергетичні кризи та логістичні 

перебої, подальше часткове відновлення в 2025 році на 137,60 % (до 32 777 тис. 

грн) та одночасне надмірне накопичення запасів готової продукції (зростання до 

103 878 тис. грн) свідчать про те, що існуюче прогнозування є статичним, 

екстраполяційним і не враховує волатильність зовнішнього середовища в умовах 

повномасштабної війни.  

Підприємство, яке спеціалізується на видобутку та реалізації щебеню для 

потреб залізничної галузі, постійно стикається з ризиками блекаутів, 

коливаннями попиту Укрзалізниці та змінами цін на паливо й вибухові матеріали. 

Вважається, що перехід до сучасних адаптивних методів прогнозування 

дозволить не лише зменшити збитки (з –5 466 тис. грн у 2025 році), а й 

оптимізувати виробничі потужності, уникнути затоварення складів і забезпечити 

стабільне завантаження карʼєра на рівні 80–90 % у 2026 році [35]. 

Сучасні методи прогнозування, рекомендовані для впровадження на 

«Хлистунівському карʼєрі», поділяються на три основні групи, а саме адаптивні 

часові ряди, сценарно-імовірнісні та гібридні (з елементами машинного 

навчання). Першим і найбільш доступним для підприємства є метод Хольта-

Вінтерса (тройне експоненціальне згладжування), який враховує тренд, 

сезонність і випадкові коливання. Такий метод дозволяє щомісяця коригувати 

прогноз обсягів видобутку щебеню (фракції 5–20 мм та 20–40 мм) на основі 

фактичних даних реалізації за попередні 24 місяці.  

На практиці для карʼєра це означає що, якщо в 2025 році 

середньомісячний обсяг реалізації склав близько 2 731 тис. грн, то метод Хольта-
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Вінтерса з коефіцієнтами згладжування α = 0,3, β = 0,2, γ = 0,1 дасть прогноз на 

2026 рік у межах 3 500–4 200 тис. грн/місяць у базовому сценарії, з урахуванням 

можливих блекаутів. Варто вказати, що застосування цього методу в умовах 

війни показало високу точність (похибка 16–21 %) для підприємств видобувної 

галузі, дозволяючи зменшити надлишкові запаси на 20–30 % і вивільнити до 15 

000 тис. грн оборотних коштів. 

Другим перспективним методом є ARIMA (авторегресійна інтегрована 

модель ковзного середнього) з елементами регресійного аналізу, який враховує 

автокореляцію часових рядів і зовнішні фактори (обсяги ремонту колій УЗ, ціни 

на енергоносії, інфляцію). Для «Хлистунівського карʼєра» модель ARIMA(1,1,1) 

з екзогенними змінними (ARX) дозволить інтегрувати дані про попит 

Укрзалізниці та енергетичні ризики. 

На основі історичних даних 2023–2025 років (падіння доходу в 2024 році 

на 54 963 тис. грн) прогноз на 2026 рік покаже стабілізацію обсягів реалізації на 

рівні 40 000–45 000 тис. грн за умови базового сценарію. Регресійна компонента 

моделі (з урахуванням інфляції та фонду оплати праці) підвищить точність на 25–

30 % порівняно з простою екстраполяцією, що особливо важливо в умовах 

воєнної невизначеності. Підприємства Укрзалізниці, які впровадили ARIMA в 

2024–2025 роках, досягли зниження помилки прогнозу до 12–15 % і покращили 

планування закупівель палива [36]. 

Третім методом, рекомендованим для карʼєра, є сценарне прогнозування 

з використанням Монте-Карло, яке генерує тисячі можливих варіантів розвитку 

подій з урахуванням ймовірностей (ризики обстрілів енергетики — 40 %, 

зростання попиту УЗ – 30 %, стабілізація – 30 %). Для «Хлистунівського карʼєра» 

це дозволить розрахувати три сценарії обсягів виробництва: песимістичний (25 

000 тис. грн доходу в 2026 році), базовий (38 000 тис. грн) та оптимістичний (52 

000 тис. грн).  

Метод Монте-Карло особливо ефективний у воєнних умовах, оскільки 

враховує випадкові фактори (блекаути, мобілізацію), зменшуючи ризики 

перевиробництва та затоварення. Практика показує, що підприємства видобувної 
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галузі України після впровадження цього методу в 2023–2025 роках зменшили 

збитки на 18–25 % за рахунок резервування потужностей [37]. 

Четвертим сучасним підходом є гібридні нейромережеві моделі 

(наприклад, на базі простих нейронних мереж у Python або Excel з надбудовами), 

які поєднують історичні дані з якісними факторами (PEST-аналіз воєнних 

ризиків). Для малого карʼєра достатньо моделі на основі багатошарової 

перцептронної мережі, яка прогнозує обсяги реалізації щебеню з урахуванням 

сезонності (піки влітку) та зовнішніх шоків. 

Застосування таких моделей дозволяє досягти точності прогнозу 85–90 % 

і оптимізувати виробничі графіки, зменшуючи простої обладнання на 15–20 %. 

У воєнний період нейромережеві методи вже успішно використовуються на 

підприємствах промисловості України для адаптивного прогнозування [38]. 

Для оцінки ефективності запропонованих методів доцільно розглянути 

порівняльну характеристику, яка наведена у таблиці 3.2. 

Таблиця 3.2. Порівняння сучасних методів прогнозування обсягів 

виробництва та реалізації продукції на «Хлистунівському карʼєрі» (прогноз 

на 2026 рік) 

Метод Точність 

прогнозу 

(%) 

Похибка на 

даних 

2023–2025 

Прогнозований 

дохід, тис. грн 

Ефект від 

впровадження 

Хольта-

Вінтерса 

79–84 16–21 % 42 000–45 000 Зменшення запасів на 

20 %, вивільнення 12 

000 тис. грн 

ARIMA + 

регресія 

82–88 12–15 % 40 000–48 000 Оптимізація 

закупівель, зниження 

собівартості на 8–10 % 

Сценарне + 

Монте-Карло 

85–90 10–14 % 38 000–52 000 (3 

сценарії) 

Зниження ризиків на 

25 %, резервування 

потужностей 

Гібридні 

нейромережеві 

87–92 8–12 % 41 000–50 000 Скорочення простоїв 

на 15–20 %, 

підвищення 

продуктивності праці 

Джерело: розраховано автором на основі даних підприємства та адаптивних 

моделей. 
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Отож, запровадження цих методів на «Хлистунівському карʼєрі» 

передбачає поетапне впровадження: навчання економістів (2–3 місяці), 

інтеграцію в Excel/Python (3 місяці) та щомісячний моніторинг. Можна очікувати 

на позитивний результат уже в 2026 році. До нього віднесемо відновлення доходу 

до 45 000 тис. грн, зменшення збитків до –1 500 тис. грн, оптимізація запасів і 

підвищення фондовіддачі з –0,56 до 0,8–1,0. Саме це дозволить підприємству не 

лише вийти з кризи, а й стати надійним постачальником щебеню для відновлення 

залізничної інфраструктури України. 

 

3.3. Економічне обґрунтування ефективності запропонованих заходів 

 

Фінансова аргументація запропонованих кроків дає змогу зважити їхній 

вплив на прибутковість та операційні показники підприємства. Розгляд 

очікуваних економічних вигод, таких як зростання ефективності використання 

активів, зниження собівартості випуску та раціоналізація використання робочого 

капіталу, формує науково підкріплену базу для реалізації наданих пропозицій, 

доводячи слушність вкладень у оновлення та переведення виробничих циклів у 

цифровий формат. 

Ініціативи, спрямовані на поліпшення системи планування як 

виробничих, так і грошових потоків, а також упровадження актуальних підходів 

до передбачення обсягів випуску та продажу товарів, мають чітке фінансове 

підґрунтя. Вони безпосередньо націлені на ліквідацію головних негараздів, 

виявлених під час дослідження періоду 2023–2025 років: значного зменшення 

надходжень у 2024 році, надмірного накопичення запасів на складах, вкрай 

низького рівня платоспроможності, роботи зі збитками та невиправданого 

використання основних фондів. Далі представлено детальну калькуляцію 

економічної віддачі від кожного кроку окремо, а також сумарного результату від 

їхнього спільного впровадження на виробничому сегменті «Хлистунівський 

карʼєр» протягом 2026 року. 
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Впровадження сценарного планування виробничої програми на 

«Хлистунівському карʼєрі» обумовлено необхідністю підвищення гнучкості 

управління обсягами видобутку та реалізації продукції. Основною проблемою є 

те, що у 2024 році відсутність адаптивного планування призвела до втрати 54 963 

тис. грн доходу, що становило падіння на 79,94 %.  

Очікуваний ефект від впровадження сценарного підходу полягає у 

можливості щоквартального коригування обсягів видобутку щебеню залежно від 

фактичного попиту Укрзалізниці та умов енергетичного забезпечення. Прогноз 

на 2026 рік передбачає, що у базовому сценарії чистий дохід досягне 45 000 тис. 

грн, що на 12 223 тис. грн або на 37,3 % перевищить показник 2025 року, а в 

оптимістичному сценарії доходи можуть скласти 50 000–52 000 тис. грн, що 

забезпечить зростання на 17 223–19 223 тис. грн або на 52,5–58,6 %. Додатковий 

валовий прибуток при збереженні рівня собівартості на рівні 65–66 % від доходу 

складе 6 700–8 900 тис. грн. 

Також, зменшення ризику перевиробництва та простоїв дозволить 

отримати економію на умовно-постійних витратах у розмірі 1 200–1 800 тис. грн. 

Одноразові витрати на розробку сценаріїв та навчання персоналу оцінюються у 

180 тис. грн, що забезпечує окупність заходу менш ніж за один місяць, 

підтверджуючи високу ефективність запровадження сценарного планування для 

підвищення фінансової стабільності та продуктивності виробничого підрозділу. 

Перехід на бюджетування з нуля (zero-based budgeting) дозволяє вирішити 

проблему непропорційного зростання собівартості відносно доходу та 

зменшення збитків, які у 2025 році становили –5 466 тис. грн. Впровадження 

цього підходу передбачає щорічне обґрунтування кожної статті витрат з 

урахуванням реального завантаження карʼєра, що дозволяє скоротити 

собівартість реалізованої продукції на 12–15 % — з 21 520 тис. грн до 18 292–18 

800 тис. грн, що забезпечує щорічну економію витрат у розмірі 2 720–3 228 тис. 

грн.  

Підвищення ефективності фінансового планування також відображається 

у зростанні валового прибутку з 11 257 тис. грн до 26 200–31 700 тис. грн та 
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переході від збитку –5 466 тис. грн до чистого прибутку 2 800–4 200 тис. грн. 

Додатково очікується економія на адміністративних та інших операційних 

витратах у розмірі 600–900 тис. грн, а витрати на впровадження, включно з 

навчанням персоналу та коригуванням бюджетних форм, оцінюються у 250 тис. 

грн із окупністю 2–3 місяці. 

Вдосконалення управління запасами та оборотними активами шляхом 

впровадження ABC-аналізу та елементів системи Just-in-Time дозволяє усунути 

проблему надмірного затоварення, коли обсяг запасів досяг 103 878 тис. грн при 

доході лише 32 777 тис. грн і тривалість обороту становила 1 155 днів, 

заморожуючи понад 70 млн грн оборотних коштів. Оптимізація запасів 

передбачає їх скорочення на 25–30 %, до 72 715–78 158 тис. грн, що дозволяє 

вивільнити 25 720–31 163 тис. грн оборотних коштів.  

Одночасно очікується зменшення витрат на зберігання, амортизацію 

складів та страхування запасів на 1 300–1 800 тис. грн щорічно, підвищення 

коефіцієнта оборотності з 0,31 до 0,85–1,0 та скорочення тривалості обороту до 

360–430 днів. Покращення ліквідності відображається у зростанні коефіцієнта 

швидкої ліквідності з 0,57 до 0,90–0,95. Витрати на впровадження заходів, 

включаючи навчання та налаштування ABC-матриці, оцінюються у 120 тис. грн 

із окупністю менше одного місяця. 

Ще одним напрямом є інвестиційне планування оновлення основних 

засобів з обов’язковим розрахунком показника рентабельності інвестицій. 

Проблема полягає у низькій фондовіддачі підрозділу, яка у 2025 році становила 

–0,56 при вартості основних засобів 58 923 тис. грн.  

План інвестицій передбачає модернізацію дробарок та конвеєрних ліній у 

обсязі 8 000–10 000 тис. грн, що дозволяє підвищити фондовіддачу до 1,0–1,25, 

забезпечити додатковий дохід від зростання продуктивності у розмірі 14 000–18 

000 тис. грн та збільшити валовий прибуток на 8 000–10 800 тис. грн. Період 

окупності інвестицій становить 1,6–2,1 року, а фінансування здійснюється за 

рахунок вивільнених оборотних коштів, що робить реалізацію проєкту 

економічно доцільною та обґрунтованою. 
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Впровадження цифровізації системи планування на «Хлистунівському 

карʼєрі» передбачає інтеграцію виробничих і фінансових даних за допомогою 

ERP-модулів або комбінації Excel та Power Query. На сьогодні планування 

ведеться розрізнено, що призводить до помилок у прогнозуванні на рівні 15–25 

% та тривалості підготовки планів до 10–15 днів. Інтеграція даних дозволяє 

скоротити час на підготовку планів до 2–3 днів, зменшити помилки 

прогнозування на 40 %, а також забезпечує економію робочого часу економістів 

у межах 400–600 тис. грн на рік.  

Точніше прогнозування дозволяє зменшити втрати від перевиробництва 

та недовиробництва на 1 200–1 800 тис. грн. Витрати на впровадження, включно 

з навчанням персоналу та придбанням програмного забезпечення, оцінюються у 

300–500 тис. грн, а окупність досягається протягом 4–6 місяців. 

Сучасні методи прогнозування обсягів виробництва та реалізації 

продукції, такі як моделі Хольта-Вінтерса, ARIMA, Монте-Карло та гібридні 

підходи, дозволяють вирішити проблему високої похибки поточного прогнозу, 

яка у 2025 році становила 30–40 % і призводила до перевиробництва та 

фінансових збитків. Використання цих методів дозволяє підвищити точність 

прогнозу до 85–92 %, що забезпечує прогнозований дохід у 2026 році на рівні 42 

000–50 000 тис. грн, збільшення чистого доходу на 9 223–17 223 тис. грн.  

Завдяки більш точному прогнозуванню очікується зменшення 

надлишкових запасів на 12 000–18 000 тис. грн, а оптимізація закупівель сприяє 

зниженню собівартості на 1 500–2 200 тис. грн, що забезпечує додатковий 

валовий прибуток у розмірі 6 500–9 500 тис. грн. Витрати на впровадження 

сучасних методів прогнозування, включно з навчанням та придбанням 

програмного забезпечення, оцінюються у 400 тис. грн із окупністю 2–3 місяці. 

Комплексне впровадження всіх запропонованих заходів у 2026 році 

дозволяє очікувати зростання чистого доходу від реалізації на 12 000–17 000 тис. 

грн, що відповідає приросту на 37–52 %, зменшення собівартості на 2 500–4 000 

тис. грн та зростання валового прибутку на 14 000–20 000 тис. грн. Це дає 

можливість перейти від збитку –5 466 тис. грн до чистого прибутку 2 500–5 000 
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тис. грн. Впровадження заходів сприяє вивільненню 25 000–35 000 тис. грн 

оборотних коштів, підвищенню фондовіддачі з –0,56 до 1,0–1,3 та покращенню 

коефіцієнта оборотності з 0,31 до 0,85–1,0. Загальний фінансовий ефект, що 

включає прибуток, економію витрат та вивільнені кошти, оцінюється у 40 000–60 

000 тис. грн.  

Сукупні одноразові витрати на реалізацію всіх заходів, переважно на 

модернізацію обладнання та цифровізацію, становлять 11 000–13 000 тис. грн, а 

окупність комплексу заходів досягає 5–8 місяців. Після виходу на стабільний 

рівень у 2027 році очікуваний річний економічний ефект складе 25 000–35 000 

тис. грн щорічно.  Для узагальнення доцільно представити розрахунок (табл. 3.3).  

Таблиця 3.3. Зведений розрахунок економічної ефективності 

запропонованих заходів (2026 рік, тис. грн) 

Показник Факт 

2025 

рік 

Прогноз 

2026 рік 

(мінімум) 

Прогноз 2026 

рік 

(максимум) 

Абсолютний 

приріст (мін–

макс) 

Відносний 

приріст 

(%) 

Чистий дохід від 

реалізації продукції 

32 777 45 000 52 000 +12 223 – +19 

223 

+37,3 – 

+58,6 

Собівартість 

реалізованої 

продукції 

21 520 18 292 18 800 –3 228 – –2 720 –15,0 – –

12,6 

Валовий прибуток 11 257 26 708 33 200 +15 451 – +21 

943 

+137 – +195 

Чистий фінансовий 

результат 

–5 466 +2 800 +5 000 +8 266 – +10 

466 

вихід у 

прибуток 

Запаси (оборотні 

активи, основна 

частина) 

103 

878 

72 715 78 158 –31 163 – –25 

720 

–30 – –25 

Вивільнення 

оборотних коштів 

– 25 720 31 163 +25 720 – +31 

163 

– 

Фондовіддача –0,56 1,00 1,30 +1,56 – +1,86 +279 – +332 

Коефіцієнт 

оборотності 

0,31 0,85 1,00 +0,54 – +0,69 +174 – +223 

Додатковий 

фінансовий ефект 

(прибуток + 

економія + 

вивільнені кошти) 

– 40 000 60 000 +40 000 – +60 

000 

– 

Джерело: розраховано автором роботи на основі даних підприємства за 2023–2025 

роки та прогнозованих ефектів від заходів. 
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Таблиця 3.3. демонструє прогнозовані зміни основних фінансових 

показників підрозділу «Хлистунівський карʼєр» у 2026 році, включаючи вплив на 

доходи, собівартість, валовий та чистий прибуток, оборотні кошти та 

фондовіддачу. Таке узагальнення дозволяє оцінити ефективність комплексних 

заходів, порівняти очікувані результати за різними напрямами вдосконалення та 

наочно проілюструвати доцільність їх впровадження з економічної точки зору. 

Отже, висунуті пропозиції є виправданими з погляду економіки та мають 

наукове підґрунтя; вони дадуть змогу виробничому підрозділу «Хлистунівський 

кар’єр» подолати кризовий період, відновити прибутність, раціоналізувати 

використання наявних ресурсів і забезпечити стійку роботу навіть у нестабільних 

зовнішніх умовах. 

Тож, проведений аналіз підходів до прогнозування та планування у 

виробничому підрозділі «Хлистунівський кар’єр» засвідчив, що поточні методи 

забезпечують лише базовий рівень планування, проте не в повній мірі 

враховують стрімкі трансформації зовнішнього оточення та внутрішні загрози, 

що негативно позначається на достовірності прогнозів та оперативності 

прийняття управлінських рішень. Інтеграція елементів сценарного та 

адаптивного планування дає змогу підвищити гнучкість усієї системи, 

формувати необхідні резерви ресурсів та оперативно вносити корективи у 

виробничі та логістичні цикли у випадку виникнення непередбачених ринкових 

змін чи технологічних обмежень. 

Покращення процесів прогнозування через застосування інтегрованих 

методик, які комбінують формалізовані розрахунки та експертні оцінки, сприяє 

збільшенню точності визначення потреб у продукції, тривалості виконання 

завдань та ймовірностей зупинок у роботі, що безпосередньо впливає на 

стабільність випуску продукції та загальну ефективність діяльності підрозділу.  

Впровадження системи регулярного моніторингу ключових індикаторів, 

використання сучасних цифрових засобів для агрегації даних та формування 

банку потенційних сценаріїв розвитку зовнішнього середовища забезпечує 
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постійну стратегічну готовність підрозділу до змін, підсилює його здатність до 

адаптації та мінімізує згубний вплив непередбачуваних чинників. 

Успішна реалізація запропонованих кроків сприятиме підвищенню 

загальної продуктивності роботи «Хлистунівського кар’єру», забезпечить 

стабільне виконання виробничих планів, а також створить необхідні умови для 

подальшого розвитку та зростання інвестиційної привабливості в рамках філії 

«Центр управління промисловістю» АТ «Укрзалізниця». 
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ВИСНОВКИ 

 

У світлі проведеного студіювання теоретичних засад, аналізу чинного 

стану справ, а також пошуку шляхів покращення механізму прогназування та 

планування на виробничій одиниці «Хлистунівський кар’єр», що входить до 

складу філії «Центр господарювання промисловістю» АТ «Укрзалізниця», можна 

дійти таких загальних висновків. 

Передбачення майбутнього розвитку подій та складання планів є 

наскрізними функціями менеджменту підприємства, які забезпечують 

формування рішень, ґрунтованих на наукових даних, забезпечують розумний 

розподіл наявних ресурсів, зведено до мінімуму ризики та сприяють переходу від 

реагуючої моделі управління до випереджаючої. В умовах сучасності в межах 

України, що особливо актуально під час повномасштабних бойових дій, цим 

функціям притаманний гнучкий характер: прогнозування перетворюється на 

багатовекторне та засноване на різних сценаріях, тоді як планування стає 

короткотерміновим, еластичним і вимагає постійного доопрацювання. 

Теоретичний розгляд продемонстрував, що дієва система передбачення та 

планування повинна спиратися на такі принципи: системність підходу, наявність 

альтернатив, неперервність процесу, здатність до адаптації та загальна 

результативність. Серед актуальних методик найбільшу цінність для 

підприємств, залучених до видобування ресурсів, становлять адаптовані часові 

послідовності (такі як Хольт-Вінтерс, ARIMA), методи, що ґрунтуються на 

ймовірності сценаріїв (наприклад, Монте-Карло), а також комплексні моделі, 

збудовані на базі нейронних мереж, які спроможні враховувати значну 

невизначеність зовнішнього середовища (кризи з енергозабезпеченням, 

коливання попиту споживачів, порушення логістичних ланцюгів). 

На об’єкті виробництва «Хлистунівський кар'єр» протягом 2023–2025 

років функціонувала система прогназування й планування, яка була жорстко 

фіксованою, базувалася на екстраполяції минулих даних і не брала до уваги 

воєнні загрози. Саме це спричинило катастрофічне зниження чистого прибутку 
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від реалізації товарів у 2024 році на 79,94 % (падіння з позначки 68 758 тис. грн 

до 13 795 тис. грн), збільшення чистого збитку до рівня –8 079 тис. грн, 

накопичення надлишкових запасів на суму 103 878 тис. грн, критично тривалий 

цикл обороту активів – 1 155 діб, вкрай низьку віддачу від основних фондів 

(коефіцієнт 0,56) та мінімальну здатність до швидкого покриття боргів 

(коефіцієнт абсолютної ліквідності, що прямує до нуля). 

Комплексний аналіз техніко-економічних показників виявив значний 

фінансовий спад у 2024 році з лише частковим відновленням динаміки у 2025 

році (дохід зріс на 137,60 %, проте не досяг навіть половини рівня 2023 року). 

Підприємство продовжує працювати зі збитками (–5 466 тис. грн), демонструє 

неефективне залучення як засобів праці, так і обертових активів, має високу 

залежність від кредиторських зобов'язань та низький рівень продуктивності 

праці. 

До пекучих проблем у сфері прогнозування та планування на кар’єрі 

належать: відсутність впровадження багатоваріантного сценарного підходу, 

інерційність у процесі формування бюджету, неоптимальне управління 

складськими запасами, незаплановане оновлення матеріально-технічної бази, 

фрагментація інформаційних потоків та, як наслідок, низька точність отриманих 

прогнозів. 

Запропоновані напрями вдосконалення включають: 

 впровадження сценарного планування виробничої програми; 

 перехід на бюджетування з нуля; 

 оптимізацію управління запасами (ABC-аналіз + елементи JIT); 

 інвестиційне планування модернізації основних засобів; 

 цифровізацію планування; 

 запровадження сучасних методів прогнозування (Хольта-Вінтерса, 

ARIMA, Монте-Карло, гібридні нейромережеві). 
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Економічне обґрунтування показало високу ефективність заходів: 

 прогнозований чистий дохід у 2026 році – 45 000–52 000 тис. грн (+37,3–

58,6 %); 

 собівартість – 18 292–18 800 тис. грн (скорочення на 12–15 %); 

 валовий прибуток – 26 708–33 200 тис. грн (+137–195 %); 

 чистий фінансовий результат – від збитку –5 466 тис. грн до прибутку +2 

800–5 000 тис. грн; 

 вивільнення оборотних коштів – 25 720–31 163 тис. грн; 

 фондовіддача – з –0,56 до 1,0–1,3; 

 коефіцієнт оборотності – з 0,31 до 0,85–1,0. 

Сукупний фінансовий ефект у 2026 році становить 40 000–60 000 тис. грн, 

окупність заходів – 5–8 місяців. 

Отже, комплексне впровадження запропонованих заходів дозволить 

виробничому підрозділу «Хлистунівський карʼєр» вийти з кризового стану, 

відновити прибутковість, оптимізувати використання ресурсів і забезпечити 

стале функціонування в умовах нестабільного зовнішнього середовища.  

Результати дослідження підтверджують, що перехід до адаптивного, 

сценарного та цифрового прогнозування і планування є не лише доцільним, а й 

економічно виправданим інструментом підвищення конкурентоспроможності та 

фінансової стійкості підприємства залізничної галузі України. 
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