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загальної привабливості країни не менш важливим є підтримка малого та середнього бізнесу, 

а саме: зменшення податкового навантаження; пільгове кредитування; запровадження систем 

прозорого ведення бізнесу тощо. Послідовне впровадження подібних ініціатив здатне 

підвищити конкурентоспроможність України на міжнародному ринку праці, тим самим 

зменшити трудову міграцію та навіть залучити іноземних інвесторів і кваліфікованих 

спеціалістів. 
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зумовленими тривалим воєнним протистоянням. У цих умовах класичні підходи до 

регіонального планування втрачають свою ефективність через високу динамічність 

руйнувань, міграційні зсуви та дефіцит фінансових ресурсів. Виникає гостра потреба у 

впровадженні новітніх інструментів, які базуються на принципах data-driven management та 

забезпечують цифрову прозорість розподілу інвестиційних потоків. 

Особливої ваги набуває об'єктивна  оцінка та моніторинг відновлення територіальних 

громад. Застосування цифрової екосистеми DREAM (Digital Restoration Ecosystem for 

Accountable Management) дозволяє перевести процес стратегічного планування поствоєнного 

розвитку на рівень інтегрованого інформаційного моделювання. Це забезпечує мінімізацію 

корупційних ризиків, усуває асиметрію інформації між державою, регіонами та міжнародними 

донорами, а також створює підґрунтя для збалансованого макроекономічного відновлення [1]. 

З огляду на це, комплексне дослідження функціоналу платформи DREAM як 

інструменту стратегічного менеджменту та його впливу на вирівнювання регіональних 

диспропорцій є надзвичайно актуальним, маючи вагому прикладну цінність для формування 

ефективної державної політики відбудови. 

Трансформація системи управління інвестиційними потоками в DREAM базується на 

ліквідації інформаційної асиметрії. Створення наскрізного цифрового профілю кожного 

інфраструктурного об'єкта мінімізує трансакційні витрати міжнародних донорів. 

Статистичний облік, інтегрований із системою публічних закупівель Prozorro, утворює 

замкнений цикл верифікації витрат, що позитивно впливає на оцінку суверенних 

інвестиційних ризиків України.  

Стійкість територіальних громад прямо корелює з точністю вихідної інформації, на 

основі якої формуються середньострокові плани інвестицій (надалі - СПІ). Станом на початок 

2026 року в системі верифіковано 809 СПІ громад, що свідчить про глибоку 

інституціоналізацію інструменту на місцевому рівні. Екосистема DREAM дозволяє перейти 

від реактивного адміністрування (ліквідації наслідків «екзогенних шоків») до проактивного 

моделювання розвитку територій на основі реальних статистичних показників дефіциту 

потужностей інфраструктури. 

Сучасний геоекономічний ландшафт України демонструє значну поляризацію: якщо 

східні та південні регіони потребують першочергової масштабної реконструкції критичних 

об'єктів, то західні та центральні території стикаються із надмірним навантаженням на 

соціальну інфраструктуру через міграційні тренди ВПО. Емпіричний аналіз бази даних 

DREAM фіксує нерівномірність регіональної активності: лідерами за кількістю сформованих 

інвестиційних портфелів виступають Львівська (66 СПІ) та Полтавська (55 СПІ) області. 

DREAM виступає інструментом вирівнювання цих диспропорцій, надаючи кожній громаді 

прямий доступ до Єдиного проєктного портфеля публічних інвестицій держави, який 

акумулює 131 макропроєкт незалежно від її географічного розташування. 

Міністерство розвитку громад та територій України спільно зі Світовим Банком 

провели оцінку збитків і потреб, що виникли внаслідок широкомасштабного російського 

вторгнення (RDNA 5). Оцінювання RDNA 5 охоплює період з 24 лютого 2022 р. до 31 грудня 

2025 р.  загальні потреби у відновленні та відбудові на наступні 10 років становлять 588 млрд 

дол. США. Найбільш постраждалі сектори згідно з результатами оцінки: житло — 31% від 

загальної шкоди, транспорт — 20,6%, енергетика — 12%, а також торгівля та промисловість 

(9%) і сільське господарство (6%). [2]  

За наявними статистичними даними, з початку повномасштабної агресії суверенні 

втрати охоплюють 14% сукупного житлового фонду України, що в абсолютному вимірі 

перевищує 3 млн домогосподарств. 

Просторова детермінація зафіксованих збитків демонструє високу географічну 

поляризацію та асиметрію: понад 80% руйнувань та пошкоджень локалізовано в межах 

прифронтових та прикордонних регіонів. Така територіальна диспропорція формує глибокі 

структурні зсуви в регіональних екосистемах та вимагає довгострокового стратегічного 

планування інвестиційних потоків. 
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Розрахункова капіталоємність повного відновлення житлового сектору впродовж 

наступного десятирічного циклу оцінюється в обсязі близько 90 млрд дол. США. При цьому 

критична потреба у фінансуванні першочергових заходів на поточний 2026 рік становить 2,6 

млрд дол. США, що актуалізує проблему пошуку диверсифікованих джерел надходження 

капіталу в умовах дефіциту бюджетних коштів. 

Головний бар'єр для міжнародних донорів - це високі інституційні ризики та 

непрозорість розподілу коштів. DREAM функціонує за принципом «усі бачать усе», 

створюючи єдине цифрове вікно для кожного інфраструктурного проєкту. Забезпечуючи 

наскрізний моніторинг (від фіксації руйнування до введення в експлуатацію), система 

мінімізує трансакційні витрати інвесторів і підвищує інвестиційну конкурентоспроможність 

України у світових рейтингах. Оскільки фінансова ємність відновлення суттєво перевищує 

поточні можливості бюджету, виникає потреба у жорсткому відборі. DREAM містить 

аналітичні алгоритми, які допомагають Стратегічній інвестиційній раді та ОВА автоматично 

ранжувати проєкти за рівнем критичності (першочергове відновлення об'єктів 

водопостачання, енергетики, житлового сектору, розмінування тощо). Війна спричинила 

глибоку поляризацію регіонів: прикордонні території зазнали руйнувань капітальних активів, 

тоді як тилові громади мають надмірне навантаження на соціальну сферу через приплив ВПО. 

DREAM вирівнює ці умови, надаючи навіть найменшій громаді прямий вихід на міжнародні 

фонди через створення якісного цифрового інвестиційного паспорта проєкту. 

Таким чином, цифрова екосистема DREAM є не лише інноваційним технічним 

рішенням, а й стратегічним чинником забезпечення стійкості національного господарства у 

поствоєнний період. Функціонування платформи за принципом "Data-driven" забезпечує 

оптимізацію розподілу обмеженого фінансового ресурсу, мінімізує ризики інституційного 

характеру та закладає підґрунтя для підвищення глобальної конкурентоспроможності 

українських регіонів на світовому ринку капіталу.  
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