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Броніцький А. Б. Соціальні інвестиційні стратегії бізнес-структур за участю недержавних пенсійних фондів: 
міжнародний досвід і перспективи для України

У сучасних умовах трансформації фінансових ринків особливого значення набуває використання потенціалу недержавних пенсійних фондів як 
інституційних інвесторів, здатних акумулювати значні фінансові ресурси та спрямовувати їх на реалізацію соціально орієнтованих інвестицій-
них проєктів. Водночас у вітчизняній науковій літературі недостатньо дослідженими залишаються питання інтеграції недержавних пенсійних 
фондів у соціальні інвестиційні стратегії бізнес-структур з урахуванням міжнародного досвіду, що й визначає наукову прогалину, яку покликане 
заповнити дане дослідження. Метою статті є дослідження теоретичних і практичних засад формування соціальних інвестиційних стратегій 
бізнес-структур за участю недержавних пенсійних фондів, узагальнення міжнародного досвіду їх функціонування та обґрунтування перспектив 
адаптації відповідних моделей до українських умов. Методологічною основою дослідження є комплекс загальнонаукових і спеціальних методів, 
зокрема методи аналізу та синтезу, порівняльного аналізу, системного підходу, інституційного аналізу, узагальнення міжнародних практик,  
а також метод логічного моделювання для розроблення рекомендацій щодо вдосконалення механізмів взаємодії бізнесу та недержавних пенсій-
них фондів. У результаті дослідження визначено ключові моделі участі недержавних пенсійних фондів у реалізації соціально спрямованих інвести-
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ційних стратегій бізнесу, охарактеризовано особливості їх функціонування в економічно розвинених країнах і виявлено чинники, що забезпечують 
ефективне поєднання фінансової дохідності та соціального ефекту інвестицій. Встановлено, що міжнародний досвід свідчить про зростання 
ролі відповідального інвестування, ESG-підходів та інвестицій із вимірюваним соціальним впливом у діяльності пенсійних фондів. Обґрунтовано 
доцільність розширення інвестиційних можливостей українських недержавних пенсійних фондів, удосконалення нормативно-правового регулю-
вання та стимулювання партнерства між бізнесом, пенсійними фондами та державою. Наукова новизна дослідження полягає в розвитку кон-
цептуальних підходів до формування соціальних інвестиційних стратегій бізнес-структур із залученням недержавних пенсійних фондів як клю-
чових інституційних інвесторів та в адаптації міжнародних практик соціального інвестування до сучасних умов України. Удосконалено бачення 
механізмів інтеграції фінансових і соціальних цілей інвестиційної діяльності в рамках пенсійного забезпечення.
Ключові слова: соціальне інвестування; недержавні пенсійні фонди; моделі соціального інвестування; інституційні інвестори; бізнес-структури; 
інвестиційні стратегії; пенсійні активи.
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Bronitskyy A. B. Social Investment Strategies of Business Structures Involving Non-State Pension Funds:  
International Experience and Prospects for Ukraine

In the current context of financial market transformation, the potential of non-state pension funds as institutional investors capable of accumulating substan-
tial financial resources and directing them toward socially oriented investment projects is gaining particular significance. At the same time, the integration of 
non-state pension funds into the social investment strategies of business structures, with due consideration of international experience, remains insufficiently 
explored in Ukrainian scholarly literature. This determines the research gap that the present study seeks to address. The aim of the article is to examine the 
theoretical and practical foundations of forming social investment strategies of business structures with the participation of non-state pension funds, to summa-
rize international experience in their functioning, and to substantiate the prospects for adapting relevant models to Ukrainian conditions. The methodological 
basis of the study comprises a set of general scientific and special research methods, including analysis and synthesis, comparative analysis, the systems ap-
proach, institutional analysis, generalization of international practices, and logical modeling for developing recommendations aimed at improving mechanisms 
of interaction between business entities and non-state pension funds. As a result of the study, the key models of participation of non-state pension funds in the 
implementation of socially oriented business investment strategies are identified; the specific features of their functioning in economically developed countries 
are characterized; and the factors that ensure an efficient combination of financial return and social impact of investments are determined. It is found that 
international experience demonstrates the growing role of responsible investment, ESG approaches, and investments with measurable social impact in the 
activities of pension funds. The study substantiates the expediency of expanding the investment opportunities of Ukrainian non-state pension funds, improv-
ing the regulatory framework, and stimulating partnership among business entities, pension funds, and the state. The scientific novelty of the study lies in the 
development of conceptual approaches to the formation of social investment strategies of business structures with the involvement of non-state pension funds 
as key institutional investors, as well as in the adaptation of international social investment practices to the current conditions of Ukraine. The study further 
refines the understanding of mechanisms for integrating the financial and social objectives of investment activity within the framework of pension provision.
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В умовах трансформації соціально-економіч-
них систем і посилення демографічних ви-
кликів особливого значення набуває пошук 

ефективних механізмів забезпечення соціальної 
стабільності та довгострокового економічного 
розвитку. Одним із таких механізмів виступають 
соціальні інвестиції, що реалізуються через вза-
ємодію бізнес-структур, інституційних інвесторів 
та держави. У світовій практиці дедалі більшого 
поширення набувають моделі, за яких недержавні 
пенсійні фонди (НПФ) не лише виконують функ-
цію накопичення пенсійних активів, а й виступа-
ють важливими учасниками фінансування соціаль-
но значущих проєктів, розвитку людського капіта-
лу, інфраструктури та сталого розвитку територій. 

Для України актуальність дослідження зумов-
лена необхідністю модернізації системи пенсійного 
забезпечення, активізації внутрішніх інвестицій-
них ресурсів та впровадження сучасних підходів до 
корпоративної соціальної відповідальності. Водно-
час недостатній розвиток недержавного пенсійного 
забезпечення та обмежені масштаби пенсійних ак-
тивів стримують можливості використання НПФ 
як інструменту соціального інвестування. 

У зв’язку з цим особливого наукового та прак-
тичного значення набуває вивчення міжнародного 
досвіду формування соціальних інвестиційних 
стратегій бізнес-структур за участю недержавних 
пенсійних фондів та визначення перспектив його 
адаптації в українських реаліях.
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ОГЛЯД ЛІТЕРАТУРИ ТА АНАЛІЗ ОСТАННІХ 
ДОСЛІДЖЕНЬ І ПУБЛІКАЦІЙ
Проблематика функціонування недержавних 

пенсійних фондів як інституційних інвесторів ак-
тивно досліджується як зарубіжними, так і вітчиз-
няними науковцями.

Серед українських учених вагомий внесок у 
дослідження ролі НПФ у системі інституційного 
інвестування зробили С. В. Черкасова та М. Ю. Ку-
прін. У праці «Недержавні пенсійні фонди в сис-
темі небанківського інституційного інвестуван-
ня» (2024) автори обґрунтовують значення НПФ 
як довгострокових інвесторів та наголошують на 
необхідності розширення їх інвестиційного потен-
ціалу в Україні [5].

Питання розвитку НПФ як складової соці-
ально-інвестиційної інфраструктури ринку роз-
глядала М. Б. Ріппа у роботі «Недержавні пенсійні 
фонди як елемент соціально-інвестиційної інфра-
структури ринку» (2017), де акцентовано увагу на 
соціальній функції пенсійних фондів та їх впливі на 
формування інвестиційних ресурсів економіки [4].

Проблеми регулювання інвестиційної діяль-
ності пенсійних фондів у міжнародній практиці 
досліджували І. Г. Брітченко та О. О. Свириденко, 
які у своїй праці проаналізували особливості інвес-
тиційних обмежень та механізмів державного на-
гляду за пенсійними фондами в різних країнах [1].

Серед міжнародних досліджень значний ін-
терес становлять аналітичні звіти Організації еко-
номічного співробітництва та розвитку (OECD) 
[12], у яких досліджуються підходи великих пен-
сійних фондів до довгострокового інвестування, 
фінансування інфраструктурних проєктів та інте-
грації ESG-принципів у діяльність інституційних 
інвесторів. 

Важливими для розуміння соціально орієн-
тованого інвестування є дослідження Конференції 
ООН з торгівлі та розвитку (UNCTAD), присвячені 
інтеграції принципів сталого розвитку в діяльність 
пенсійних фондів та їх ролі в досягненні Цілей ста-
лого розвитку [19].

Окремі аспекти формування інвестиційних 
стратегій пенсійних накопичень розглянуті у пра-
цях F. Bosserhoff, A. Chen та співавторів [7], які ана-
лізують ефективність довгострокових інвестицій-
них моделей пенсійних фондів в умовах ризику та 
демографічних змін. 

Попри значну кількість наукових праць, не-
достатньо дослідженими залишаються пи-
тання формування соціальних інвестицій-

них стратегій бізнес-структур за активної участі 
недержавних пенсійних фондів як інституційних 
інвесторів. Більшість наявних досліджень зосере

джені на фінансових аспектах діяльності НПФ, ме-
ханізмах державного регулювання або проблемах 
пенсійного забезпечення, тоді як взаємозв’язок 
між корпоративними соціальними інвестиціями, 
ESG-орієнтованими практиками бізнесу та інвес-
тиційною діяльністю пенсійних фондів розкрито 
недостатньо. 

Крім того, потребують поглибленого дослі-
дження механізми адаптації міжнародного досві-
ду соціального інвестування пенсійних фондів до 
українських умов, зокрема в контексті післявоєн-
ного відновлення економіки, розвитку інфраструк-
тури та формування довгострокових внутрішніх 
інвестиційних ресурсів.

Метою статті є вивчення теоретичних 
засад і практичних механізмів формування соці-
альних інвестиційних стратегій бізнес-структур 
за участю недержавних пенсійних фондів, узагаль-
нення міжнародного досвіду використання пенсій-
них активів для фінансування соціально значущих 
та ESG-орієнтованих проєктів, а також обґрунту-
вання перспектив і напрямів адаптації відповідних 
практик у системі недержавного пенсійного забез-
печення України.

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ
У науковій статті застосовано комплекс вза-

ємодоповнюючих методів дослідження, що дозво-
лить всебічно розкрити теоретичні, практичні та 
прикладні аспекти проблеми. Метод аналізу та 
синтезу забезпечив систематизацію теоретичних 
підходів до соціального інвестування та діяльнос-
ті недержавних пенсійних фондів. Порівняльний 
метод дав змогу зіставити міжнародний досвід із 
сучасною практикою України. Економіко-статис-
тичні методи використовувалися для оцінки роз-
витку ринку недержавного пенсійного забезпечен-
ня та інвестиційної діяльності фондів. Системний 
та інституційний підходи дозволили дослідити 
взаємозв’язок між бізнесом, державою та пенсій-
ними фондами у процесі реалізації соціальних ін-
вестиційних стратегій, а метод логічного узагаль-
нення забезпечив обґрунтування висновків і про-
позицій дослідження.

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ
У сучасних умовах розвитку світової еконо-

міки відбувається поступова трансформація ролі 
інституційних інвесторів. Якщо традиційно не-
державні пенсійні фонди розглядалися виключно 
як інструмент накопичення пенсійних заощаджень 
населення, то сьогодні вони дедалі частіше висту-
пають активними учасниками реалізації стратегій 
сталого розвитку та соціального інвестування. 
Така тенденція обумовлена необхідністю забез-
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печення довгострокової фінансової стабільності, 
підвищення соціальної відповідальності бізнесу та 
досягнення Цілей сталого розвитку ООН.

Соціальне інвестування передбачає вкладен-
ня фінансових ресурсів у проєкти, які по-
ряд із економічною вигодою забезпечують 

позитивний соціальний ефект. У сучасній еконо-
мічній науці поняття соціальних інвестицій роз-
глядається як складова концепції сталого розвитку 
та корпоративної соціальної відповідальності. На 
відміну від традиційного інвестування, яке орієн-
тується переважно на максимізацію фінансового 
результату, соціальні інвестиції передбачають до-
сягнення одночасно економічного, соціального та 
екологічного ефекту. Їх основною метою є ство-
рення довгострокової суспільної цінності через 
фінансування освіти, охорони здоров’я, розвитку 
людського капіталу, екологічних програм, соціаль-
ної інфраструктури та інновацій.

Значного розвитку у світовій фінансовій 
практиці набула концепція соціально відпові-
дального інвестування (Socially Responsible In
vestment – SRI). Одними з перших її дослідників 
були C. Cowton, J. Sandberg, K. Sparkes, A. Revelli, 
J.-L. Viviani, A. Busch та інші [18; 17; 16]. Науков-
ці зазначають, що SRI передбачає інтеграцію соці-
альних, екологічних та етичних критеріїв поряд із 
фінансовими показниками при прийнятті інвести-
ційних рішень. Якщо традиційне інвестування оці-
нює насамперед співвідношення ризику та прибут-
ковості, то SRI доповнює цей підхід моральними, 
екологічними та соціальними обмеженнями або 
пріоритетами.

Останнім часом концепція SRI еволюціонува-
ла в напрямі ESG-інвестування (Environmental, 
Social, Governance). ESG-підхід передбачає оціню-
вання компаній за трьома групами факторів: еко-
логічними (Environmental), соціальними (Social) та 
управлінськими (Governance). На відміну від кла-
сичного SRI, яке часто використовує механізми по-
зитивного або негативного відбору компаній від-
повідно до етичних критеріїв, ESG орієнтоване на 
інтеграцію нефінансових ризиків і можливостей у 
загальний процес управління інвестиційним порт-
фелем. У роботах L. Daniels, Y. Stevens та D. Pratt, 
а також M. Koenigsmarck, M. Geissdoerfer підкрес-
люється, що ESG сьогодні стало одним із ключових 
інструментів оцінювання довгострокової інвести-
ційної привабливості компаній та ефективності 
корпоративного управління [8; 9].

Важливим етапом розвитку відповідального 
інвестування стало прийняття у 2006 році Прин-
ципів відповідального інвестування ООН (UN 
Principles for Responsible Investment – PRI), які 

закріпили необхідність врахування ESG-факторів 
у діяльності інституційних інвесторів [15]. Сьо-
годні саме принципи PRI формують міжнародні 
стандарти діяльності пенсійних фондів, страхових 
компаній, інвестиційних фондів та інших фінансо-
вих інститутів.

Особливе місце серед інституційних інвесто-
рів посідають недержавні пенсійні фонди 
(НПФ). У міжнародній практиці вони ви-

ступають найбільшими довгостроковими інвесто-
рами, які акумулюють значні обсяги фінансових ре-
сурсів та можуть спрямовувати їх на фінансування 
інфраструктурних, соціальних та екологічних про-
єктів. Дослідження L. Daniels, Y. Stevens і D. Pratt до-
водять, що сучасні пенсійні фонди дедалі активніше 
інтегрують ESG-критерії у власну інвестиційну по-
літику, оскільки це сприяє не лише досягненню со-
ціального ефекту, але й зниженню довгострокових 
фінансових ризиків та підвищенню стабільності ін-
вестиційного портфеля [8].

На думку дослідників A. Revelli та J.-L. Viviani, 
пенсійні фонди поступово трансформуються із 
традиційних фінансових посередників у стратегіч-
них інвесторів сталого розвитку [16]. Їхня інвести-
ційна діяльність дедалі більше орієнтується на фі-
нансування проєктів розвитку транспортної інф-
раструктури, альтернативної енергетики, охорони 
здоров’я, освіти, соціального житла та інших на-
прямів, що забезпечують довгострокове економіч-
не зростання та підвищення добробуту населення.

Для бізнес-структур участь у соціальному 
інвестуванні формує низку стратегічних переваг. 
По-перше, це зміцнення корпоративної репутації та 
підвищення довіри інвесторів. По-друге, зменшення 
нефінансових ризиків завдяки впровадженню ESG-
стандартів. По-третє, полегшення доступу до між-
народного капіталу, оскільки дедалі більше інсти-
туційних інвесторів віддають перевагу компаніям 
із високими показниками ESG. Саме тому сучасні 
бізнес-структури дедалі частіше розглядають со-
ціальні інвестиції не як елемент благодійності, а як 
складову корпоративної стратегії довгострокового 
розвитку та підвищення конкурентоспроможності.

Для України розвиток соціальних інвестицій-
них стратегій за участю недержавних пенсійних 
фондів має особливе значення в контексті післяво-
єнного відновлення економіки, модернізації соці-
альної інфраструктури та реформування пенсійної 
системи. Як зазначає І. Шкура, вітчизняний ринок 
соціально відповідального інвестування перебуває 
на початковій стадії розвитку, однак має значний 
потенціал завдяки імплементації міжнародних 
ESG-стандартів, розвитку накопичувального пен-
сійного забезпечення та інтеграції українського 
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фінансового ринку до європейського економічно-
го простору [6]. Подальше залучення недержавних 
пенсійних фондів до фінансування соціально зна-
чущих проєктів може стати одним із ключових ін-
струментів мобілізації внутрішніх довгострокових 
інвестиційних ресурсів і забезпечення сталого со-
ціально-економічного розвитку держави.

У міжнародній практиці до проєктів, що сто-
суються соціального інвестування, належать роз-
виток транспортної та комунальної інфраструкту-
ри, будівництво доступного житла, фінансування 
закладів охорони здоров’я та освіти, підтримка 
екологічних ініціатив, розвиток людського капіта-
лу та впровадження інноваційних технологій.

За даними OECD, у 2024 р. сукупний обсяг 
пенсійних активів у країнах ОЕСР досяг рекордного 
рівня – близько 70 трлн дол. США, що на 7% більше 
порівняно з попереднім роком. Основними чинни-
ками зростання стали позитивна дохідність фондо-
вих ринків та збільшення пенсійних внесків [14]. 

На думку J. A. McCahery, P. C. Pudschedl і  
M. Steindl, сучасні пенсійні фонди дедалі активні-
ше інтегрують ESG-критерії в процес прийняття 
інвестиційних рішень. Такий підхід дозволяє поєд-
нати фінансову дохідність із досягненням соціаль-
них та екологічних цілей [11]. Аналогічної позиції 
дотримуються F. A. J. R. J. Wagemans, C. S. A. Van 
Koppen та інші, які доводять, що соціально відпо-
відальне інвестування позитивно впливає на дов-
гострокову стійкість пенсійних фондів. [20].

Важливою особливістю НПФ є довгостроко-
вий горизонт інвестування. На відміну від 
банківських установ або інвестиційних фон-

дів відкритого типу, пенсійні фонди мають мож-
ливість вкладати кошти в довгострокові проєкти 
зі значним соціальним ефектом. Саме тому в бага-
тьох країнах світу вони стали ключовими джере-
лами фінансування інфраструктурних програм та 
інноваційного розвитку (табл. 1).

Протягом останніх років сформувалися від-
повідні моделі соціального інвестування за участю 

пенсійних фондів, які показують основні напрямки 
вкладень: є канадська, нідерландська, австралій-
ська та південнокорейська.

Канада вважається одним із світових лідерів 
щодо використання пенсійних активів для фінан-
сування довгострокових інфраструктурних проєк-
тів. Найбільші пенсійні фонди країни здійснюють 
інвестиції в транспортні мережі, аеропорти, енер-
гетичні системи та соціальне житло. Така модель 
забезпечує одночасно стабільну дохідність активів 
і створення значного суспільного ефекту. 

У Нідерландах значна частина пенсійних ак-
тивів спрямовується на ESG-проєкти. Пенсійні 
фонди активно інвестують у відновлювану енер-
гетику, програми скорочення викидів вуглецю та 
проєкти соціальної інфраструктури. В результаті 
Нідерланди посідають провідні позиції за рівнем 
розвитку відповідального інвестування.

Австралія використовує модель суперфондів 
(Superannuation Funds), які фінансують масштабні 
інфраструктурні проєкти. За рахунок пенсійних 
активів реалізуються програми модернізації тран-
спортної системи, будівництва лікарень та об’єктів 
соціальної інфраструктури.

Особливий інтерес становить досвід Півден-
ної Кореї, де Національна пенсійна служба є одним 
із найбільших інституційних інвесторів світу. Фонд 
активно фінансує високотехнологічні підприєм-
ства, інноваційні стартапи та екологічні проєкти, 
що сприяє підвищенню конкурентоспроможності 
національної економіки. Так, Національна пенсій-
на служба Південної Кореї, активи якої переви-
щують 770 млрд дол. США, у 2024 році затвердила 
стратегію збільшення частки ризикових та альтер-
нативних інвестицій до 65% портфеля з метою під-
вищення довгострокової дохідності та фінансуван-
ня інноваційних проєктів [10].

Дослідження показало, що в усіх розглянутих 
країнах пенсійні фонди стали важливим інстру-
ментом реалізації державної політики сталого роз-
витку. Із проведеного аналізу міжнародних прак-
тик можна виділити три основні моделі соціально-
го інвестування пенсійних фондів:

Таблиця 1

Порівняльний аналіз моделей соціального інвестування

Країна Домінуючий напрям інвестування Частка соціально орієнтованих 
активів, %

Канада Інфраструктура, зелена енергетика 30–35

Нідерланди ESG-проєкти. житлове будівництво 40–45

Австралія Транспортна інфраструктура та медицина 25–30

Південна Корея ESG-інвестиції, інновації та технології 20–25

Швеція Екологічні проєкти 35–40

Джерело: узагальнено автором за матеріалами [12; 22].
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1.	 ESG-модель (Нідерланди, Швеція, Данія) –  
орієнтація на екологічні та соціальні про-
єкти. 

2.	 Інфраструктурна модель (Канада, Австра-
лія) – фінансування транспортних, енерге-
тичних і комунальних проєктів. 

3.	 Інноваційна модель (Південна Корея, Сін-
гапур) – підтримка високотехнологічних 
підприємств і стартапів. 

Незважаючи на складні соціально-економічні 
умови, ринок недержавного пенсійного за-
безпечення України демонструє поступове 

зростання (табл. 2). Кількість учасників НПФ на-
ближається до 900 тис. осіб, що становить лише 5,2% 
економічно активного населення країни. Загальна 
вартість активів перевищує 6 млрд грн. Це набага-
то нижчий показник, ніж у більшості європейських 
країн. Протягом останніх років спостерігається 
зростання інвестиційного доходу від діяльності не-
державних пенсійних фондів більше ніж у два рази 
[3]. Однак порівняно з країнами ОЕСР масштаби ді-
яльності українських пенсійних фондів залишають-
ся незначними. Основними причинами є:
	 низький рівень доходів населення;
	 недостатній розвиток фондового ринку;
	 обмежений перелік інструментів інвесту-

вання;
	 недостатній рівень фінансової грамотності;
	 низький рівень довіри до фінансових інсти-

тутів.
Якщо аналізувати інвестиційні портфелі 

НПФ України, то проведені дослідження показу-
ють, що у структурі їх активів домінують облігації 
внутрішньої державної позики (ОВДП) та бан-
ківські депозити, частка яких у різні роки стано-
вить близько 80–90% сукупних активів фондів. 
Наприклад, у портфелі корпоративного НПФ НБУ 
частка ОВДП становить близько 50%, а депозитів –  
майже 50%, тобто разом понад 99%. Інші види ін-
вестиційних продуктів займають незначну питому 
вагу у структурі інвестиційного портфеля [2]. Така 

структура свідчить про низький рівень диверсифі-
кації та обмежені можливості фінансування соці-
ально значущих проєктів.

В умовах повоєнної відбудови особливої ак-
туальності набуває пошук внутрішніх джерел дов-
гострокового інвестування. За оцінками Світового 
банку, потреби у відновленні України становлять 
понад 524 млрд дол. США, що зумовлює необхід-
ність активного залучення інституційних інвесто-
рів, зокрема недержавних пенсійних фондів [22].

У табл. 3 визначені основні напрямки соці-
ального інвестування, у які можуть направ-
ляти свої фінансові ресурси недержавні пен-

сійні фонди в Україні на найближчу перспективу. 
Потенційними напрямами соціального інвес-

тування можуть бути:
	 будівництво соціального житла для вну-

трішньо переміщених осіб;
	 реконструкція транспортної інфраструктури;
	 модернізація закладів освіти;
	 розвиток медичної інфраструктури;
	 інвестиції у відновлювану енергетику;
	 фінансування інноваційних підприємств.

Для реалізації зазначених напрямів необхід-
ним є створення спеціалізованих інвестиційних 
механізмів, які поєднуватимуть державні гарантії 
та приватний капітал пенсійних фондів.

На основі проведеного дослідження запропо-
новано модель взаємодії між державою, бізнесом і 
недержавними пенсійними фондами.

Основними елементами моделі є:
1. Формування накопичувального рівня пен-

сійної системи.
2. Розширення інвестиційних можливостей 

НПФ.
3.	 Створення державних гарантій для інфра-

структурних проєктів.
4.	 Запровадження ESG-стандартів для кор-

поративного сектора.
5.	 Розвиток механізмів державно-приватно-

го партнерства.

Таблиця 2

Динаміка основних показників діяльності НПФ України у 2020–2025 рр.

Показник 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р. 2025 р.*

Кількість НПФ 63 63 63 63 60 49–53

Учасники НПФ, тис. осіб 883 888 878 878 887 890

Активи НПФ, млрд грн 3,56 4,14 4,35 4,90 5,72 6,20

Пенсійні внески, млрд грн 2,38 2,66 2,85 3,01 3,28 3,45

Інвестиційний дохід, млрд грн 2,24 3,01 3,85 4,51 4,92 5,30

*Оцінка на основі даних НКЦПФР та професійних учасників ринку.
Джерело: складено автором за даними [2; 12].
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6.	 Посилення захисту прав учасників пенсій-
них фондів.

7.	 Створення податкових стимулів для робо-
тодавців.

Запровадження зазначених заходів сприяти-
ме підвищенню ефективності використання пен-
сійних активів та забезпечить додаткові джерела 
фінансування соціально-економічного розвитку 
країни [13; 21].

ВИСНОВКИ
Проведене дослідження дозволило встанови-

ти, що недержавні пенсійні фонди в сучасній сві-
товій економіці виконують не лише функцію пен-
сійного забезпечення населення, а й виступають 
важливими інституційними інвесторами, здатними 
забезпечувати фінансування довгострокових соці-
ально значущих проєктів. Визначено, що найбільш 
ефективними моделями соціального інвестування є 
канадська, нідерландська, австралійська та півден-
нокорейська. Їх спільною рисою є активне викорис-
тання пенсійних активів для розвитку інфраструк-
тури, впровадження ESG-принципів, фінансування 
інновацій та підтримки соціальних програм.

Результати дослідження показали, що в краї-
нах ОЕСР пенсійні фонди стали одним із ключових 
джерел довгострокового капіталу, тоді як в Україні 
потенціал недержавних пенсійних фондів викорис-
товується недостатньо через обмежені масштаби 
накопичень, недостатню диверсифікацію інвести-
ційного портфеля та нерозвиненість фінансового 
ринку. Важливо зазначити. що сучасні тенденції 
розвитку відповідального інвестування створю-
ють передумови для активнішого залучення НПФ 
до реалізації соціальних інвестиційних стратегій 
бізнес-структур. Особливого значення це набуває 
в умовах післявоєнного відновлення України, коли 
необхідним є формування довгострокових вну-
трішніх інвестиційних ресурсів.

Обґрунтовано, що пріоритетними напрямами 
соціального інвестування в Україні мають стати від-
будова критичної інфраструктури, розвиток систем 

охорони здоров’я та освіти, підтримка енергоефек-
тивних технологій, будівництво соціального житла 
та фінансування інноваційних підприємств.            
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