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Міщенко В. А. Стратегічні моделі управління цифровою трансформацією економічних систем держави
У сучасних умовах прискореної цифровізації економічних систем держави зберігається суттєва наукова прогалина, що полягає у відсутності 
цілісних інтегрованих підходів до формування стратегічних моделей управління цифровою трансформацією на макрорівні. Існуючі дослідження 
переважно фокусуються на окремих аспектах цифрового розвитку – цифровому урядуванні, платформних рішеннях або трансформації підпри-
ємств, однак недостатньо висвітлюють системну взаємодію між державою, економічними екосистемами та мікрорівнем господарювання. 
Саме це зумовлює актуальність даного дослідження. Метою статті є теоретичне обґрунтування та систематизація стратегічних моделей 
управління цифровою трансформацією економічних систем держави, а також розробка інтегрованої багаторівневої моделі цифрового розви-
тку. У процесі дослідження використано системний, структурно-функціональний і компаративний методи аналізу, а також методи узагаль-
нення наукових підходів до цифрової трансформації та стратегічного управління економічними системами. Результати дослідження дозволили 
виокремити чотири основні стратегічні моделі цифрової трансформації: ієрархічно-адміністративну, мережеву, платформну та екосистемно-
адаптивну. Обґрунтовано, що еволюція цифрового управління відбувається в напрямі переходу від централізованих адміністративних структур 
до гнучких цифрових екосистем, у яких ключову роль відіграють цифрові платформи, дані та технології штучного інтелекту. Запропоновано 
інтегровану трирівневу модель управління, що включає макрорівень державного стратегічного управління, мезорівень економічних екосистем 
і платформ, мікрорівень підприємств і домогосподарств, а також крос-рівневий інтеграційний контур цифрової взаємодії. Наукова новизна по-
лягає у формуванні концептуальної багаторівневої моделі стратегічного управління цифровою трансформацією економічних систем держави, 
що поєднує інституційний, платформний та екосистемний підходи в єдину аналітичну конструкцію. Практична цінність полягає в можливості 
застосування запропонованої моделі для розробки державних стратегій цифрового розвитку, удосконалення механізмів цифрового урядування 
та підвищення ефективності управління національними економічними системами в умовах цифрової економіки.
Ключові слова: цифрова трансформація; стратегічне управління; економічні системи держави; цифрові платформи; цифрові екосистеми; циф-
рове урядування; цифрова економіка.
Табл.: 2. Бібл.: 18.
Міщенко Володимир Артурович – підприємець, ФОП Харченко В. С. (вул. Дмитра Пругла, 14/2, Полтава, 36019, Україна)
E-mail: 68mishenko@gmail.com
ORCID: https://orcid.org/0009-0007-5853-299X

UDC 338.2:004.9
JEL: O10; O33; O38

Mishchenko V. A. Strategic Models for Managing the Digital Transformation of State Economic Systems
In the context of accelerated digitalization of national economic systems, a significant research gap is the absence of holistic and integrated approaches to the 
formation of strategic models for managing digital transformation at the macro level. Existing studies are mainly focused on specific aspects of digital develop-
ment – such as digital governance, platform solutions, or enterprise transformation – while insufficient attention is paid to the systemic interaction between the 
State, economic ecosystems, and the micro-level of economic activity. This determines the relevance of the present study. The aim of the article is to provide 
a theoretical substantiation and systematization of strategic models for managing the digital transformation of national economic systems, as well as to de-
velop an integrated multi-level model of digital development. The study employs systemic, structural-functional, and comparative analysis methods, as well as 
methods of generalization of scientific approaches to digital transformation and strategic management of economic systems. The results of the study made it 
possible to identify four main strategic models of digital transformation: hierarchical-administrative, network, platform, and ecosystem-adaptive. It is substanti-
ated that the evolution of digital governance is moving from centralized administrative structures toward flexible digital ecosystems, where digital platforms, 
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data, and artificial intelligence technologies play a key role. An integrated three-level governance model is proposed, including the macro level of State strategic 
management, the meso level of economic ecosystems and platforms, the micro level of enterprises and households, as well as a cross-level integrative contour 
of digital interaction. The scientific novelty lies in the formation of a conceptual multi-level model for strategic management of digital transformation of national 
economic systems, which combines institutional, platform, and ecosystem approaches into a unified analytical framework. The practical significance lies in the 
possibility of applying the proposed model for developing national digital development strategies, improving digital governance mechanisms, and increasing 
the efficiency of managing national economic systems in the context of the digital economy.
Keywords: digital transformation; strategic management; national economic systems; digital platforms; digital ecosystems; digital governance; digital economy.
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Цифрова трансформація економічних сис-
тем держави сьогодні є одним із ключових 
і найбільш потужних драйверів глибинних 

структурних змін у світовій економіці. Її вплив уже 
давно вийшов за межі простого впровадження ін-
формаційно-комунікаційних технологій і охоплює 
значно ширший спектр процесів – від перебудови 
інституційних механізмів державного управління 
до трансформації моделей економічного зростан-
ня, систем регулювання та форм взаємодії між дер-
жавою, бізнесом і суспільством.

У сучасних умовах цифровізація дедалі біль-
ше набуває статусу системоутворюючого чинника 
економічної конкурентоспроможності країн. Саме 
рівень цифрової зрілості економіки визначає здат-
ність держави інтегруватися у глобальні виробничі 
та інноваційні ланцюги створення вартості, фор-
мувати стійкі економічні позиції та забезпечува-
ти довгостроковий розвиток в умовах зростаючої 
глобальної конкуренції [6].

Особливої актуальності сьогодні набуває пи-
тання формування ефективних стратегічних мо-
делей управління цифровою трансформацією еко-
номічних систем держави. Це зумовлено тим, що 
процеси цифрових змін характеризуються склад-
ністю, нелінійністю та багаторівневістю, а також 
охоплюють одночасно технологічні, інституційні 
та соціально-економічні компоненти. У зв’язку з 
цим традиційні адміністративні підходи до управ-
ління виявляються недостатніми для забезпечен-
ня ефективного регулювання таких процесів. Це, 
своєю чергою, формує потребу в розробці нових 
концептуальних підходів до стратегічного держав-
ного управління, які враховують роль цифрових 
платформ, використання даних як стратегічного 
ресурсу, а також формування мережевої архітекту-
ри сучасної економіки [8].

У сучасній науковій літературі підкреслюєть-
ся, що цифрова трансформація не може розгляда-
тися лише як технологічне оновлення або впро-
вадження цифрових інструментів. Вона виступає 
комплексним процесом глибинної трансформації 

бізнес-моделей, державних інституцій та соціально- 
економічних взаємодій, що охоплює одночасно ор-
ганізаційні, інституційні та культурні зміни [1].

Важливу роль у цих процесах відіграють циф-
рові платформи, які поступово стають базовим 
елементом нової економічної архітектури. Вони 
забезпечують формування інтегрованих екосистем 
взаємодії між учасниками економічних процесів, 
сприяють підвищенню ефективності обміну дани-
ми та ресурсами, а також створюють умови для ви-
никнення нових моделей економічної кооперації та 
конкуренції [12].

Огляд літератури. Сучасні наукові досліджен-
ня у сфері цифрової трансформації економічних 
систем держави формують складну та багаторів-
неву систему підходів, які поступово об’єднуються 
в декілька ключових напрямів. Узагальнення цих 
досліджень дозволяє розглядати цифрову транс-
формацію не лише як технологічне оновлення, а як 
глибокий структурний процес зміни інституційної 
та управлінської логіки функціонування економіки 
[6]. Перший напрям пов’язаний із концептуалізаці-
єю цифрової трансформації як комплексного бага-
товимірного процесу. У межах цього підходу вона 
розглядається як поєднання стратегічних, органі-
заційних і технологічних змін, які формують нову 
архітектуру економічних і управлінських систем 
[6]. При цьому наголошується, що цифрові зміни 
виходять далеко за межі простого впровадження 
технологій, оскільки вони змінюють самі принципи 
створення економічної цінності [3; 6; 9].

У межах споріднених досліджень цифрова 
стратегія трактується як подальший етап 
еволюції стратегічного управління, що ін-

тегрує технологічні ресурси у процеси прийняття 
управлінських рішень та формування довгостро-
кових конкурентних переваг [9]. Таким чином, 
цифрова трансформація поступово стає централь-
ним елементом сучасного стратегічного менедж-
менту як на рівні держави, так і на рівні окремих 
економічних суб’єктів.
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Другий напрям досліджень зосереджений на 
моделях цифрового державного управління. У цьо-
му контексті цифрова трансформація розглядаєть-
ся як перехід до адаптивних управлінських систем, 
що базуються на мережевих структурах, гнучких 
механізмах координації та використанні даних 
у режимі реального часу [11; 16]. Особлива ува-
га приділяється здатності державних інституцій 
швидко реагувати на зміни зовнішнього середови-
ща та забезпечувати міжсекторальну взаємодію.

Окремо розглядаються підходи до оцінювання 
рівня цифровізації державного управління, у межах 
яких пропонуються емпіричні моделі вимірювання 
цифрової зрілості економічних систем. Такі моделі 
дозволяють здійснювати порівняльний аналіз країн 
і визначати рівень розвитку цифрових інституцій 
та ефективність управлінських рішень [17].

Третій напрям пов’язаний із дослідженням 
цифрових платформ як ключового елементу нової 
економічної архітектури. Цифрові платформи роз-
глядаються як інфраструктурна основа, що забезпе-
чує інтеграцію даних, сервісів і учасників економіч-
них процесів, формуючи нові екосистеми взаємодії 
[12]. У цьому контексті платформи стають не лише 
технологічним інструментом, а й механізмом орга-
нізації економічних відносин у цифровій економіці.

Четвертий напрям охоплює проблематику 
цифрової суверенності та інституційного регулю-
вання цифрового середовища. У сучасних дослі-
дженнях підкреслюється, що цифрова суверенність 
є важливим елементом стратегічного управління, 
оскільки визначає здатність держави контролюва-
ти цифрову інфраструктуру, дані та технологічні 
стандарти в умовах глобальної конкуренції [14].

П’ятий напрям досліджень присвячений впли-
ву цифровізації на макроекономічний розвиток.  
У межах цього підходу доводиться, що цифровіза-
ція державного управління та економічних проце-
сів має прямий вплив на інноваційну активність, 
трансформацію підприємницького середовища та 
довгострокове економічне зростання [13; 18].

Незважаючи на значний обсяг наукових до-
сліджень, низка важливих аспектів зали-
шається недостатньо опрацьованою.

По-перше, бракує цілісних інтегрованих стра-
тегічних моделей цифрової трансформації, які б 
одночасно охоплювали макро-, мезо- та мікрорівні 
економічної системи.

По-друге, недостатньо дослідженим залиша-
ється механізм взаємодії цифрових платформ із 
системою державного стратегічного управління та 
макроекономічного регулювання.

По-третє, потребує подальшого розвитку 
системний підхід до розгляду економічних екосис-

тем як єдиної інтегрованої структури, що функціо
нує на основі цифрових технологій та мережевих 
взаємодій.

Саме ці невирішені питання формують осно-
ву для подальших досліджень у сфері стратегічного 
управління цифровою трансформацією економіч-
них систем держави.

Мета, гіпотези дослідження, дослідниць-
кі питання. Метою даної статті є ґрунтовне тео
ретичне осмислення та систематизація наявних 
і перспективних підходів до формування страте-
гічних моделей управління процесами цифрової 
трансформації економічних систем держави. До-
датково акцент зроблено на виявленні логіки їх 
функціонування та еволюції в умовах глобальних 
економічних змін, де цифрові технології дедалі 
більше визначають траєкторії розвитку національ-
них економік, їхню конкурентоспроможність і 
здатність до адаптації в міжнародному середовищі.

У межах досягнення цієї мети дослідження 
розглядає цифрову трансформацію як складний ба-
гаторівневий процес, що охоплює макроекономіч-
ний рівень державного управління, мезорівень еко-
номічних екосистем і цифрових платформ, а також 
мікрорівень підприємств і домогосподарств. Осо-
блива увага приділяється аналізу взаємозв’язків 
між зазначеними рівнями та визначенню механіз-
мів їх узгодженого функціонування в межах єдиної 
цифрової архітектури національної економіки.

Дослідження також спрямоване на іденти-
фікацію та систематизацію ключових механізмів 
практичної реалізації стратегічних моделей циф-
рової трансформації. Йдеться про інституційні, 
організаційні та технологічні інструменти, які за-
безпечують ефективне впровадження цифрових 
рішень у систему державного управління та еко-
номічного регулювання. У цьому контексті окремо 
розглядається роль цифрових платформ, техноло-
гій великих даних, штучного інтелекту та мереже-
вих форм взаємодії як базових елементів сучасної 
цифрової економіки.

У межах даного дослідження сформульовано 
низку взаємопов’язаних дослідницьких питань, які 
дозволяють комплексно розкрити проблематику 
стратегічного управління цифровою трансформа-
цією економічних систем держави. Насамперед 
увага зосереджена на визначенні того, які саме кон-
цептуальні підходи сьогодні лежать в основі фор-
мування сучасних стратегічних моделей цифрової 
трансформації та яким чином вони еволюціонують 
під впливом технологічних та інституційних змін.

Окремий акцент зроблено на дослідженні вза-
ємодії між різними рівнями економічної системи – 
макро-, мезо- та мікрорівнем – у процесі цифрових 
перетворень, оскільки саме узгодженість їх функці-
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онування визначає цілісність і ефективність цифро-
вої трансформації держави. Важливим є також пи-
тання ролі цифрових платформ і технологій роботи 
з даними, які дедалі більше виступають ключовим 
інструментом підвищення ефективності державно-
го управління та економічного регулювання.

Крім того, дослідження спрямоване на вияв-
лення найбільш дієвих механізмів практичної ре-
алізації стратегічних моделей цифрової трансфор-
мації, які забезпечують перехід від концептуальних 
підходів до реальних управлінських рішень у сис-
темі національної економіки.

Виходячи з цього, гіпотеза дослідження по-
лягає в тому, що ефективність цифрової 
трансформації економічних систем держави 

визначається рівнем глибокої інтеграції цифро-
вих платформ і технологій обробки даних у бага-
торівневу систему стратегічного управління. Така 
інтеграція забезпечує узгоджену та скоординовану 
взаємодію макро-, мезо- та мікроекономічних про-
цесів, що, своєю чергою, формує цілісну та стійку 
архітектуру цифрової економіки держави.

Методи дослідження. Методологічну основу 
даного дослідження становить поєднання загаль-
нонаукових і спеціальних підходів, що дозволяють 
розглядати цифрову трансформацію економічних 
систем держави як складний, багаторівневий і ди-
намічний процес. Центральне місце займає сис-
темний аналіз, який дає можливість інтерпрету-
вати національну економіку як цілісну структуру 
взаємопов’язаних елементів, де зміни на одному 
рівні неминуче впливають на функціонування всієї 
системи та її стратегічну траєкторію розвитку [1; 
6]. Саме цей підхід дозволяє виявити внутрішні 
зв’язки між рівнями управління та оцінити загаль-
ну логіку цифрової трансформації.

Важливе місце в дослідженні посідає компа-
ративний аналіз, який застосовується для зістав-
лення різних моделей цифрової трансформації, що 
реалізуються в різних країнах та економічних сис-
темах. Це дає змогу виявити як спільні закономір-
ності цифрового розвитку, так і національні осо-
бливості формування цифрової політики, інститу-
ційної спроможності та ролі держави в цифровій 
економіці [17; 18].

Для розкриття внутрішньої логіки функціо
нування цифрових платформ та їх ролі в економіч-
них процесах застосовано структурно-функціо-
нальний підхід. Він дозволяє розглядати цифрові 
платформи не лише як технологічні рішення, а як 
ключові елементи нової економічної архітектури, 
що забезпечують взаємодію між державою, бізне-
сом і суспільством та формують стійкі екосистемні 
зв’язки [12; 14].

Окремо важливим компонентом методології 
виступає контент-аналіз наукових джерел, який 
охоплює широкий масив сучасних досліджень у 
сфері цифрової економіки, стратегічного управлін-
ня та державного регулювання [1–18]. Це дозво-
ляє узагальнити існуючі наукові підходи, виявити 
ключові тренди розвитку цифрової трансформації 
та визначити наявні теоретичні прогалини в дослі-
джуваній проблематиці.

Крім того, у роботі використано методи кон-
цептуального моделювання, що дають змогу 
формалізувати стратегічні процеси цифрового 
управління та представити їх у вигляді узагальне-
них моделей, які відображають взаємодію макро-, 
мезо- та мікрорівнів економічної системи, а також 
їх інтеграцію в єдину цифрову архітектуру держави 
[2; 9; 5; 11].

Інформаційну базу дослідження становлять 
сучасні наукові публікації у вітчизняних і міжна-
родних фахових виданнях, аналітичні матеріали 
міжнародних організацій, зокрема OECD, а також 
дослідження, представлені в базах Scopus і Web of 
Science. Додатково використано українські науко-
ві джерела, присвячені проблемам цифрової еко-
номіки, державного управління та інституційної 
трансформації в умовах цифровізації [6; 9; 7; 12].

У сукупності зазначені методи забезпечують 
комплексний і системний підхід до дослі-
дження, що дозволяє отримати цілісне уяв-

лення про стратегічні моделі управління цифровою 
трансформацією економічних систем держави.

Результати дослідження. Методологічну ос- 
нову даного дослідження становить поєднання за-
гальнонаукових і спеціальних підходів, що дозво-
ляють розглядати цифрову трансформацію еконо-
мічних систем держави як складний, багаторівне-
вий і динамічний процес. Центральне місце займає 
системний аналіз, який дає можливість інтерпре-
тувати національну економіку як цілісну структуру 
взаємопов’язаних елементів, де зміни на одному 
рівні неминуче впливають на функціонування всієї 
системи та її стратегічну траєкторію розвитку [1; 
6]. Саме цей підхід дозволяє виявити внутрішні 
зв’язки між рівнями управління та оцінити загаль-
ну логіку цифрової трансформації.

Важливе місце в дослідженні посідає компа-
ративний аналіз, який застосовується для зістав-
лення різних моделей цифрової трансформації, що 
реалізуються в різних країнах та економічних сис-
темах. Це дає змогу виявити як спільні закономір-
ності цифрового розвитку, так і національні осо-
бливості формування цифрової політики, інститу-
ційної спроможності та ролі держави в цифровій 
економіці [17; 18].
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Для розкриття внутрішньої логіки функці-
онування цифрових платформ та їх ролі в еконо-
мічних процесах застосовано структурно-функці-
ональний підхід. Він дозволяє розглядати цифрові 
платформи не лише як технологічні рішення, а як 
ключові елементи нової економічної архітектури, 
що забезпечують взаємодію між державою, бізне-
сом і суспільством та формують стійкі екосистемні 
зв’язки [12; 14].

Окремо важливим компонентом методології 
виступає контент-аналіз наукових джерел, який 
охоплює широкий масив сучасних досліджень у 
сфері цифрової економіки, стратегічного управлін-
ня та державного регулювання [1–18]. Це дозво-
ляє узагальнити існуючі наукові підходи, виявити 
ключові тренди розвитку цифрової трансформації 
та визначити наявні теоретичні прогалини в дослі-
джуваній проблематиці.

Крім того, у роботі використано методи кон-
цептуального моделювання, що дають змогу фор-
малізувати стратегічні процеси цифрового управ-
ління та представити їх у вигляді узагальнених мо-
делей, які відображають взаємодію макро-, мезо- та 
мікрорівнів економічної системи, а також їх інте-
грацію в єдину цифрову архітектуру держави [9; 11].

Інформаційну базу дослідження становлять 
сучасні наукові публікації у вітчизняних і міжна-
родних фахових виданнях, аналітичні матеріали 
міжнародних організацій, зокрема OECD, а також 
дослідження, представлені в базах Scopus і Web of 
Science. Додатково використано українські науко-
ві джерела, присвячені проблемам цифрової еко-
номіки, державного управління та інституційної 
трансформації в умовах цифровізації [6; 9; 7, 12].

У сукупності зазначені методи забезпечують 
комплексний і системний підхід до дослі-
дження, що дозволяє отримати цілісне уяв-

лення про стратегічні моделі управління цифровою 
трансформацією економічних систем держави.

КОНЦЕПТУАЛІЗАЦІЯ СТРАТЕГІЧНИХ 
МОДЕЛЕЙ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ
Проведений аналіз наукових підходів до циф-

рової трансформації економічних систем держави 
дозволяє зробити висновок, що еволюція управ-
лінських моделей відбувається поступово – від 
простого впровадження цифрових технологій у 
межах традиційних адміністративних структур до 
формування складних платформно-мережевих і 
екосистемних архітектур управління. У цьому кон-
тексті цифрова трансформація набуває системного 
характеру та охоплює не лише технологічні зміни, 
але й інституційні, організаційні та стратегічні пе-
ретворення державного управління [4; 6; 9].

У межах дослідження виокремлено чотири 
базові стратегічні моделі, які відображають 
різні рівні зрілості цифрової трансформації 

та різні підходи до організації економічних проце-
сів у державі.

Першою є ієрархічно-адміністративна мо-
дель, яка характеризується впровадженням цифро-
вих технологій у вже наявну систему державного 
управління без суттєвого перегляду її інституційної 
логіки. У межах цієї моделі цифровізація здебіль-
шого зводиться до переведення адміністративних 
послуг в електронну форму, автоматизації окремих 
процедур і централізації обробки даних. Водночас 
міжсекторальна інтеграція залишається обмеже-
ною, а цифрові рішення функціонують фрагмен-
тарно, не утворюючи єдиної системи управління. 
Такий підхід відображає початковий етап цифро-
вого розвитку, коли цифрові технології виконують 
допоміжну, а не трансформаційну функцію [6].

Наступним етапом є мережева модель циф-
рового урядування, яка передбачає суттєве розши-
рення горизонтальних зв’язків між державними 
інституціями та іншими учасниками економічної 
системи. У цій моделі держава поступово транс-
формується з виключно регуляторного центру в 
координатора мережевих взаємодій, що об’єднують 
бізнес, громадянське суспільство та державні орга-
ни. Важливою характеристикою є активний обмін 
даними між інституціями, розвиток міжвідомчої 
взаємодії та формування партнерських моделей 
управління. Така архітектура відповідає сучасним 
уявленням про адаптивне управління, де ключову 
роль відіграють гнучкі мережеві структури та стра-
тегічні поля взаємодії [11; 16; 17].

Третьою є платформна модель цифрової еко-
номіки, яка відображає якісно новий етап транс-
формації, коли цифрові платформи стають цен-
тральним елементом економічної та управлінської 
архітектури держави. У межах цієї моделі відбува-
ється інтеграція державних сервісів, бізнес-про-
цесів і аналітичних систем у єдині цифрові плат-
форми, що забезпечують обробку великих масивів 
даних і використання інструментів штучного ін-
телекту для підтримки управлінських рішень. Від-
криті API, розвиток екосистемної взаємодії та по-
єднання державних і приватних цифрових сервісів 
формують нову логіку створення доданої вартості, 
де ключовим ресурсом стають дані та швидкість їх 
використання [12; 18].

Найбільш розвиненою є екосистемно-адап-
тивна модель, яка базується на принципах самоор-
ганізації, інтелектуалізації управлінських процесів 
та використанні технологій штучного інтелекту в 
системі державного регулювання. У цій моделі еко-
номічні процеси дедалі більше переходять до ре-
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жиму автоматизованого аналізу та прогнозування, 
а стратегічне планування частково підтримується 
алгоритмічними системами. Формуються цифрові 
екосистеми державного рівня, які здатні до адапта-
ції під впливом зовнішніх і внутрішніх змін, що за-
безпечує підвищення стійкості економічної систе-
ми та ефективності використання ресурсів. Такий 
підхід безпосередньо пов’язаний із концепціями 
цифрової суверенності та алгоритмічного управ-
ління державою [14].

Узагальнюючи, можна стверджувати, що роз-
глянуті моделі не є взаємовиключними, а відобра-
жають послідовні етапи розвитку цифрової транс-
формації. Їх еволюція демонструє перехід від фраг-
ментарної цифровізації до цілісних екосистемних 
структур, у яких ключову роль відіграє інтеграція 
даних, платформ та інтелектуальних технологій у 
систему стратегічного управління економікою дер-
жави [6; 9; 12]. 

У табл. 1 представлено порівняльну характе
ристику стратегічних моделей цифрової 
трансформації економічних систем дер-

жави, що дозволяє систематизувати їхні ключові 
ознаки, рівень розвитку, управлінську логіку та 
особливості функціонування в умовах переходу до 
цифрової економіки.

СИСТЕМНА МОДЕЛЬ ЦИФРОВОЇ 
ТРАНСФОРМАЦІЇ ЕКОНОМІКИ ДЕРЖАВИ
На основі узагальнення сучасних теоретичних 

підходів до цифрової трансформації можна сфор-
мувати інтегроване уявлення про системну модель 
розвитку економіки держави в умовах цифровіза-
ції. Така модель передбачає розгляд економічної 
системи як цілісного багаторівневого середовища, 
у якому взаємодіють інституційні, технологічні та 
соціально-економічні компоненти, а ключовим 
чинником стає здатність до обміну та обробки да-
них у межах єдиної цифрової архітектури [6; 9].

Центральним елементом запропонованої мо-
делі виступають цифрові платформи, які викону-

ють роль системоутворюючого ядра сучасної еко-
номіки. Вони забезпечують інтеграцію державних 
сервісів, бізнес-процесів і користувацьких взаємо-
дій в єдиний цифровий простір, створюючи умови 
для формування мережевих екосистем і нових ме-
ханізмів створення доданої вартості. У цьому кон-
тексті платформи розглядаються не лише як техно-
логічні інструменти, а як інфраструктурна основа 
цифрової економіки, що визначає характер взаємо-
дії між усіма учасниками економічних процесів [12].

Важливу роль у функціонуванні системної 
моделі відіграє інституційне середовище, яке фор-
мує правила, норми та механізми регулювання 
цифрової трансформації. Державні інституції ви-
ступають координатором і регулятором цифрових 
процесів, забезпечуючи баланс між інноваційним 
розвитком, економічною безпекою та захистом 
цифрового суверенітету. Саме інституційна скла-
дова визначає ступінь ефективності впровадження 
цифрових технологій та рівень узгодженості дій 
між різними секторами економіки [14].

Бізнес-сектор у межах системної моделі ви-
конує функцію основного драйвера інноваційних 
змін. Саме підприємства забезпечують практичне 
впровадження цифрових технологій, розвиток но-
вих бізнес-моделей і формування конкурентних 
переваг на основі використання даних, аналітики 
та автоматизованих систем управління. У цьому 
процесі цифрова трансформація стає не лише тех-
нологічним оновленням, а й глибокою перебудовою 
економічної логіки функціонування бізнесу [18].

Окремим елементом системної моделі висту-
пає суспільство, яке одночасно є споживачем циф-
рових послуг і активним джерелом формування 
великих масивів даних. У сучасних умовах поведін-
кові, соціальні та економічні дані громадян стають 
важливим ресурсом для прийняття управлінських 
рішень, розвитку цифрових сервісів і вдосконален-
ня державної політики. Таким чином, суспільство 
інтегрується в цифрову економіку не лише як ко-
ристувач, але й як активний учасник процесу ство-
рення цифрової цінності [11].

Таблиця 1

Порівняльна характеристика стратегічних моделей цифрової трансформації економічних систем

Модель Рівень цифровізації Роль держави Інструменти Обмеження

Адміністративна Низький Оператор e-реєстри Фрагментарність

Мережева Середній Координатор e-Gov платформи Обмежена інтеграція

Платформна Високий Архітектор Big Data, API Залежність від інфра-
структури

Екосистемна Дуже високий Оркестратор AI, цифрові двійники Складність управ-
ління

Джерело: складено автором.
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Узагальнюючи, системна модель цифрової 
трансформації економіки держави відобра-
жає перехід до нової логіки розвитку, в якій 

ключову роль відіграє взаємодія між платформни-
ми технологіями, інституційним регулюванням, 
бізнес-інноваціями та суспільною участю. Така ін-
теграція забезпечує формування стійкої цифрової 
екосистеми, здатної до адаптації, саморозвитку та 
підвищення конкурентоспроможності національ-
ної економіки в умовах глобальної цифрової кон-
куренції [6; 12].

У табл. 2 представлено інструменти та меха-
нізми стратегічного управління цифровою транс-
формацією економічних систем держави, що до-
зволяє систематизувати ключові управлінські 
рівні, відповідні інструменти впливу та очікувані 
результати їх застосування в умовах розвитку циф-
рової економіки.

адаптивну систему, що базується на використанні 
даних і цифрових технологій для підтримки управ-
лінських рішень [11].

Мезорівень охоплює економічні екосистеми, 
цифрові платформи та ринкові структури, які за-
безпечують практичну реалізацію взаємодії між 
державою, бізнесом і суспільством. Саме на цьому 
рівні формуються нові моделі економічних відно-
син, де цифрові платформи виступають ключовим 
механізмом інтеграції учасників ринку та створен-
ня доданої вартості. У цьому контексті економічні 
екосистеми стають основним середовищем іннова-
ційного розвитку та поширення цифрових техно-
логій [7; 12].

Мікрорівень включає підприємства та домо
господарства, які безпосередньо взаємодіють із 
цифровими сервісами та виступають як актив-
ні учасники цифрової економіки. Підприємства 

Таблиця 2

Інструменти та механізми стратегічного управління цифровою трансформацією  
економічних систем держави

Рівень управління Інструменти Функції Очікуваний результат

Макрорівень (держава)
Стратегії цифрового роз-
витку, національні про-
грами цифровізації

Формування політики  
та стратегічних цілей

Узгоджена державна циф-
рова стратегія

Мезорівень (екосистеми)
Цифрові платформи, data 
governance системи, API-
екосистеми

Інтеграція ринків і секто-
рів економіки

Формування цифрових 
економічних екосистем

Мікрорівень  
(підприємства)

ERP, CRM, AI-аналітика, 
цифрові двійники

Операційна ефективність  
і адаптація

Підвищення конкуренто-
спроможності

Крос-рівневий рівень Big Data, AI, blockchain, 
cloud computing

Інтеграція даних  
і процесів

Єдина цифрова архітектура 
економіки

Джерело: складено автором.

Схематичне представлення моделі цифрової 
трансформації економічної системи держави ба-
зується на багаторівневому підході, який дозволяє 
розглядати економіку як цілісну та взаємопов’язану 
структуру. Така логіка відповідає сучасним науко-
вим уявленням про цифрову економіку, де ключове 
значення має не лише розвиток окремих елементів, 
а насамперед їх узгоджена взаємодія в межах єди-
ного інформаційно-управлінського середовища [6].

На макрорівні центральне місце займає дер-
жава, яка виконує функцію стратегічного управ-
ління та формування загальної архітектури цифро-
вого розвитку. Саме на цьому рівні визначаються 
довгострокові цілі цифрової трансформації, фор-
муються нормативно-правові засади та забезпе-
чується координація між різними секторами еко-
номіки. У сучасних умовах державне управління 
поступово трансформується в більш гнучку та 

впроваджують цифрові технології для підвищення 
ефективності управління, автоматизації процесів і 
формування нових бізнес-моделей, тоді як домо-
господарства водночас є споживачами цифрових 
послуг і джерелом значних масивів даних, що вико-
ристовуються для аналітики та прогнозування [18].

Особливе значення в межах моделі має крос-
рівневий рівень, який забезпечує інтегра-
цію даних, процесів і технологій між усіма 

рівнями економічної системи. Він виступає сво-
єрідним системним механізмом узгодження, що 
поєднує стратегічні рішення держави, діяльність 
економічних екосистем і поведінку окремих еконо-
мічних агентів в єдину цифрову архітектуру. Саме 
завдяки цьому рівню формується цілісність циф-
рової трансформації та забезпечується її системна 
ефективність у довгостроковій перспективі [6; 14].
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Обговорення. Отримані в межах досліджен-
ня результати дозволяють стверджувати, що циф-
рова трансформація економічних систем держави 
має комплексний і багаторівневий характер, який 
не може бути зведений лише до впровадження 
окремих технологічних рішень або автоматиза-
ції управлінських процесів. Йдеться про глибоку 
структурну перебудову економіки, що охоплює ін-
ституційний, організаційний і технологічний вимі-
ри функціонування держави як складної соціально-
економічної системи [6; 9].

Порівняння отриманих результатів із поло-
женнями сучасних досліджень свідчить про їхню 
концептуальну узгодженість із підходами, які роз-
глядають цифрову трансформацію як еволюційний 
перехід від локальних цифрових стратегій підпри-
ємств до формування цілісних цифрових архітек-
тур на рівні держави. Зокрема, у наукових роботах 
підкреслюється, що цифровізація поступово змінює 
саму логіку стратегічного управління, трансформу-
ючи його з ієрархічної моделі в більш гнучку, адап-
тивну та мережеву систему прийняття рішень [9; 11].

Аналіз результатів також свідчить про те, що 
підходи до цифрового урядування, орієнтовані ви-
ключно на мережеві взаємодії, хоча і є прогресив-
ними, не повною мірою відображають складність 
сучасних економічних процесів. Запропонована в 
дослідженні екосистемна модель розширює наявні 
теоретичні уявлення шляхом інтеграції техноло-
гій штучного інтелекту, аналітики великих даних і 
платформних рішень у єдину систему стратегічного 
управління. Це дозволяє розглядати цифрову транс-
формацію не як набір окремих інструментів, а як ці-
лісну архітектуру взаємопов’язаних процесів [11; 17].

Особливої уваги заслуговує положення про 
те, що цифрові платформи виступають не 
просто технологічною інфраструктурою,  

а системоутворюючим елементом сучасної еко-
номіки держави. Вони забезпечують інтеграцію 
різних рівнів економічної системи, формують 
нові механізми взаємодії між державою, бізнесом 
і суспільством, а також створюють умови для ге-
нерації та обробки даних як ключового ресурсу 
розвитку. Ці висновки узгоджуються з результата-
ми попередніх досліджень, у яких підкреслюється 
стратегічна роль цифрових платформ у формуван-
ні конкурентоспроможності національних еконо-
мічних екосистем [10; 12; 15; 18].

Водночас проведене дослідження має низку 
обмежень, які необхідно враховувати при інтер-
претації результатів. Серед них слід відзначити 
недостатній обсяг емпіричних даних щодо країн, 
які перебувають на завершальних етапах цифро-
вої трансформації, що ускладнює повну верифі-

кацію запропонованої моделі. Крім того, значна 
варіативність підходів до цифрового розвитку в 
різних регіонах світу створює додаткові труднощі 
для уніфікації аналітичних висновків. Окремим 
викликом залишається надзвичайно швидка ево-
люція цифрових технологій, зокрема штучного 
інтелекту та технологій розподілених реєстрів, що 
постійно змінює умови функціонування економіч-
них систем і вимагає подальшого оновлення тео-
ретичних моделей [14; 17].

ВИСНОВКИ
Проведене дослідження дозволило комп-

лексно узагальнити сучасні підходи до стратегіч-
ного управління цифровою трансформацією еко-
номічних систем держави та сформувати цілісне 
уявлення про її еволюцію від традиційних адміні-
стративних моделей до складних екосистемних і 
платформних архітектур. У процесі аналізу було 
систематизовано чотири базові стратегічні моделі 
цифрової трансформації, які відображають різні 
рівні зрілості цифрового розвитку та різну глибину 
інтеграції технологій у систему державного управ-
ління. Встановлено, що ці моделі не є взаємови-
ключними, а радше відображають послідовні етапи 
трансформації економічних систем у напрямі під-
вищення їхньої гнучкості, адаптивності та техно-
логічної насиченості [6; 9].

Окрему увагу приділено ролі цифрових плат-
форм, які в сучасних умовах виступають ключовим 
системоутворюючим елементом економічної архі-
тектури держави. Вони забезпечують інтеграцію 
різних учасників економічних процесів, формують 
нові механізми взаємодії між державою, бізне-
сом і суспільством, а також створюють умови для 
ефективного використання даних як стратегічного 
ресурсу розвитку. Саме завдяки цифровим плат-
формам відбувається перехід від фрагментарних 
цифрових рішень до цілісних екосистемних струк-
тур, що здатні забезпечувати стійкість і конкурен-
тоспроможність національної економіки [12; 18].

У ході дослідження також було доведено, що 
найбільш перспективною з точки зору довгостро-
кового розвитку є екосистемно-адаптивна модель 
цифрової трансформації. Її ефективність поясню-
ється поєднанням технологій штучного інтелекту, 
аналітики великих даних і динамічних механізмів 
управління ресурсами, що дозволяє забезпечувати 
високу швидкість прийняття рішень та адаптацію 
економічної системи до змін зовнішнього серед-
овища. Така модель формує основу для переходу 
до інтелектуалізованого державного управління, 
в якому значна частина аналітичних і прогнозних 
функцій може виконуватися автоматизованими 
системами [14; 17].
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Отримані результати дозволили підтвердити 
вихідну гіпотезу дослідження про те, що ефектив-
ність цифрової трансформації економічних сис-
тем держави безпосередньо залежить від рівня ін-
теграції цифрових платформ у систему страте-
гічного управління. Чим глибшою є така інтеграція, 
тим більш узгоджено функціонують макро-, мезо- 
та мікрорівні економічної системи, що в підсумку 
підвищує її загальну ефективність і стійкість [6; 11].

Наукова новизна дослідження полягає у фор-
муванні інтегрованого концептуального підходу до 
стратегічного управління цифровою трансформа-
цією, який поєднує різні рівні економічної системи 
в єдину багаторівневу модель. Такий підхід дозво-
ляє більш повно відобразити складність сучасних 
цифрових процесів і запропонувати узгоджену ар-
хітектуру управління ними.

Практична значущість отриманих результа-
тів полягає в можливості їх використання 
при розробці державних стратегій цифро-

вого розвитку, вдосконаленні механізмів еконо-
мічного регулювання та формуванні інституційних 
умов для розвитку цифрових екосистем на націо-
нальному рівні.

Подальші наукові дослідження доцільно 
спрямувати на емпіричну перевірку запропонова-
них моделей у різних країнах, розробку цифрових 
двійників національних економічних систем, а та-
кож дослідження можливостей інтеграції алгорит-
мів штучного інтелекту у процеси стратегічного 
планування державної економічної політики.        
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Юрчишен Д. В. Цифровізація бізнесу в Україні: галузевий і регіональний вимір
Актуальність проблеми дослідження зумовлена зростанням ролі цифрових технологій у трансформації бізнес-моделей, нерівномірною спромож-
ністю підприємств до впровадження цифрових рішень, а також потребою в оцінюванні галузевих і регіональних асиметрій цифрового розвитку. 
Метою статті є обґрунтування теоретико-методичних підходів до оцінювання цифровізації бізнесу в Україні та здійснення емпіричного аналізу 
її галузевих і регіональних асиметрій з урахуванням розміру підприємств, видів економічної діяльності та структури Індексу цифрової трансфор-
мації регіонів України. У статті використано такі методи дослідження: систематизація, порівняння, структурний і регіональний аналіз, описова 
статистика та графічний метод. Проаналізовано показники цифровізації за розміром підприємств; індекс цифрової інтенсивності підприємств 
за видами економічної діяльності; індекс цифрової трансформації регіонів, структуру ІЦТ за регіонами та субіндекс цифрової економіки регіонів. 
Установлено, що великі підприємства мають вищий рівень цифрової інтенсивності та більший потенціал упровадження сучасних цифрових інстру-
ментів, тоді як малі підприємства стикаються з ресурсними й організаційними обмеженнями. Галузевий аналіз засвідчив вищу цифрову зрілість тех-
нологічно орієнтованих і сервісних видів економічної діяльності, тоді як традиційні сектори демонструють нижчі темпи цифровізації. Регіональний 
аналіз виявив значну диференціацію цифрової трансформації, зокрема за складовими цифрових навичок, інфраструктури, публічних послуг і цифрової 
економіки. Наукова новизна дослідження полягає в розробленні авторської логіко-аналітичної схеми виявлення тенденцій, чинників і закономірно
стей цифровізації бізнесу в Україні, яка інтегрує аналіз за розміром підприємств, галузевим, структурним і регіональним вимірами. Запропонована 
схема створює аналітичну основу для подальшого моніторингу цифрової трансформації бізнесу, обґрунтування галузевих програм цифровізації та 
регіональних стратегій розвитку цифрової економіки. Практична цінність результатів полягає в можливості їх використання для формування по-
літик підтримки цифровізації бізнесу та подальшого економетричного оцінювання впливу цифровізації бізнесу на економічний розвиток.
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Yurchyshen D. V. Digitalization of Business in Ukraine: Sectoral and Regional Dimensions
The relevance of this research problem is driven by the growing role of digital technologies in transforming business models, the uneven ability of enterprises 
to implement digital solutions, and the need to assess sectoral and regional asymmetries in digital development. The aim of the article is to substantiate the 
theoretical and methodological approaches to evaluating business digitalization in Ukraine and to conduct an empirical analysis of its sectoral and regional 
asymmetries, taking into account company size, types of economic activity, and the structure of the digital transformation index of Ukraine’s regions. The article 


