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Ʉɭɤɥɿɧ Ɉɥɟɝ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 

ORCID: https://orcid.org/0000-0001-6904-3496 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 

ȱɜɚɧɨɜɚ ȱɪɢɧɚ ȼɿɤɬɨɪɿɜɧɚ 

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-4769-3620 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɞɢɡɚɣɧɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ 

Ȼɨɪɨɜɢɤ Ɍɟɬɹɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɿɜɧɚ 

ORCID: https://orcid.org/0000-0003-2461-8342 

ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ 

ɑɟɪɤɚɫьɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɮɚɯɨɜɢɣ ɛɿɡɧɟɫ-ɤɨɥɟɞɠ 

(ɑɟɪɤɚɫɢ, ɍɤɪɚʀɧɚ) 
 

 

ɒɌɍɑɇɂɃ ȱɇɌȿɅȿɄɌ ɍ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȱ ɐɂɎɊɈȼɈȲ ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱȲ 
ȻȱɁɇȿɋɍ 

 
Ʉɥɸɱɨɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ 

ɭɦɨɜɚɯ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɩɨɯɢ є ɲɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ, ɳɨ ɪɨɛɢɬь ɣɨɝɨ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɜɩɥɢɜ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ (ɒІ) ɧɚ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɤɥɸɱɨɜɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɒІ ɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ. Ⱦɥɹ ɡɛɨɪɭ ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ ɦɟɬɨɞ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɭ ɹɤɨɦɭ 
ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬь 56 ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɿ ɋɒȺ, Єɜɪɨɩɢ ɬɚ Ʉɚɧɚɞɢ. 
Ɉɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɱɟɪɟɡ GШШРХО FШrЦs. Ⱦɨɜɟɞɟɧɚ ɫɭɬɬєɜɚ ɪɿɡɧɢɰɹ ɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɒІ ɦɿɠ 
ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦɢ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɒІ ɬɚ ɫɮɟɪɢ ʀɯ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɨ ɜɢɤɥɢɤɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɒІ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ — ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɚɧɢɯ ɬɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɩɟɪɟɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɲɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ, ɰɢɮɪɨɜɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɰɢɮɪɨɜɨʀ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɡɚɝɚɥьɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɚ ʀʀ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɿɡ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ 

ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɚɛɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɜɿɬ ɩɟɪɟɠɢɜɚє ɟɩɨɯɭ ɫɬɪɿɦɤɨʀ 
ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɞɨɤɨɪɿɧɧɨ ɡɦɿɧɸє ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ. ɐɢɮɪɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɲɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ (ɒȱ), ɫɬɚɸɬɶ ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ 
ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɱɢ ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɦɿɧɢ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ. Ɉɞɧɚɤ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɰɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɿ ɫɭɬɬєɜɿ ɜɢɤɥɢɤɢ. 
ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɒȱ ɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ ɜɢɦɚɝɚє ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɦɿɧɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɞɨ ɧɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɪɟɚɥɿɣ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɹ ɿ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɭɦɨɜɢ 
ɩɨɫɢɥɟɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɚɧɢɯ, ɟɬɢɱɧɢɯ ɧɨɪɦ ɬɚ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ. 
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 Ɉ. ȼ. Ʉɭɤɥɿɧ. І. ȼ. Іɜɚɧɨɜɚ. Ɍ. Ɇ. Ȼɨɪɨɜɢɤ.  ɒɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ ɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ 
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Ȼɚɝɚɬɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɱɿɬɤɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɹɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ ɒȱ ɭ 
ɫɜɨʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɰɢɯ ɜɢɤɥɢɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɹɤ ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɡ ɥɸɞɫɶɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ 
ɞɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɒȱ ɚɛɨ ɧɚɜɿɬɶ ɞɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɍɨɦɭ 
ɩɨɫɬɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɐɢɮɪɨɜɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɒȱ є ɨɛ’єɤɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɡɚɰɿɹ ɬɚ 
ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɹ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ ɭ ɩɪɚɰɹɯ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ J. Vrana, R. Singh, I. Lyamu, A. X. Xu, O. GяЦОг-RКЦírОг, A. Ablona, 

H. J. Chang, G. Mckee, M. Gilbert, A. E. ŞОЧКrКs, H. K. Sezen, G. Wang, J. Benitez, 

A. Arenas, A. Castillo, J. EstОЯОs ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ. ɡɨɤɪɟɦɚ, Ɇ. Ɋɭɞɟɧɤɚ, 
Ƚ. Ⱦɟɪɝɚɱɨɜɨʀ, ə. Ʉɨɥɟɲɧɿ, Ʌ. Ʌɸɛɨɯɢɧɟɰɶ, Є. ɒɩɭɥɹɪ, Ɉ. ɋɬɨɪɨɠɟɧɤɨ, Ʌ. Ⱦɨɤɿєɧɤɨ. 

ɍ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ Ɉ. ɉɿɠɭɤ ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɲɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɲɜɢɞɤɨɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɚ «ɩɪɨɩɨɧɭє ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɜɚɪɬɨ ɡɝɚɞɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɫɿɥɶɫɶɤɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɮɿɧɚɧɫɢ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɨɩɬɨɜɭ ɬɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɭ ɬɨɪɝɿɜɥɸ, ɨɯɨɪɨɧɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɨɳɨ» Д1, ɫ. 41Ж. 

Ⱥ. ɘɪɱɟɧɤɨ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ є ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ Д2, М. 142]. 

Ɋɿɡɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɇ. Ȼɨɥɤɜɚɞɡɟ, Ɉ. Ȼɪɚɬɤɨ, Ɉ. Ɇɢɝɚɥɶ, Д3Ж. 
ȼ. Ɏɨɫɬɨɥɨɜɢɱ Д4Ж, Ⱥ. Ʉɨɥɟɫɧɿɤɨɜ, Ɉ. Ʉɚɪɩɟɧɹɧ Д5Ж, Ɍ. Ɇɭɡɢɱɟɧɤɨ, Ɉ. ɋɤɨɛɚ, Ⱥ. ɒɟɜɱɭɤ 
Д6Ж, Ɇ.  Ȼɨɪɬɧɿɤɨɜɚ, ɘ. ɑɢɪɤɨɜɚ Д7Ж, ɋ. Ƚɟɪɟɧɤɨ Д8Ж. Ɂɧɚɱɧɚ ɭɜɚɝɚ ɩɢɬɚɧɧɸ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɒȱ ɜ ɛɿɡɧɟɫɿ ɩɪɢɞɿɥɟɧɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɨɲɭɤɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɡɚ ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɡɚɩɢɬɨɦ «ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɜ ɛɿɡɧɟɫɿ» (UsО ШП 
ArtТПТМТКХ IЧtОХХТРОЧМО ТЧ BЮsТЧОss) ɭ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡɚɯ SМШЩЮs ɬɚ АОЛ ШП SМТОЧМО CШrО 
CШХХОМtТШЧ ɛɭɥɨ ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɨ ɡɚ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɭ ɬɚɛɥ. 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɞɨɛɭɬɤɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ 
ɜɿɞɦɿɱɚɸɬɶ ɤɥɸɱɨɜɭ ɪɨɥɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ 
ɤɥɿєɧɬɚɦɢ, ɚɧɚɥɿɡ ɞɚɧɢɯ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ ɪɚɧɿɲɟ ɱɚɫɬɢɧ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɤɨɬɪɢɦ 
ɩɪɢɫɜɹɱɭєɬьɫɹ ɫɬɚɬɬɹ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɒȱ ɭ ɫɮɟɪɚɯ SEЇ, ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɚ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɿɞɤɪɢɜɚє ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɩɪɨɬɟ ʀɯ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɳɟ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɢɜɱɟɧɧɹ. Ɉɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɜɢɤɥɢɤɨɦ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɱɢɧɧɢɤ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ 
ɤɪɢɬɢɱɧɨɸ ɡɦɿɧɧɨɸ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɭɫɩɿɯ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ, ɧɢɡɶɤɚ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɨɩɿɪ 
ɡɦɿɧɚɦ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɛɚɪ’єɪɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɧɟɞɨɨɰɿɧɟɧɢɦɢ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ. Ⱥɤɬɭɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɜɢɜɱɟɧɧɿ 
ɜɩɥɢɜɭ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɒȱ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡɚ ɭɦɨɜ ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿ ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 – Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɩɪɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɜ 
ɛɿɡɧɟɫɿ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɭ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡɚɯ SМШЩЮs ɬɚ АОЛ ШП SМТОЧМО CШrО CШХХОМtТШЧ 

Ⱥɜɬɨɪɢ Ʉɪɚʀɧɚ Ɋɿɤ ɇɚɩɪɹɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
Akerkar R. ɇɨɪɜɟɝɿɹ 2019 ɦɿɫɬɢɬɶ ɨɝɥɹɞ ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɯ ɿ ɱɚɫɬɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɭ ɛɿɡɧɟɫɿ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɨɩɢɫɚɧɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɒȱ ɬɚ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɹɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɢɜɲɢ ɒȱ ɭ ɫɜɨʀ ɩɪɨɰɟɫɢ Д9Ж. 

Soni N.,  

Sharma E. K.,  

Singh N., 

Kapoor A.  

ȱɧɞɿɹ 2020 

ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɬɚ ɜɩɥɢɜɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɜ 
ɝɚɥɭɡɿ ɒȱ – ɫɬɚɪɬɚɩɢ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ Д10Ж. 

Loureiro S. M. 

C., Guerreiro J.,  

Tussyadiah I. 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɿɹ, 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚ

ɧɿɹ 

2021 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɰɢɦ 
ɜɢɤɥɢɤɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ ɪɟɱɟɣ ɬɚ ɒȱ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɬɚ ɟɬɢɤɭ 
ɬɨɳɨ. ɉɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɹɤɚ ɛɭɞɟ ɤɟɪɭɜɚɬɢ 
ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɜ 
ɛɿɡɧɟɫɿ [11]. 

Enholm I. M., 

Papagiannidis 

E.,  

Mikalef P.,  

Krogstie J. 

ɇɨɪɜɟɝɿɹ 2021 ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɒȱ ɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɞɥɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɹɤ ɒȱ ɫɬɜɨɪɸє ɰɿɧɧɿɫɬɶ 
ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ Д12Ж. 

Kot S., Bilan S., 

Hussain H. I.,  

Haseeb M., 

Mihardjo L. W. 

ɉɨɥɶɳɚ 

Ɇɚɥɚɣɡɿɹ 

 

ȱɧɞɨɧɟɡɿɹ 

2021 ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɪɨɥɶ ɬɚ ɜɩɥɢɜ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɲɬɭɱɧɨɝɨ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɞɥɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɡ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɨɸ ɪɨɥɥɸ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ Д13Ж. 

Ruiz-Real J. L., 

Uribe-Toril J., 

Torres, J. A.  

De Pablo J. 

ȱɫɩɚɧɿɹ 2021 ɞɨɫɥɿɞɠɭєɬɶɫɹ ɪɨɥɶ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɜ ɛɿɡɧɟɫɿ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɜɩɥɢɜɭ ɰɿєʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɨɠ ɨɛɝɨɜɨɪɸєɬɶɫɹ 
ɦɚɣɛɭɬɧє ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɒȱ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ Д14Ж. 

Pallathadka H.,  

Naved M. 

Ramirez-Asis E. 

H.,  

Loli-Poma T. P.,  

Kaliyaperumal 

K., Ventayen R. 

J. M.,  

ȱɧɞɿɹ 

 

ɉɟɪɭ 

 

ȿɮɿɨɩɿɹ 

Ɏɿɥɿɩɩɿɧɢ 

2023 ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ 
ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ ɤɨɦɟɪɰɿʀ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɛɿɡɧɟɫɨɦ ɿ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɫɶɤɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɚɧɰɸɝɚɦɢ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ [15]. 

Oyekunle D.,  

Boohene D. 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚ
ɧɿɹ, Ƚɚɧɚ 

2024 ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɜ ɛɿɡɧɟɫ ɹɤ 
ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ ɬɚ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɚ 
ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɭ ɦɿɠ 
ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɒȱ ɬɚ ɜɢɤɥɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɿɧ ɫɬɜɨɪɸє, ɳɨɛ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɣɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ Д16Ж. 

Thakur R. ȱɧɞɿɹ 2024 ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɥɢɤɢ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɒȱ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɛɿɡɧɟɫɨɦ, ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɱɢ ɣɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ [17]. 

BКХМıШğХЮ В. S.,  
кОХТФ A. A.,  
AХtıЧНКğ E. 

Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ 2024 ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɒȱ ɭ ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɿɡɧɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ ɋɒȺ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 2014 ɩɨ 2022 ɪɨɤɢ [18].  

Iuga I. C.,  

Socol A. 

Ɋɭɦɭɧɿɹ 2024 ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭєɬɶɫɹ ɜɩɥɢɜ 
ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɪɨɥɿ ɜɿɞɬɨɤɭ ɤɚɞɪɿɜ ɭ 
ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɭɪɹɞɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɒȱ [19]. 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɡɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ Д9-19] 
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Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ ɫɬɚɬɬɿ (ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ). Ɇɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɿ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɜɢɤɥɢɤɿɜ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɰɢɮɪɨɜɨʀ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɒȱ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɢ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡ ɩɨɜɧɢɦ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ. Ⱦɥɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡɧɚɱɢɦɨɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿєɸ 
ɫɬɚɥɚ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɹ, ɹɤɚ «ɩɨɤɪɚɳɭє ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɚ ɰɢɮɪɨɜɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɫɬɢɪɚє 
ɤɨɪɞɨɧɢ ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɱɢ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɰɢɮɪɨɜɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚ ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɚɛɨ ɜɢɛɢɪɚɬɢ ɧɚɣɤɪɚɳɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ» Д20, ɫ. 16Ж. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, 
ɹɤɿ ɨɩɢɫɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɍ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɬɪɢ ɛɚɡɨɜɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɹɤɿ є ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɦɢ ɭ ɱɚɫɿ ɬɚ 
ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ: «НТРТtТгКtТШЧ» (ɨɰɢɮɪɭɜɚɧɧɹ), «НТРТtКХТгКtТШЧ» (ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɹ), «НТРТtКХ 
trКЧsПШrЦКtТШЧ» (ɰɢɮɪɨɜɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ) Д21Ж. ɐɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

– «НТРТtТгКtТШЧ» (ɨɰɢɮɪɭɜɚɧɧɹ) – ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɦɢɧɭɥɨɝɨ;  
– «НТРТtКХТгКtТШЧ» (ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɹ) – ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɿ;  
– «НТРТtКХ trКЧsПШrЦКtТШЧ» (ɰɢɮɪɨɜɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ) – ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ.  
Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɦɿɠ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɦɢ є ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ 

ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɢɣ ɩɪɚɝɧɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɰɿ ɩɿɞɯɨɞɢ. Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɸ 
ɤɨɦɩɚɧɿєɸ DТРТtКХ LОКНОrsСТЩ ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ «TСО BЮТХНТЧР BХШМФs ШП 
Digitalization Initiatives», ɹɤɭ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

 

 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ, 
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɚ 

ɬɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ 
 

 

- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɰɢɮɪɨɜɨʀ 
ɛɿɡɧɟɫ-

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
- ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ 

 Ʉɭɥьɬɭɪɚ, 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɡ 
ɤɥɿєɧɬɚɦɢ 

 

-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

- ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

- ɞɨɫɜɿɞ ɤɥɿєɧɬɿɜ 

 ɉɪɨɰɟɫɢ ɬɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

 

 

 

-ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ 
ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ 

 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, 
ɞɚɧɿ,  

Ⱥɧɚɥɿɬɢɤɚ 

 

 

- ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ 
ɧɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

- ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɚɧɢɦɢ 

 ɐɿɧɧɿɫɧɚ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɬɚ 

ɥɚɧɰɸɝ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ 

- ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɰɿɧɧɿɫɧɨʀ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 

- ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɥɚɧɰɸɝɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ 

    

    

    

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɚ ɦɨɞɟɥɶ UІITE ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ Д21Ж 
 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɸ ɦɨɞɟɥɥɥɸ ɛɭɥɨ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɞɥɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ: 

– ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ. ɐɢɮɪɨɜɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɡɦɿɧ ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭ ɟɩɨɯɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

– ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. ɋɩɪɢɹɸɱɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɰɢɮɪɨɜɚ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɧɚɞɚє ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɧɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ 
ɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶ ʀɯ ɜɿɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 

https://digitalleadership.com/unite/blocks-of-digitalization/
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– ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɐɢɮɪɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɨɩɬɢɦɿɡɭɸɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɱɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ ɬɚ ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ. 

– ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ. ɐɢɮɪɨɜɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɬɚ ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɢɣ ɤɥɿєɧɬɫɶɤɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɧɚ ɜɫɿɯ ɬɨɱɤɚɯ 
ɤɨɧɬɚɤɬɭ, ɩɿɞɜɢɳɭɸɱɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ, ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

– ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ є 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɩɟɪɟɜɟɪɲɭɜɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɡɦɿɧ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ Д21Ж. 

Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚє ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ ɒȱ. ɒɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ ɫɥɭɝɭє ɪɭɲɿєɦ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɱɢ ɧɨɜɿ ɝɨɪɢɡɨɧɬɢ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɍ 
ɡɜɿɬɿ ɋɬɟɧɮɨɪɞɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «ȼɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɭ ɒȱ» ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ 
ɜɿɞɦɿɱɚɸɬɶ, ɳɨ ɲɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ ɡɚɣɦɚє ɜɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹɯ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɫɜɿɬɭ. ɍ 2023 ɪɨɰɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɒȱ ɡɝɚɞɭɜɚɥɢɫɹ ɭ 394 ɬɟɥɟɮɨɧɧɢɯ ɪɨɡɦɨɜɚɯ 
ɩɪɨ ɞɨɯɨɞɢ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɚɣɠɟ 80% ɭɫɿɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɿ ɫɩɢɫɤɭ FШrtЮЧО 500, ɩɪɨɬɢ 266 ɭ 
2022 ɪɨɰɿ ɬɚ ɩɨɞɜɨʀɥɢɫɹ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 2018 ɪɨɤɨɦ. Ɉɫɨɛɥɢɜɢɣ ɚɤɰɟɧɬ ɭ 2023 ɪɨɰɿ ɛɭɜ 
ɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɧɚ ɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɒȱ, ɹɤɢɣ ɡɝɚɞɭɜɚɜɫɹ ɭ 19,7% ɬɟɥɟɮɨɧɧɢɯ ɪɨɡɦɨɜɚɯ ɩɪɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɢ, ɳɨ ɪɨɛɢɬɶ ɰɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɧɨɸ ɫɟɪɟɞ ɿɧɲɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɒȱ. ɇɚɫɬɭɩɧɨɸ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɝɚɞɭɜɚɧɨɸ ɬɟɦɨɸ ɛɭɥɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɒȱ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɒȱ ɬɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɒȱ (15,2%), ɬɚ ɒȱ ɤɨɦɩɚɧɿʀ/ɛɪɟɧɞɢ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɒȱ (7,6%) Д22, ɫ. 216-278Ж. ɐɿ ɞɚɧɿ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɞɨ ɒȱ 
ɹɤ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɫɜɿɬɭ. Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ ɲɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ 
ɩɪɨɣɲɨɜ ɲɥɹɯ ɜɿɞ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɢ ɞɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɧɚɫ ɭ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɒȱ ɲɜɢɞɤɨ ɡɦɿɧɢɥɚ 
ɫɭɱɚɫɧɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɥɚ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. əɤ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɞɠɟɪɟɥɨ 
Д23Ж ɲɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ ɭ ɛɿɡɧɟɫɿ – ɰɟ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɶ, ɹɤɿ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɇɚ ɞɭɦɤɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ IBM 
«ɲɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ ɭ ɛɿɡɧɟɫɿ — ɰɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɲɬɭɱɧɨɝɨ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ, ɹɤ ɦɚɲɢɧɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɛɪɨɛɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ ɦɨɜɢ ɬɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ, ɞɥɹ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɮɭɧɤɰɿɣ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ» Д24Ж. Ɋɿɜɟɧɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɜ ɫɜɿɬɿ ɡɚ ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ MМKТЧsОв, ɭ 2023 ɪɨɰɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 
2. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɒȱ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɚɯ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɒȱ 
ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿʀ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɞɚɧɢɦɢ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɚɤɬɢɜɧɨ ɒȱ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɭ ɬɚɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɹɯ, ɹɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɿ ɩɪɨɞɚɠɿ (44% ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɦɟɞɿɚ ɬɚ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ), ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ (36% ɭ ɬɿɣ ɫɚɦɿɣ ɝɚɥɭɡɿ) ɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ (28% ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ). Ɂɚɝɚɥɨɦ ɭ ɜɫɿɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɧɚɣɜɢɳɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɭ ɮɭɧɤɰɿɹɯ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ (26%) ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ 
ɡ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ (24%). ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (9%) ɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ (6%), ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲɿ ɪɿɜɧɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɒȱ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɩɪɨ ɧɢɠɱɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɰɢɯ ɧɚɩɪɹɦɚɯ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɫɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɝɚɥɭɡɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɦɟɞɿɚ ɬɚ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɞɟ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɒȱ ɡɧɚɱɧɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 
ɫɟɪɟɞɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɤɥɸɱɨɜɭ ɪɨɥɶ ɰɿєʀ ɝɚɥɭɡɿ ɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 
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ɏɨɱɚ ɒȱ ɦɨɠɟ ɡɧɚɱɧɨ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ, ɜɿɧ 
ɬɚɤɨɠ ɡɞɚɬɧɢɣ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɩɟɜɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɜɢɤɥɢɤɢ. Ʉɨɧɬɟɧɬ, ɡɝɟɧɟɪɨɜɚɧɢɣ ɒȱ, ɦɨɠɟ 
ɦɿɫɬɢɬɢ ɫɟɪɣɨɡɧɿ ɩɨɦɢɥɤɢ, ɳɨ ɜɚɪɿɸɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɮɟɣɤɨɜɢɯ ɡɚɝɨɥɨɜɤɿɜ ɧɨɜɢɧ ɿ ɯɢɛɧɢɯ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɞɨ ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɢɯ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɪɿɲɟɧɶ. ɍ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɬɚɤɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɞɨɜɿɪɭ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɬɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɪɟɬɟɥɶɧɢɣ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɡɝɟɧɟɪɨɜɚɧɢɯ ɒȱ.  

Ɂɝɿɞɧɨ ɡɜɿɬɭ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ IBM (IBM IЧstТtЮtО ПШr BЮsТЧОss 
VКХЮО) ɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɿ ɡ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɸ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ 
ЇбПШrН EМШЧШЦТМs Д25Ж ɭ ɠɨɜɬɧɿ ɬɚ ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ 2024 ɪɨɤɭ ɛɭɥɨ ɨɩɢɬɚɧɨ 400 ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɥɿɞɟɪɿɜ ɭ 17 ɝɚɥɭɡɹɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɬɚ ɲɟɫɬɢ ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɹɤɿ ɞɚɥɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ 
ɳɨɞɨ ɜɢɤɥɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɨɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɨɞɨɥɚɬɢ, ɳɨɛ ɞɨɫɹɝɬɢ ɭɫɩɿɯɭ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɞɟ ɞɨɦɿɧɭє ɲɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ, ɹɤ ɜɨɧɢ ɝɨɬɭɸɬɶ ɫɜɨʀɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɞɨ ɡɦɿɧ 
ɿ ɹɤɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɧɚ ʀɯɧɸ ɞɭɦɤɭ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɪɨɰɿ. 
Ɉɱɿɤɭєɬɶɫɹ, ɳɨ ɭ 2025 ɪɨɰɿ ɨɤɪɟɦɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɦɨɠɭɬɶ ɜɢɪɿɡɧɢɬɢɫɹ ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɡɚɜɞɹɤɢ ɦɚɫɲɬɚɛɭɜɚɧɧɸ ɒȱ. 

Ɍɚɤɨɠ ɛɭɥɨ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɩ’ɹɬɶ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɬɪɟɧɞɿɜ ɰɢɮɪɨɜɨʀ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɱɟɪɟɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ 

[25]: 

– ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ ɱɟɪɟɡ ɚɝɟɧɬɧɢɣ ɒȱ; 
– ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɹɤ ɩɟɪɟɲɤɨɞɚ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
– ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɥɨɤɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ ɭ ɫɜɿɬɿ ɒȱ; 
– ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ȱɌ-ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɱɟɪɟɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɒȱ; 
– ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɿ ɩɨɫɥɭɝɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɒȱ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɛɿɡɧɟɫ-
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Ȼɿɡɧɟɫ, ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ

Ɍɨɜɚɪɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ/ ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ/ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ ɬɚ ɦɟɞɢɱɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɦɟɞɿɚ ɬɚ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɞɥɹ ɝɚɥɭɡɟɣ
Ƚ

ɚɥ
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ɿ

Ɏɭɧɤɰɿʀ, % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɚ/ɚɛɨ ɩɪɨɞɚɠɿ
Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ
ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɮɿɧɚɧɫɢ ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɚɧɰɸɝɚɦɢ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ
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Ⱦɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɞɨɫɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɒȱ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɣɨɝɨ 
ɦɚɫɲɬɚɛɭɜɚɧɧɹ є ɞɟɳɨ ɧɨɜɢɦ ɿ ɧɟ ɧɚɛɭɜ ɬɚɤɨʀ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɿɡ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. Ȼɚɝɚɬɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɥɢɲɟ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɒȱ ɭ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ. Ɉɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ ɬɚ ɥɨɤɚɥɶɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ ɚɤɬɢɜɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɒȱ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ 
ɫɩɪɢɹɸɱɢ ʀɯɧɶɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɧɢɡɤɭ ɧɨɜɢɯ ɜɢɤɥɢɤɿɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɞɨ ɬɚɤɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ ɜɢɦɚɝɚє ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɪɭɞɧɨɳɿ, 
ɛɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɢɦ є ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɩɟɪɟɠɢɜɚє ɟɩɨɯɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɰɢɮɪɨɜɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ, ɞɟ ɒȱ ɜɢɫɬɭɩɚє ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ Д26, ɫ. 77Ж. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɞɨɜɨɞɢɬɶ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɒȱ – ɰɟ 
ɧɟ ɞɚɧɢɧɚ ɦɨɞɿ, ɚ ɜɢɦɨɝɚ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɫɜɿɬɭ. Ɂɝɿɞɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ 61% ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɒȱ ɧɚ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; 35% ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ 
ɒȱ ɭ ɫɜɨєɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ;  9/10 ɨɩɢɬɚɧɢɯ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɸɬɶ, ɳɨ ɜɨɧɢ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ ɭ ɒȱ Д27, ɫ. 212; 28Ж. ɇɚɜɟɞɟɧɿ ɞɚɧɿ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɬɪɚєɤɬɨɪɿɸ ɪɭɯɭ 
ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɫɜɿɬɭ ɜ ɩɥɨɳɢɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɤɟɪɨɜɚɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ.  

ɉɨɞɚɥɶɲɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɪɨɡɜɿɞɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɒȱ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɡ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɝɚɥɭɡɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ ɡɛɨɪɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɛɭɥɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɦɟɬɨɞ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɡ ɜɟɪɟɫɧɹ ɩɨ 
ɝɪɭɞɟɧɶ 2024 ɪɨɤɭ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ GШШРХО FШrЦs. Ɂɿɛɪɚɧɿ ɞɚɧɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɒȱ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɪɟɧɞɢ 
ɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɒȱ-ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɟɦɩɿɪɢɱɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɛɚɡɭɜɚɥɚɫɹ ɧɚ ɦɨɞɟɥɿ 5Ɋ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɤɥɸɱɨɜɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ (ɪɢɫ. 3). Ɂ ɦɟɬɨɸ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɬɿɜ 
ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ ɪɢɫɭɧɨɤ ɩɨɞɚєɬɶɫɹ ɦɨɜɨɸ ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ.  
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Ʉɨɠɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ, ɩɨɡɧɚɱɟɧɚ P, є ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɨɸ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿєɸ. Ȳɯɧє ɧɚɥɟɠɧɟ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɫɩɪɢɹє ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɛɚɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 
ɇɟɯɬɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɸ ɡ ɰɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɦɨɠɟ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ, ɧɢɡɶɤɭ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɨɛɦɟɠɟɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɚɛɨ ɧɚɜɿɬɶ ɩɨɜɧɢɣ ɩɪɨɜɚɥ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

P1 – PОШЩХО: Ʌɸɞɢ, ɹɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɜɢɱɨɤ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɦɿɧɚɦɢ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ 
ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

P2 – Policy: ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɤɟɪɿɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ, ɧɚɫɬɚɧɨɜɢ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɳɨɞɨ 
ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ ɞɚɧɢɯ, ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ȱɌ-ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ. 

P3 – PrШМОss: Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɰɢɮɪɨɜɿ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɜɠɟ ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɢɯ, є 
ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɬɨɱɧɨɫɬɿ. 

P4 – PКrtЧОrs: ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɰɢɮɪɨɜɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɜɢɦɚɝɚє ɤɥɸɱɨɜɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɹɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ, ɬɚɤ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ, ɞɥɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ʀɯɧɿɯ 
ɩɨɬɪɟɛ, ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 

P5 – PХКtПШrЦs: Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ, ɜɢɦɚɝɚє ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ȱɌ-ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀʀ 
ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ ɡ ɧɨɜɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɣ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɟɬɢ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 
ɳɨɛ ɨɯɨɩɢɬɢ 5Ɋ, ɚ ɫɚɦɟ: ɨɰɿɧɢɬɢ ɜɩɥɢɜ ɒȱ ɧɚ ɥɸɞɟɣ (PОШЩХО), ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɥɿɬɢɤ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (PШХТМв) ɜɢɦɨɝɚɦ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɢɹɜɢɬɢ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ (PrШМОss) ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɒȱ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ (PКrtЧОrs) ɞɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɒȱ, ɬɚ ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ (PХКtПШrЦs) ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɒȱ. 

ɍ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ 56 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ 39 ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɡ 
ɍɤɪɚʀɧɢ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɮɪɿɥɚɧɫɟɪɿɜ ɬɚ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɩɪɚɰɸє ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɧɤɚɯ) ɬɚ 17 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ, Ʉɚɧɚɞɢ, ɋɒȺ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
ɫɜɿɬɭ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɦɟɬɨɞ 
ɜɢɩɚɞɤɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɜɢɛɿɪɤɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɜ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɿɡ ɪɿɡɧɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɫɮɟɪ ɿ ɡ ɪɿɡɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɫɜɿɞɭ ɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɒȱ-ɪɿɲɟɧɶ. 
Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɞɚɧɿ ɞɚɥɢ ɡɦɨɝɭ ɜɢɹɜɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɪɟɧɞɢ, ɜɢɤɥɢɤɢ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɒȱ ɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɹɤ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɫ. 4 – ɪɢɫ. 10, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɱɿɬɤɨ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɿ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɡɚ ɤɪɚʀɧɚɦɢ (ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɮɚɯɿɜɰɿ) ɬɚ ɬɢɩɚɦɢ ɪɢɧɤɭ 
(ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɮɚɯɿɜɰɿ), ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɬɚ ɜɢɞɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 4, ɪɢɫ. 5. 

ɉɪɨɜɿɞɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶ IT-ɫɟɤɬɨɪ, ɫɮɟɪɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, IT-ɫɟɤɬɨɪ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє 
ɧɚɣɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɒȱ-ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɚɤɬɢɜɧɟ ʀɯɧє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɨɛɪɨɛɤɢ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɚɫɢɜɿɜ 
ɞɚɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɢɯ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɫɮɟɪɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɚ ɪɟɤɥɚɦɢ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɒȱ ɞɥɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɤɚɦɩɚɧɿɣ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ. 
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ɚ)       ɛ) 

ɚ) ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ; 

ɛ) ɪɢɧɨɤ ɩɪɚɰɿ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ. 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ ɳɨɞɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɒȱ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, % 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ 
 

       
 

ɚ)       ɛ) 
 

       
 

ɜ)       ɝ) 
ɚ), ɜ) ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

ɛ), ɝ) ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ  ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ. 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɡɚ ɝɚɥɭɡɹɦɢ (ɚ, ɛ) ɬɚ ɜɢɞɚɦɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɹɦɢ (ɜ, ɝ), ɞɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɒȱ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, % 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: Д2, ɫ. 78Ж. 
 

76,5

5,9

11,8

5,9

Євɪɨɩа ɋША Каɧада Азія

64,1

35,9

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ

15%

12%

24%17%

3%
3%

3%

7%

7%
3% 3% 3%

Ɍɨɪɝɿɜɥɹ ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɋɮɟɪɚ ɩɨɫɥɭɝ
Ɉɫɜɿɬɚ ɋɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ɏɿɧɚɧɫɢ
IT Ⱦɢɡɚɣɧ ɋɮɟɪɚ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

13%

8%

25%

6%12%

6%

6%

12%

6%
6%

Ɍɨɪɝɿɜɥɹ ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɋɮɟɪɚ ɩɨɫɥɭɝ
ɋɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ Ɉɯɨɪɨɧɚ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ IT Ʌɨɝɿɫɬɢɤɚ
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ

13%

5%

15%

5%

32%

8%

8%

8%
3% 3%

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ Ʌɨɝɿɫɬɢɤɚ
ɉɪɨɞɚɠɿ Ɋɟɤɪɭɬɢɧɝ
ȱɌ Ɏɿɧɚɧɫɢ
Ɉɫɜɿɬɚ ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ
Ⱦɢɡɚɣɧ Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ ɬɚ ɞɨɩɨɦɿɠɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ

12%

6%

6%

6%

28%

12%

6%

6%

6%

6%
6%

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ Ʌɨɝɿɫɬɢɤɚ ɉɪɨɞɚɠɿ
Ɋɟɤɪɭɬɢɧɝ ȱɌ Ɏɿɧɚɧɫɢ
ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɉɪɚɜɨ Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ
Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ȱɧɲɟ
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Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɒȱ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɚɧɚɥɿɡ ɞɚɧɢɯ ɿ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɿɫɬɨɬɧɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ 
ɪɿɜɟɧɶ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ.  

Ⱦɚɧɿ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɪɢɫ. 5, ɿɥɸɫɬɪɭɸɬɶ, ɳɨ ɿɫɧɭє ɡɧɚɱɧɚ ɪɿɡɧɢɰɹ ɜ ɪɿɜɧɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɒȱ ɦɿɠ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɧɚɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɿɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɒȱ ɭ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɿɠ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ. ȼ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɿɜɟɧɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɒȱ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɢɡɶɤɢɦ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ 
ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɰɢɮɪɨɜɚ ɝɪɚɦɨɬɧɿɫɬɶ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɒȱ, ɜɩɥɢɜ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɒȱ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 6. 

 

                         
ɚ)       ɛ) 

ɚ) ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

ɛ) ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ  ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ. 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ «ɑɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ȼɚɲɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɭ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɲɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ?, % 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ 

 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ «əɤɿ ɫɚɦɟ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ȼɚɲɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ?» ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɹɤɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɒȱ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɹɜɢɬɢ, ɡ ɹɤɢɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸє ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɞɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɒȱ-ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿ 
ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɨɥɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɿɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɢ, ɳɨ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɒȱ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɮɭɧɤɰɿɣ. ɋɟɪɟɞ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ – ChatGPT, Gemini, Midjourney, 

PОrЩХОбТtв ɬɚ MТМrШsШПt CШЩТХШt, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ ɬɟɤɫɬɭ ɬɚ ɮɨɬɨ, 
ɤɨɩɿɪɚɣɬɢɧɝɭ, ɩɨɲɭɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɚɧɢɯ. Ⱦɟɹɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɚɧɚɥɨɝɢ CСКtGPT ɚɛɨ ɤɚɫɬɨɦɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɡ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɦɢ API, ɳɨ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɒȱ. 

ɒȱ-ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɭ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɮɨɧɿɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɚɛɨ ɨɛɥɢɱɱɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɛɟɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɠɢɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. Ⱦɟɹɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ 
Midjourney, ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɟɨ ɬɚ ɮɨɬɨɡɨɛɪɚɠɟɧɶ. 
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Ɍак Ні 
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Ⱦɥɹ ɨɛɪɨɛɤɢ ɬɟɤɫɬɭ ɬɚ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ Twee, 

ChatPdf ɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɿ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɿ. Ɋɨɡɪɨɛɧɢɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ 
Github Copilot, ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɞɧɚɤ, є ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɒȱ ɜɡɚɝɚɥɿ, ɚɛɨ ɥɢɲɟ ɧɚ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ChatGPT. ɐɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɝɚɥɭɡɟɜɨɸ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɚ ɝɚɥɭɡɶ) ɚɛɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɸ ɩɪɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɒȱ [26, ɫ. 79Ж. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ «Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɲɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ?» ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɢɹɜɢɬɢ, ɹɤ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿɧɬɟɝɪɭɸɬɶ ɒȱ 
ɜ ɫɜɨʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɚɫɩɟɤɬɨɦ PrШМОss (ɉɪɨɰɟɫ). 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɹɤɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɸɬɶɫɹ ɚɛɨ ɨɩɬɢɦɿɡɭɸɬɶɫɹ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɒȱ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɨɰɿɧɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɢɬɢ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɫɮɟɪɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɒɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɿɧɬɟɝɪɭєɬɶɫɹ ɜ ɪɿɡɧɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ, ɨɩɬɢɦɿɡɭɸɱɢ ɤɥɸɱɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɧɚɩɪɹɦɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɒȱ ɜ ɛɿɡɧɟɫɿ. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɫɟɪɟɞ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ ɫɮɟɪ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɡɛɨɪɭ, ɨɛɪɨɛɤɢ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɚɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɒȱ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɡɛɨɪɭ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɞɚɧɢɯ ɡ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɞɠɟɪɟɥ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɡɜɿɬɢ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɩɨɪɬɮɟɥɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɲɭɤ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ GШШРХО, ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ. 

ɍ ɫɮɟɪɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɒȱ ɜɢɤɨɧɭє ɮɭɧɤɰɿʀ ɤɨɩɿɪɚɣɬɢɧɝɭ, ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ 
ɜɿɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɟɬɚ-ɬɟɝɿɜ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɩɨɲɭɤɨɜɨʀ ɜɢɞɚɱɿ. ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ є ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ ɦɟɬɚ-ɬɟɝɿɜ ɞɥɹ 
ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɜɿɞɞɿɥɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɒȱ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɶɤɢɯ ɪɟɮɟɪɟɧɫɿɜ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɪɭɬɢɧɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɬɚɤɨɠ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɒȱ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɥɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɪɨɛɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɬɚɛɥɢɰɶ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɮɨɪɦɭɥ ɿ ɤɨɞɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɤɨɫɬɿ ɬɟɫɬ-ɤɟɣɫɿɜ ɬɚ ɛɚɝ-ɪɟɩɨɪɬɿɜ. 

ɒɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɱɢ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ, ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɿɞɟʀ, 
ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɪɿɲɟɧɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. 

ȼ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɒȱ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɱɚɬ-ɛɨɬɿɜ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɥɿєɧɬɫɶɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨʀɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɬɨɤɭ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

Ɉɤɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɒȱ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɨɛɪɨɛɤɢ ɬɚ 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɟɪɟɤɥɚɞ ɬɟɤɫɬɿɜ, ɝɟɧɟɪɚɰɿɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ ɡɚɩɢɬɢ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɡɚɯɨɞɿɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɚɧɚɥɿɡ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿɫɬɶ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɲɬɭɱɧɨɝɨ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ. 
«ɉɪɨɰɟɫɢ» ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɪɨɛɨɱɿ ɩɨɬɨɤɢ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɒȱ. ɇɚɲɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ ɛɚɝɚɬɨ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɦɚɸɬɶ ɡɚɫɬɚɪɿɥɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɪɭɱɧɿɣ ɨɛɪɨɛɰɿ ɞɚɧɢɯ, ɳɨ є ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɟɹɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɜɠɟ 
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ɩɟɪɟɣɲɥɢ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɒȱ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɤɨɩɿɪɚɣɬɢɧɝɭ, 
ɞɢɡɚɣɧɭ, ɬɚ ɩɨɲɭɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ є ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿєɸ ɜɠɟ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
ɐɢɮɪɨɜɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɒȱ, ɧɚɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɰɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɬɨɱɧɨɫɬɿ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɢ ɜɢɹɜɢɥɢ, ɳɨ ɒȱ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɚɧɢɯ, 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɜɿɬɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɱɚɫ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɪɭɬɢɧɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ. ɐɟ ɬɚɤɨɠ ɜɤɥɸɱɚє ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɒȱ ɞɥɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɱɟɪɟɡ ɱɚɬ-ɛɨɬɢ ɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɳɨ ɩɨɤɪɚɳɭє ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɭє ʀɯ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ (ɪɢɫ. 
7). 

                                      
 

ɚ)       ɛ) 
 

ɚ) ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

ɛ) ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ. 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ «ɑɢ ȼɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɟ ɒȱ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ?», % 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ 

 

ȼɢɫɨɤɢɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɒȱ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɰɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɫɬɚɸɬɶ 
ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɐɟ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɒȱ ɜ ɪɿɡɧɿ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɫɮɟɪɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɰɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ 
(ɪɢɫ. 8). 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ «əɤ ɱɚɫɬɨ ȼɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɟ ɒȱ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ?» % 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ 
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əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɿɫɧɭє ɪɿɡɧɢɰɹ ɜ ɱɚɫɬɨɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɒȱ ɦɿɠ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ȼɢɫɨɤɢɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ, 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɨɜɚɧɢɯ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɒȱ «ɩɨɫɬɿɣɧɨ» (52%) 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɝɥɢɛɨɤɭ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɒȱ ɜ ɪɨɛɨɱɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɐɟ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɛɿɥɶɲɭ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɛɿɥɶɲ ɚɤɬɢɜɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɒȱ-ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ 
ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɒȱ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ɨɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɪɢɫ. 9). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɒȱ ɭ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɲɤɚɥɨɸ ɜɿɞ 0 ɞɨ 10 (ɞɟ 0 – ɧɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, 10 –

ЦКб ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ), % 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ 

 

Ɇɨɠɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɨɰɿɧɸє ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɒȱ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ (7-10 ɛɚɥɿɜ). ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɒȱ 
ɫɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɤɨɪɢɫɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 24% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ 
ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɧɚ 9 ɿ 10 ɛɚɥɿɜ, ɳɨ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɒȱ. Ȼɥɢɡɶɤɨ 18% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɧɚ 5 ɛɚɥɿɜ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɒȱ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ, ɚɥɟ ɣɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɧɟ 
ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬɶɫɹ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ ɰɢɮɪɨɜɚ ɝɪɚɦɨɬɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɱɢ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ ɒȱ-ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɒȱ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 10. 

     
ɚ)       ɛ) 

ɚ) ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
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ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ, % 
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Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɪɭɬɢɧɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ
Ƚɟɧɟɪɚɰɿɹ ɿɞɟɣ Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɚɧɢɯ
Ɉɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɧɬɟɧɬɭ
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɨ ɪɨɡɪɨɛɤɚ
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Ɂɚ ɨɛɨɦɚ ɞɿɚɝɪɚɦɚɦɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɦɨ, ɳɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɪɭɬɢɧɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ є 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɮɭɧɤɰɿєɸ ɒȱ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɱɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɭɬɢɧɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ. ɐɿɤɚɜɨɸ є ɪɿɡɧɢɰɹ ɭ ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ ɳɨɞɨ 
ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿʀ «ɝɟɧɟɪɚɰɿɹ ɿɞɟɣ» ɦɿɠ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ (21%) ɬɚ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ (12%), ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɧɚɦ ɡɪɨɛɢɬɢ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ 
ɩɪɨ ɤɿɥɶɤɚ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɨɠɟ ɿɫɧɭɜɚɬɢ ɛɿɥɶɲɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɚɛɨ 
ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɒȱ ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ ɧɨɜɢɯ ɿɞɟɣ ɬɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɦɨɠɥɢɜɨ, ɦɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɭɫɬɚɥɟɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɞɟ ɒȱ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɚ ɧɟ ɨɫɧɨɜɧɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɧɨɜɢɯ ɿɞɟɣ. 
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɫɮɟɪɚɯ, ɞɟ ɝɟɧɟɪɚɰɿɹ ɿɞɟɣ є ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɜɚɠɥɢɜɨɸ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɬɜɨɪɱɢɯ ɿɧɞɭɫɬɪɿɹɯ ɚɛɨ ɫɬɚɪɬɚɩɚɯ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ ɡ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɛɿɥɶɲ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ, ɞɟ ɚɤɰɟɧɬ 
ɪɨɛɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ ɧɨɜɢɯ ɿɞɟɣ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɦɨɠɥɢɜɨ, ɒȱ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ ɿɞɟɣ ɧɚ ɛɿɥɶɲ ɪɚɧɧɿɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɤɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɲɭɤɚɸɬɶ ɧɨɜɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. ɍ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɒȱ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɛɿɥɶɲ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ ɭ ɜɠɟ ɿɫɧɭɸɱɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɞɟ ɣɨɝɨ ɪɨɥɶ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ, ɚ 
ɧɟ ɜ ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɧɨɜɢɯ ɿɞɟɣ. 

ɉɨɞɿɛɧɚ ɪɿɡɧɢɰɹ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɶɛɫɹ ɿ ɭ ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ ɳɨɞɨ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿʀ «ɚɧɚɥɿɡ 
ɞɚɧɢɯ» ɦɿɠ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ (15%) ɬɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ (6%), ɳɨ ɦɨɠɟ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɲɢɪɲɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɛɿɥɶɲ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɞɚɧɢɯ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɝɚɥɭɡɹɯ, ɞɟ ɚɧɚɥɿɡ ɞɚɧɢɯ є 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɚɛɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɤɨɦɟɪɰɿɹ. 

ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɬɚ/ɚɛɨ ɧɚɣɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɿɲɢɯ ɤɟɣɫɿɜ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɒȱ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɣɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɭ ɰɢɮɪɨɜɿɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ ɜɿɞɬɚɤ ɦɨɠɭɬɶ ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ ɩɨɞɚɥɶɲɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɒȱ ɲɜɢɞɤɨ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɟɥɢɤɿ ɨɛɫɹɝɢ ɞɚɧɢɯ, ɹɤ-ɨɬ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɱɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɰɿɧɧɿ ɩɨɪɚɞɢ 
ɳɨɞɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɒȱ ɦɨɠɟ ɡɚ ɫɟɤɭɧɞɢ ɨɛɪɨɛɢɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɧɚ ɹɤɭ 
ɥɸɞɢɧɚ ɜɢɬɪɚɬɢɥɚ ɛ ɤɿɥɶɤɚ ɝɨɞɢɧ, ɳɨ ɡɧɚɱɧɨ ɩɪɢɫɤɨɪɸє ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. ɐɟ 
ɧɟ ɥɢɲɟ ɟɤɨɧɨɦɢɬɶ ɱɚɫ, ɚɥɟ ɣ ɦɿɧɿɦɿɡɭє ɪɢɡɢɤ ɩɨɦɢɥɨɤ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɥɸɞɫɶɤɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɒȱ ɦɨɠɟ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɹɤɿ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ 
ɨɱɟɜɢɞɧɿ ɞɥɹ ɥɸɞɢɧɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɒȱ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɮɨɪɦɭɥɢ ɬɚ 
ɩɨɥɟɝɲɭє ɪɨɛɨɬɭ ɡ EбМОХ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɒȱ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɪɭɬɢɧɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ. Ⱦɟɹɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ɜɥɚɫɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɒȱ, ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿ ɞɨ ʀɯɧɿɯ 
ɩɨɬɪɟɛ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛ ɭ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɫɟɪɟɞ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɭ ɬɚɛɥ. 2. 

Ⱦɚɧɿ ɬɚɛɥɢɰɿ ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ (47,4%) ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ 
ɧɚɜɢɱɤɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɭ ɪɨɛɨɬɿ 
ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɒȱ. ɍ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ (50%) ɬɚɤɨɠ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɚɥɟ є ɬɚɤɨɠ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ (37,5%), ɯɬɨ 
ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹɦ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɬɚ 
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 – Ⱦɨɫɜɿɞ ɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ 

ɑɢɧɧɢɤɢ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɒȱ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ, % 

ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

əɤɿ ɦɟɬɨɞɢ ȼɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɟ ɞɥɹ ɧɚɛɭɬɬɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɿ ɡɧɚɧɶ ɳɨɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɒȱ? 
Ɂɨɤɪɟɦɚ: 

– ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

– ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ 

– ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

– ɧɟɬɜɨɪɤɿɧɝ 

– ɿɧɲɟ 

39,5 

47,4 

10,5 

- 

2,6 

37,5 

50 

6,3 

6,3 

- 

ɑɢ ɩɨɬɪɟɛɭєɬɟ ȼɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɒȱ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ? 

– ɬɚɤ 

– ɧɿ 
53,8 

46,2 

52,9 

47,1 

ɑɢ ɩɪɨɩɨɧɭє ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɹɤɿɫɶ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɱɢ ɫɟɦɿɧɚɪɢ ɡ ɒȱ ɬɚ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ? 

– ɬɚɤ 

– ɧɿ 
15, 4 

84,6 

47,1 

52,9 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ 

 

Ȼɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɧɟɬɜɨɪɤɿɧɝ ɦɟɧɲɟ 10% ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ ɡɚɡɧɚɱɢɥɢ ɹɤ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɜɢɱɨɤ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɡɿ ɲɬɭɱɧɢɦ ɿɧɬɟɥɟɤɬɨɦ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɹɤ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ (53,8%), ɬɚɤ ɿ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ (52,9%) ɜɤɚɡɚɥɢ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɭ ɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɭ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɓɨɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɒȱ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɢɲɟ 15,4% ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɬɚɤɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɳɨ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɭɜɚɝɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɞɚɧɿɣ 
ɝɚɥɭɡɿ. ɍ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ 47,1% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɜ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ ɿɫɧɭє ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɒȱ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹɦ ɫɥɿɞ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨɛ ɜɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɒȱ-ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɛɚɱɚєɦɨ ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɝ ɿ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɒȱ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɱɟɪɟɡ ɨɰɿɧɤɭ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿ ɜɢɛɿɪ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ; ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ; ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɲɥɹɯɨɦ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ 
ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɡɚɜɞɹɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ ɿ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɦɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɥɢ ɭ ɬɚɛɥ. 3 ɡɚ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɩɨɲɭɤɭ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ, ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɬɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɒȱ є ɩɨɬɭɠɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɢɦɚɝɚє 
ɨɛɟɪɟɠɧɨɫɬɿ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɟ 
ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ «əɤɿ ȼɢ ɛɚɱɢɬɟ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɿ ɪɢɡɢɤɢ ɒȱ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ?» 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 – ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɒȱ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɿɜ  
Ʉɪɢɬɟɪɿɣ ɉɟɪɟɜɚɝɢ 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ȿɤɨɧɨɦɿɹ ɱɚɫɭ 

ɉɪɢɲɜɢɞɲɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɩɨɲɭɤ Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɚɧɢɯ 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɲɭɤ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɪɭɬɢɧɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ 

ɋɩɪɨɳɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ 

ȱɧɧɨɜɚɰɿʀ ɬɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɿɫɬɶ Ƚɟɧɟɪɚɰɿɹ ɿɞɟɣ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
Ⱦɨɩɨɦɨɝɚ ɜ ɪɨɛɨɬɿ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ. 
 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜ ɬɚɛɥ. 4. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 – Ɋɢɡɢɤɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɒȱ ɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

Ʉɪɢɬɟɪɿɣ Ɋɢɡɢɤɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɉɪɢɤɥɚɞɢ 

ɇɟɬɨɱɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɧɟɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

Ƚɚɥɸɰɢɧɚɰɿʀ ɒȱ ȼɢɝɚɞɭɜɚɧɧɹ ɮɚɤɬɿɜ, ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, 
ɧɟɿɫɧɭɸɱɿ ɚɛɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ 

Ɂɚɫɬɚɪɿɥɿ ɞɚɧɿ Ɇɨɠɟ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɹɤɚ ɜɠɟ ɧɟ є 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ 

ɇɟɬɨɱɧɿɫɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 

Ɋɿɡɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɢ ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ ɡɚɩɢɬɚɯ, ɩɨɦɢɥɤɢ ɜ 
ɚɧɚɥɿɡɿ ɞɚɧɢɯ.  

ɉɨɜɟɪɯɧɟɜɿɫɬɶ ɬɚ 
ɧɟɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿɫɬɶ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɧɟ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ɉɨɬɪɟɛɭє 
ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɣ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ 

Ȼɟɡɩɟɤɚ ɬɚ 
ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɿɫɬɶ 

ȼɢɬɿɤ 
ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɞɚɧɢɯ 

Ɋɢɡɢɤ ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɱɭɬɥɢɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɡɚɯɢɫɬ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ ɞɚɧɢɯ 

Ɂɚɝɪɨɡɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɬɧɨɫɬɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. 

Ɏɚɥɶɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɞɚɧɢɯ ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɞɚɧɢɯ, ɡɚɯɢɳɟɧɢɯ 
ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɦ ɩɪɚɜɨɦ, ɞɥɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɒȱ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɒȱ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɿɞɪɨɛɥɟɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

ȼɩɥɢɜ ɧɚ 
ɥɸɞɫɶɤɿ ɧɚɜɢɱɤɢ 
ɬɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɿɫɬɶ 

Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɒȱ ɇɚɞɦɿɪɧɚ ɞɨɜɿɪɚ ɞɨ ɒȱ ɬɚ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɧɧɹ ɧɚ ɧɶɨɝɨ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ 

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɧɚɜɢɱɨɤ 

ȼɬɪɚɬɚ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɪɭɬɢɧɧɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ. 

ɉɪɢɝɧɿɱɟɧɧɹ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɒȱ ɦɨɠɟ ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢ ɬɜɨɪɱɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɥɸɞɢɧɢ 

ɇɟɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ 

ɒȱ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɦɨɠɟ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ. 
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ȼɡɚєɦɨɞɿɹ ɿ 
ɮɭɧɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɞɟɬɚɥɶɧɢɯ ɡɚɩɢɬɿɜ 

ȼɢɬɪɚɬɚ ɱɚɫɭ ɧɚ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɨɱɧɢɯ ɡɚɩɢɬɿɜ ɞɥɹ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɬɪɿɛɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. 

ɇɟɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɡɚɩɢɬɿɜ ɒȱ ɦɨɠɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ ɡɚɩɢɬɢ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɹɤɿɫɬɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ 

ɒȱ ɦɨɠɟ ɧɟ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ 
ɫɤɥɚɞɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ. 

Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ  Ɂɚɜɢɫɚɧɧɹ ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɿɜ ɡ ɜɟɥɢɤɨɸ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɬɢɱɧɿ ɞɢɥɟɦɢ 

ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɒȱ ɞɥɹ ɩɥɚɝɿɚɬɭ ɬɚ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ. 

Ƚɭɦɚɧɿɬɚɪɧɿ ɪɢɡɢɤɢ Ɂɚɝɪɨɡɚ ɜɬɪɚɬɢ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɹɯ. 
Ʌɸɞɢ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɸɬɶ ɪɭɬɢɧɭ ɧɚ ɒȱ ɿ ɜɫɟ ɝɿɪɲɟ 
ɪɨɡɭɦɿɸɬɶɫɹ ɜ ɰɿɣ ɪɭɬɢɧɿ, ɲɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ 
ɩɪɢɝɧɿɱɭє ɜɚɲɿ ɧɚɜɢɱɤɢ, ɛɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭєɬɶɫɹ ɒȱ, ɚ ɧɟ 
ɜɢ, ɨɬɠɟ ɭ ɜɚɫ ɪɿɜɟɧɶ ɧɚɜɢɱɨɤ ɩɚɞɚє. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɒȱ ɜ 
ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ ɰɿɥɹɯ 

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɒȱ ɞɥɹ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɯ ɞɿɣ. 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ 

 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɡ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɞɚɥьɲɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɡɚ ɞɚɧɢɦ 
ɧɚɩɪɹɦɨɦ. ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɰɢɮɪɨɜɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɒȱ, ɫɬɚɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɞɥɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɜɩɥɢɜɚɸɱɢ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɒȱ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɚɧɚɥɿɡ ɞɚɧɢɯ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ ɤɥɿєɧɬɫɶɤɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ, ɳɨ 
ɿɫɧɭє ɡɧɚɱɧɚ ɪɿɡɧɢɰɹ ɜ ɪɿɜɧɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɒȱ ɦɿɠ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɜɢɤɥɢɤɚɦɢ ɹɤ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ, 
ɧɢɡɶɤɚ ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɒȱ, ɜɢɫɨɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɩɥɢɜ 
ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɚɤɬɢɜɧɨ ɒȱ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ IT-ɫɮɟɪɿ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɚɯ. Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɒȱ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɚɧɚɥɿɡ ɞɚɧɢɯ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɧɬɟɧɬɭ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ, 
ɪɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɨɛɪɨɛɤɚ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɒɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ CСКtGPT, GОЦТЧТ, MТНУШЮrЧОв, PОrЩХОбТtв ɬɚ MТМrШsШПt CШЩТХШt. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɤɨɦɩɞɟɤɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɿɡ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 5 ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ (5Ɋ): Ʌɸɞɢ (PОШЩХО), ɉɨɥɿɬɢɤɚ (PШХТМв), ɉɪɨɰɟɫɢ 
(PrШМОss), ɉɚɪɬɧɟɪɢ (PКrtЧОrs), ɉɥɚɬɮɨɪɦɢ (PХКtПШrЦs). 

ɋɟɪɟɞ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚɣɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦɢ ɜɜɚɠɚєɦɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɒȱ ɧɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɒȱ-ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. 
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study also acknowledges the challenges associated with AI adoption, such as infrastructure 

limitations, skill gaps, and ethical considerations. 

The research employs a survey methodology, gathering data from 56 professionals across 

Ukraine and international companies in the US, Europe, and Canada. The survey, conducted via 

Google Forms, focused on the 5P framework (People, Policy, Process, Partners, and Platforms) to 

КssОss AI’s ТЦpКМt ШЧ vКrТШus ЛusТЧОss НТЦОЧsТШЧs. 
The results reveal a significant disparity in AI adoption between Ukrainian and international 

companies, with the latter showing greater integration. The study identifies key AI tools used (e.g., 

ChatGPT, Gemini, Midjourney) and their application in areas like data analysis, content creation, 

and process automation. It also highlights the challenges of AI implementation, including data 

security concerns and the need for workforce retraining. Furthermore, the research points out that the 

IT sector; marketing and finance are the leaders in AI implementation. Notably, the research 

underlines the importance of strategic partnerships for successful AI integration and the necessity of 

adapting existing IT infrastructure to support new AI technologies. 

It is found that AI is a key factor in increasing competitiveness, but there are problems with 

digital infrastructure and employee competence. The study shows that AI is actively used in IT, 

marketing and finance for data analysis, content creation and process automation. It is determined 

that a comprehensive approach is required for successful transformation, taking into account the 

people, policy, processes, partnerships and platforms. 

Conclusions and directions for further research. The study concludes that AI is crucial 

for enhancing business efficiency and competitiveness. However, it also emphasizes the need for a 

holistic approach to digital transformation, addressing both technological and human factors. It 

suggests that future research should focus on long-tОrЦ AI ТЦpКМts КЧН ОЦpХШвООs’ КНКptКtТШЧ tШ AI 
integration. 

Keywords: artificial intelligence, digital transformation, digital trandformation managemen, 

business processes, technology integration. 
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