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ВСТУП 

 

 

Актуальність теми. Питання обліку та контролю розрахунків з оплати 

праці в бюджетних установах постійно актуальні, оскільки їхня діяльність 

спрямована на забезпечення потреб суспільства в якісних освітніх, медичних, 

культурних та інших послугах. Це зумовлює зростання вимог до ефективного 

управління фінансовими ресурсами, зокрема до обліку та контролю 

розрахунків з оплати праці. Зростання витрат на оплату праці робить 

актуальним завдання пошуку шляхів їх оптимізації за рахунок удосконалення 

системи обліку та контролю. Забезпечення законності та своєчасності виплати 

заробітної плати має не лише економічне, а й соціальне значення, адже від 

своєчасності отримання заробітної плати залежить добробут працівників та їх 

сімей. 

Аналіз останніх досліджень праці. Питання оплати праці в бюджетних 

установах та шляхи удосконалення їх обліку досліджували багато науковців, 

серед яких: Н.Ф. Яремчук, О.І. Линник, Ф.Ф. Бутинець, Н.В. Баланович, О.П. 

Левченко, Л.А. Сахно, Н.О. Божок, Н.Л. Правдюк та інші. 

Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є теоретичне і 

методичне обґрунтування основ обліку і контролю розрахунків з оплати праці 

в бюджетних установах, аналіз діючої практики обліку та контролю 

розрахунків з оплати праці в Черкаській ЗОШ №29 та розробка шляхів її 

удосконалення. 

Завданнями дослідження є: 

- дослідити економічну сутність розрахунків з оплати праці; 

- проаналізувати нормативно-правову базу обліку розрахунків з оплати 

праці в бюджетних установах; 

- вивчити методичні основи обліку розрахунків з оплати праці в 

бюджетних установах; 
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- провести аналіз організаційно-економічної характеристики Черкаської 

ЗОШ №29 за 2021-2023 роки; 

- дослідити документацію обліку розрахунків з оплати праці в 

Черкаській загальноосвітній школі №29; 

- проаналізувати синтетичний та аналітичний облік розрахунків з оплати 

праці в Черкаській ЗОШ №29 та порядок відображення у фінансовій звітності; 

- розробити шляхи удосконалення обліку і контролю розрахунків з 

оплати праці в Черкаській ЗОШ №29; 

- дослідити методику проведення контролю розрахунків з оплати праці 

в бюджетних установах; 

- проаналізувати особливості проведення контролю розрахунків з оплати 

праці в Черкаській ЗОШ №29. 

Об'єкт дослідження – процес обліку і контролю розрахунків з оплати 

праці в бюджетних установах на прикладі Черкаської загальноосвітньої школи 

І-ІІІ ступенів №29. 

Предметом дослідження є методичні та практичні аспекти обліку і 

контролю розрахунків з оплати праці в Черкаській ЗОШ №29.  

Суб'єктом дослідження є діяльність бюджетної установи Черкаської 

загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів №29 Черкаської міської ради 

Черкаської області з питань обліку та контролю розрахунків з оплати праці. 

Методи дослідження дедукція і індукція, аналіз, спостереження, 

емпіричні методи, аналітичні та графічні прийоми. 

Інформаційна база. У якості інформаційного джерела для написання 

випускної кваліфікаційної роботи використовувалися нормативно-правові 

документи про бухгалтерський облік в Україні, звітність Черкаської ЗОШ 

№29, первинна документація, облікові регістри, а також власні спостереження 

автора. 

Методична основа дослідження. Методичної базою випускної 

кваліфікаційної роботи представлені наукові праці вітчизняних та зарубіжних 
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вчених, матеріали науково-практичних конференцій, наукові журнали з 

тематикою обліку та контролю розрахунків з оплати праці. 

Апробація. Результати дослідження були апробовані на XVІ 

Всеукраїнській науково-практичній конференції «Тенденції та перспективи 

розвитку економіки України в умовах сучасних викликів» на тему: «Шляхи 

удосконалення обліку заробітної плати в бюджетних установах» (м. Черкаси, 

18-19 квітня 2024р.) м. Черкаси, 2024р. С. 221-223. 

Практичне значення полягає в тому, що результати дослідження 

можуть бути використані для удосконалення системи обліку та контролю 

розрахунків з оплати праці в Черкаській ЗОШ №29 та інших бюджетних 

установах, сприяти оптимізації витрат бюджетних установ, забезпеченню 

законності та своєчасності виплати заробітної плати.  
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ ОБЛІКУ РОЗРАХУНКІВ З 

ОПЛАТИ ПРАЦІ В БЮДЖЕТНИХ УСТАНОВАХ 

 

 

1.1. Економічна сутність розрахунків з оплати праці 

 

Оплата праці є однією з найскладніших категорій економічної науки та 

є найважливішим явищем у соціально-економічної сфери. В сфері оплати 

праці відображаються відносини між виробництвом і розподілом, взаємна 

діяльність різних суб’єктів, ступінь розвитку продуктивних сил і зрілості 

виробничих відносин, а також багато інших аспектів суспільного життя. 

Оплата праці є  головним джерелом доходу громадян, що водночас стає 

визначальним фактором формування соціальної справедливості в суспільстві 

та одним з головних чинників, що впливає на продуктивність праці, а отже і 

на результати господарської діяльності в цілому. 

Питання оплати праці охоплює різноманітні форми винагороди, що 

надаються працівникам за їхню працю. Це включає базову заробітну плату, 

яка є основним елементом оплати праці, а також додаткові виплати, премії, 

бонуси, компенсації та інші форми стимулювання працівників.  

Основне поняття що зустрічається при дослідженні поняття оплати 

праці це термін «заробітна плата». Цей термін завжди привертав увагу 

багатьох науковців і викликав загальний інтерес. На сьогодні існує значна 

кількість класифікаційних пояснень щодо сутності терміну «заробітна плата», 

деякі з них наведені нами в таблиці 1.1.  

Крім того  серед науковців також є ті, хто стверджує, що сутність 

заробітної плати полягає в її функціях. Сучасна наукова література містить 

безліч інтерпретацій функцій оплати праці, при чому різні дослідники по-

різному розуміють одну й ту саму функцію.  
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Таблиця 1.1 

Визначення терміну «заробітна плата» різними науковцями [1] 

№ Автор Визначення 

1 2 3 

1 Брезицька К.Ф. Заробітна плата є оплатою за виконану працю, і її розмір 

визначається як ціна робочої сили на ринку праці, яка 

формується через взаємодію попиту та пропозиції на 

конкретний вид роботи. 

2 Калина А.В.  Заробітна плата є грошовою компенсацією за працю, яка 

виплачується працівникам залежно від обсягу та якості 

їхньої праці, що витрачена на виробництво, через розподіл 

доданої вартості. 

3 Васильчак С.В.  Заробітна плата - це грошова винагорода, яка виплачується 

працівнику відповідно до трудового договору за виконану 

ним роботу або надані послуги. 

4 Базилевич В.Д.  Заробітна плата - це винагорода, яка зазвичай 

обчислюється у грошовому виразі і виплачується 

працівникові відповідно до умов трудового договору за 

виконану ним роботу. 

5 Бутинець Ф.Ф.  Заробітна плата є формою винагороди за працю, яка 

виражена у грошовій одиниці і представляє собою 

перетворену форму вартості і ціни робочої сили. 

6 Закон України «Про 

оплату праці» від 

24.03.1995 №108/95-

ВР (зі змінами та 

доповненнями від 

22.02.2024) 

Заробітна плата - це винагорода обчислена, як правило, у 

грошовому виразі, яку за трудовим договором власник або 

уповноважений ним орган виплачує працівникові за 

виконану ним роботу 

Джерело: складено автором за даними [1] 

 

Історично, система заробітної плати пройшла значні зміни на протязі 

століть. У давні часи заробітна плата часто була виплачувана у формі 

натуральної винагороди, такої як їжа, житло або інші матеріальні блага, а саме 

слово «зарплата», має латинське походження, що означає «сіль». Адже саме 

сіль була цінним продуктом, пов’язано це з тим, що вона вироблялась під 

пильним контролем держави і отримати її міг тільки той хто перебуває на 

царській службі. З розвитком грошових відносин почала формуватися 

практика виплати грошових сум. Протягом історії винагорода за працю 

змінювалася в залежності від економічного контексту, соціальних умов, і 

політичних факторів. Заробітна плата була предметом багатьох дебатів і 

конфліктів  між  працівниками  та  роботодавцями,  а  також  між  робітничими  
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групами та урядами [5]. 

На сьогоднішній день система заробітної плати регулюється 

законодавством і розмір її визначається рядом чинників, серед яких 

важливими є умови роботи, складність виконання, професійні навички 

працівника, результати його діяльності та ефективність підприємства. Проте 

незалежно від цих факторів, зарплата не може бути меншою за розмір 

мінімальної заробітної плати, встановленої законодавством України на 

відповідний період. 

Мінімальна заробітна плата - це законом встановлений найнижчий 

розмір оплати праці за виконану працівником місячну (годинну) норму праці. 

Ця плата є обов'язковою для усіх підприємств, включаючи різні форми 

власності і господарювання, а також фізичних осіб, які наймають працівників. 

Вона є державною соціальною гарантією і поширюється на всю територію 

України, незалежно від системи оплати праці [32]. 

Як вже згадувалось оплата праці оплата праці включає в себе 

різноманітні види заробітних виплат, які можна поділити на такі основні 

категорії: 

1. Основна заробітна плата - оплата за виконану роботу згідно з 

встановленими нормами праці, такими як часові або виробничі стандарти, 

обслуговування та посадові обов'язки. Вона визначається через тарифні ставки 

(оклади) та відрядні розцінки для робітників і посадові оклади для службовців 

та а включає в себе: 

- оплата за фактично виконаний обсяг роботи 

- винагороди для штатних праці 

- компенсація витрат під час відряджень 

- оплата у вигляді відсотків або комісійних, пов'язаних із доходами, що 

виникають внаслідок основної діяльності. 
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2. Додаткова заробітна плата - винагорода за перевиконання 

нормативів праці, досягнення у сфері праці або проявлення творчості, а також 

за особливі умови праці. Сюди входить: 

- надбавки та доплати до тарифних ставок та окладів;  

- оплата за невідпрацьований час; 

- премії працівників;   

- винагороди за вислугу років; 

- оплата праці позаштатних працівників підприємства;   

- оплата праці у святкові та неробочі дні, за понаднормові години;   

- процентні або комісійні винагороди;   

- виплати, пов’язані з індексацією заробітної плати;   

- оплата щорічних та додаткових відпусток;   

- оплата часу, під час якого працівники виконують державні або 

громадські обов'язки, якщо ці обов'язки виконуються протягом робочого 

графіку.  

3. Інші заохочувальні та компенсаційні виплати - додаткові винагороди 

або компенсації, які надаються окремо від основної заробітної плати з метою 

стимулювання працівників, включаючи різні бонуси, премії або компенсації 

за певні досягнення, вислугу років, та інші доходи, що не входять до основного 

пакету оплати. До переліку цих виплат можна додати: 

- оплата простою не з вини працівника. 

- суми, виплачені за адміністративною ініціативою працівникам у 

відпустці. 

- компенсація за результатами річної служби. 

- матеріальна підтримка (екологічна, охорона здоров'я тощо), що 

надається на регулярній основі всім або більшій кількості працівників. 

- виплати соціального характеру в грошовій та натуральній формі. 
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- премії та винагороди за відкриття, винаходи та раціоналізаторські 

пропозиції. 

- розмір трудових та соціальних виплат, наданих підприємством своїм 

працівникам [42]. 

Ключовими факторами при визначені заробітної плати працівника 

виступають форми та системи оплати праці. Ці компоненти визначають не 

лише розмір оплати праці, але й узгоджують зв'язок між оплатою праці, 

якістю, кількістю та результатами її виконання.  

Форма оплати праці - це конкретний спосіб групування систем оплати, 

який відбувається за основним критерієм оцінки результатів праці для 

визначення розміру винагороди та оплати праці [42]. 

Система оплати праці - це співвідношення між показниками норм праці 

та способом її оплати, яке охоплює як оплату в межах встановленої норми 

праці, так і можливість отримання винагороди за результатами праці, які 

перевищують ці норми. Ці показники виступають свого роду забезпеченням 

того, що працівник отримує винагороду за ціною, погодженою з 

роботодавцем. 

Законом України «Про оплату праці» від 24.03.1995 №108/95-ВР (зі 

змінами та доповненнями від 22.02.2024) передбачено такі системи оплати 

праці [42]:  

1. Тарифна.  

2. Інші системи, що утворюються з урахуванням складності виконуваних 

робіт, умов праці, кваліфікації працівників.  

Тарифна система - це базова система оплати праці, яка включає ряд 

компонентів, для індивідуального встановлення розмірів заробітної плати 

різних категорій працівників  (рис. 1.1.) 



13 

 

 

Рис. 1.1 Компоненти тарифної системи 

Ця система служить певним критерієм, який класифікує працівників на 

різні категорії (з різним рівнем оплати), визначаючи розподіл заробітної плати 

між ними, і відображає потребу у певній кількості працівників з певним рівнем 

кваліфікації та спеціалізації. 

Тарифна сітка - це схема, яка відображає різноманітні рівні оплати праці 

для різних категорій працівників на підставі їхньої кваліфікації та складності 

виконуваної роботи. Основні складові цієї системи - це тарифний розряд і 

тарифний коефіцієнт [2]. 

Тарифний розряд визначає рівень кваліфікації працівника, а тарифний 

коефіцієнт вказує, в які рази тарифні ставки вищих розрядів перевищують 

тарифні ставки найнижчого розряду [42]. 

Тарифна ставка - це один з елементів тарифної сітки, виражений у 

грошовому виразі, який відображає стандартний розмір оплати за годину, день 

або місяць робочого часу [3]. 

Схема посадових окладів - це документ, який використовується для 

встановлення різних рівнів оплати праці для керівників, фахівців та інших 

працівників на підставі посад, які вони обіймають [42]. 

Тарифно-кваліфікаційні довідники містять кваліфікаційні 

характеристики різних професій та видів робіт, в яких детально описано 

основні вимоги до працівників. 

В державних установах, як і на підприємствах тарифна система 

передбачає дві форми оплати праці: 

Тарифна сітка

Тарифна ставка

Схема посадових окладів

Тарифно-кваліфікаційні довідники
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1. Погодинна оплата праці: розмір заробітної плати визначається на 

основі обсягу витраченого робочого часу та тарифної ставки або окладу 

працівника. 

2. Відрядна оплата праці: оплата здійснюється відповідно до норм та 

розцінок, встановлених для конкретних видів робіт та рівня їх складності. 

Посадовий оклад є варіацією погодинної форми, представляючи 

стабільний нормативний розмір оплати праці за виконання певних посадових 

обов'язків [2]. 

При використанні прямої відрядної форми оплати праці, заробіток 

працівника визначається залежно від обсягу виготовленої продукції або 

виконаних робіт, застосовуючи постійні розцінки за кожну одиницю. 

Відрядно-преміальна форма оплати передбачає, що окрім основного 

заробітку, найманим працівникам нараховується додаткова премія (у 

відсотках від заробітку) за виконану або перевиконану роботу, враховуючи 

якісні чи кількісні показники [8]. 

Відрядно-прогресивна форма оплати передбачає, що оплата праці 

здійснюється за встановленими сталими розцінками для виробничих завдань 

та за підвищеними розцінками для завдань, що перевищують встановлені 

стандарти (які визначає саме підприємство) [7]. 

Акордна система оплати використовується для розрахунків за 

заробітною платою певних груп найманих працівників. Вона відрізняється від 

інших форм оплати тим, що визначення відрядної оцінки не здійснюється за 

окрему одиницю продукції, а за сукупність виконуваних робіт, враховуючи 

чинні норми часу і розцінок [8]. 

Бригадна форма оплати застосовується переважно у випадках, коли 

працівники працюють разом у складі бригади, виконуючи певні роботи або 

завдання. Наприклад, це може бути обслуговування великого обладнання чи 

його налагодження. 

Отже, економічна сутність розрахунків за заробітною платою 

визначається складним взаємозв'язком між формами та системами оплати 
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праці. Ці розрахунки не лише визначають розмір винагороди для працівників, 

але й впливають на їхню мотивацію, продуктивність та задоволеність 

роботою. Форми оплати, такі як тарифна, акордна чи відрядна, а також 

системи, що базуються на якості, кількості або результативності праці, 

створюють базу для визначення ефективної оплати праці. Розрахунки за 

заробітною платою є ключовим елементом управління людським капіталом та 

впливають на загальний економічний результат підприємства.  

 

1.2. Аналіз нормативно-правової бази розрахунків з оплати праці в 

бюджетних установах 

 

Розрахунки з оплати праці в цілому включає в себе широкий спектр 

законодавчих документів, що визначають правила, принципи та умови оплати 

праці працівників. Проте в державному секторі та бюджетних установах ці 

питання мають особливий характер та регулюються окремими нормативно-

правовими документами, а також піддаються більшому контролю та 

регламентації. У цьому контексті важливо розглянути основні категорії 

нормативно-правових актів, які визначають порядок та умови розрахунків з 

оплати праці в бюджетних установах.  

Умовно їх можна розділити на 4 рівні, що наведені нами на рисунку 1.2. 

 

Рис.1.2. Рівні нормативно правових актів в сфері розрахунків  

з оплати праці в бюджетних установах 

Правовстановлюючі нормативні акти 

Методологічно-розрахункові нормативні акти 

Обліково‐розрахункові нормативні акти 

Обліково‐розрахункові нормативні акти 
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На першому рівні правовстановлюючі акти – це документи вищої 

юридичної сили, що встановлюють загальні принципи та норми, що 

стосуються бухгалтерського обліку включаючи оплату праці.  

На другому рівні методологічно-розрахункові акти – документи, що 

містять методичні рекомендації та правила для проведення розрахунків з 

оплати праці, головна мета яких, полягає в установленні методологічних 

підходів до обліку та розрахунків, що сприяє уніфікації процедур та 

забезпеченню однакового підходу до розрахунків у різних установах.  

Ці акти визначають стандартизовані методи та процедури, які слід 

дотримуватися при розрахунках заробітної плати, що забезпечує точність у 

виконанні розрахунків. 

На третьому місці обліково‐ розрахункові акти – документи, що 

стосуються конкретних облікових та розрахункових процедур з оплати праці. 

Ці документи визначають правила обліку робочого часу, визначення 

заробітної плати та інші технічні аспекти розрахунків. Для цього бюджетними 

установами використовуються Національні положення (стандарти) 

бухгалтерського обліку державного сектору (далі - НП(С)БОДС), План 

рахунків в державному секторі та інші. 

Характеристика основної нормативно-правової бази розрахунків з 

оплати праці в бюджетних установах наведена нами в таблиці 1.2. 

Таблиця 1.2 

Нормативно-правова база, яка регулює розрахунки  

з оплати праці в бюджетних установах 

№ 

п/п 
Назва документа 

Номер 

документа та 

дата прийняття 

Стисла характеристика 

1 2 3 4 

1 Конституція 

України [14] 

№ 254к/96-ВР 

від 28 червня 

1996 

(зі змінами та 

доповненнями 

від 03.09.2019) 

Стаття 43 - гарантує кожній людині право на 

працю, яку вона також має право вільно 

обрати, та на яку вільно погоджується. 

Статті 44-46 - визначають права працівників 

щодо захисту їхніх економічних і соціальних 

інтересів та гарантують право на соціальний 

захист. 
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2 Кодекс законів 

про працю[13] 

№ 322-VIII від 

10.12.1971 (зі 

змінами та 

доповненнями 

від 22.11.2023) 

встановлює загальні правила і норми, які 

визначають права та обов'язки працівників і 

роботодавців, умови праці, оплату праці, 

відпустки, гарантії соціального захисту 

працівників тощо 

3 Податковий 

кодекс України 

[26] 

№ 2755-VI від 

02.12.2010 (зі 

змінами та 

доповненнями 

від 23.02.2024) 

систематизує та узагальнює основні, норми, 

процедури принципи, чітко визначає 

правила та  вимоги, що стосуються 

оподаткування різних видів доходів, 

податкових пільг, визначає механізми 

застосування податкових ставок порядок 

обчислення та сплати податків, порядок 

ведення податкового обліку тощо. 

4 Бюджетний 

кодекс України [6] 

№ 2456-VI від 

08.07.2010 (зі)  

встановлює правові основи функціонування 

бюджетної системи, включаючи принципи,  

   Продовження табл. 1.2 

1 2 3 4 
  змінами та 

доповненнями 

від 09.11.2023 

основи бюджетного процесу, контролює 

складання бюджету, розгляду, затвердження 

та виконання та звітування про виконання 

5 Закон України 

«Про 

загальнообов’язко

ве державне 

пенсійне 

страхування» [34] 

№ 1058-IV від 

09.07.2003 (зі 

змінами та 

доповненнями 

від 22.11.2023) 

встановлює принципи, основи та механізми 

системи загальнообов'язкового державного 

пенсійного страхування; відповідає за 

призначення, перерахунок та виплату пенсій, 

забезпечує надання соціальних послуг за 

рахунок страхових внесків та інших джерел, 

передбачених законодавством. 

6 Закон України 

«Про відпустки» 

[31] 

№ 504/96-ВР 

від 15.11.1996 

(зі змінами та 

доповненнями 

від 22.11.2023) 

встановлює державні гарантії щодо права 

працівників на відпустки; визначає умови, 

тривалість та процедуру надання відпусток з 

метою відновлення працездатності чи 

задоволення особистих потреб та інтересів, а 

також всебічного розвитку особистості. 

7 Закон України 

«Про оплату 

праці» [43] 

№ 108/95-ВР 

від 24.03.1995 

(зі змінами та 

доповненнями 

від 22.02.2024) 

спрямований на регулювання питань, 

пов'язаних із заробітною платою. 

Встановлює принципи, порядок розрахунку, 

виплати та гарантій, установлює права та 

обов'язки сторін, що процесу розрахунку. 

Визначає принципи формування заробітної 

плати, мінімальні стандарти оплати праці, 

порядок і умови індексації, регулює виплату 

додаткових винагород, премій, тощо. 

8 Закон України 

«Про колективні 

договори і угоди» 

[40] 

№ 3356-XII від 

01.07.1993 (зі 

змінами та 

доповненнями 

від 16.11.2022) 

встановлює юридичні основи для процесу 

розробки, укладення та виконання 

колективних договорів і угод з метою 

регулювання трудових відносин та захисту 

соціально-економічних інтересів як 

працівників, так і роботодавців. 

9 Закон України 

«Про 

встановлення 

прожиткового 

№ 1646-VI від 

20.10.2009 

полягає у встановленні розміру 

прожиткового мінімуму та мінімальної 

заробітної плати, які гарантують належний 

соціальний захист для кожного громадянина 
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мінімуму та 

мінімальної 

заробітної плати» 

[32]  

України. 

10 Закон України 

«Про державний 

бюджет України 

на 2024 рік» [33] 

№ 3460-IX  

від 09.11.2023 

визначає доходи та видатки Державного 

бюджету України на 2024 рік, граничний 

обсяг дефіциту. Затверджує бюджетні 

призначення головним розпорядникам 

коштів Держбюджету України на 2024 рік.  

Встановлює розмір прожиткового мінімуму 

на одну особу в розрахунку на місяць, тощо 

11 Закон України 

«Про збір та облік 

єдиного внеску на  

№ 2464-VI  

від 08.07.2010  

(зі змінами та  

встановлює правові та організаційні засади 

щодо збору та обліку єдиного внеску на 

загальнообов'язкове державне соціальне  

   Продовження табл. 1.2 

1 2 3 4 

 загальнообов'язко

ве державне 

соціальне 

страхування» [39] 

доповненнями 

від 09.11.2023) 

страхування; визначає умови та порядок 

нарахування, сплати, а також повноваження 

органу, який відповідає за його збір та облік. 

12 Постанова «Про 

оплату праці 

працівників на 

основі Єдиної 

тарифної сітки 

розрядів і 

коефіцієнтів з 

оплати праці 

працівників 

установ, закладів 

та організацій 

окремих галузей 

бюджетної сфери» 

[42]  

№ 1298 від 

30.08.2002  

(зі змінами та 

доповненнями 

від 12.01.2024) 

затверджує перелік документів для оплати 

праці працівників установ, закладів та 

організацій різних галузей бюджетної сфери; 

встановлює схему тарифних розрядів для 

різних посад, усіх бюджетних установ, а 

також визначає ставки погодинної оплати 

праці для працівників усіх галузей 

економіки, які проводять навчальні заняття 

та інші види робіт. 

13 Порядок 

обчислення 

середньої 

заробітної плати 

[37]  

затверджено 

постановою 

КМУ № 100 від 

08.02.1995  (зі 

змінами та 

доповненнями 

від 08.02.2023) 

встановлює механізми та порядок 

обчислення середньої заробітної плати, яка є 

необхідною для проведення різних 

розрахунків щодо виплати працівникам. 

14 Порядок 

обчислення 

середньої 

заробітної плати 

(доходу, 

грошового 

забезпечення) для 

розрахунку виплат 

за 

загальнообов’язко

вим державним 

затверджено 

постановою 

КМУ № 1266 

від 26 вересня 

2001 р. (в 

редакції 

постанови 

КМУ № 439 від 

26 червня 

2015р.) (зі 

змінами та 

встановлює механізм обчислення середньої 

заробітної плати (доходу, грошового 

забезпечення) для розрахунку виплат за 

загальнообов'язковим державним 

соціальним страхуванням у різних ситуаціях;  

передбачає оплату перших п'яти днів 

тимчасової непрацездатності за рахунок 

коштів підприємства, установи, організації 

або фізичної особи, яка використовує працю 

найманих працівників. 
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соціальним 

страхуванням [41] 

доповненнями 

від 01.06.2023) 

15 НП(С)БОДС 132 

"Виплати 

працівникам" [22] 

Затверджено 

наказом МФУ 

№ 1798 від 

29.12.2011 

охоплює широкий спектр виплат, 

методологічні засади формування 

інформації про виплати за роботу, які 

включають як грошові, так і негрошові 

компенсації, що нараховуються працівникам 

за виконану роботу; визначає порядок 

розкриття інформації у фінансовій звітності. 

16 План рахунків 

бухгалтерського 

обліку в 

державному 

секторі [36] 

затверджений 

наказом МФУ 

№ 1203 від 

31.12.2013) (зі 

змінами та  

є переліком системи рахунків і субрахунків, 

призначених для узагальнення інформації 

про факти діяльності суб’єктів державного 

сектору в системі бухгалтерського обліку. 

Кожен субрахунок в ньому має код, що  

   Продовження табл. 1.2 

1 2 3 4 

  доповненнями 

від 20.11.2023) 

складається з чотирьох цифр 

17 Порядок 

складання, 

розгляду, 

затвердження та 

основні вимоги до 

виконання 

кошторисів 

бюджетних 

установ [30] 

затверджено 

постановою 

КМУ № 228 від 

28 лютого 2002 

р. (зі змінами 

та 

доповненнями 

від 07.07.2022) 

відображає порядок правильного складання, 

розгляду, затвердження та основних вимог 

до виконання кошторисів бюджетних 

установ 

18 Порядок 

застосування 

Плану рахунків 

бухгалтерського 

обліку в 

державному 

секторі [29] 

затверджено 

наказом МФУ 

№ 1219 від 

29.12.2015) (зі 

змінами та 

доповненнями 

від 20.11.2023) 

визначає порядок ведення рахунків 

бухгалтерського обліку для узагальнення 

інформації про активи, капітал, зобов'язання 

та діяльність суб'єктів бухгалтерського 

обліку в державному секторі. 

19 Інструкція щодо 

застосування 

економічної 

класифікації 

видатків бюджету 

[12].  

затверджено 

наказом МФУ 

№ 333 від 

12.03.2012 (у 

редакції наказу 

Міністерства 

фінансів 

України № 754 

від 21.06.2012) 

(зі змінами та 

доповненнями 

від 30.11.2022) 

відображає рекомендації, методичні вказівки 

з питань використання економічної 

класифікації видатків бюджету 

20 Інструкція про 

порядок 

обчислення 

заробітної плати 

працівників освіти 

[11] 

затверджено 

наказом 

Міністерства 

освіти України 

№102 від 

15.04.93 р. за 

передбачає методичні вказівки щодо 

порядку нарахування заробітної плати 

працівникам освіти 
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погодженням з 

Мінпраці, ЦК 

профспілки 

працівників 

освіти і науки 

України, 

Мінфіном (зі 

змінами та 

доповненнями 

від 11.06.2007) 

Джерело: складено автором 

На четвертому рівня організаційно розпорядчі – внутрішні документи 

бюджетних установ, що регулюють організаційні аспекти розрахунків з 

оплати праці. Тобто документи, що складаються кожною установою 

індивідуально враховуючи її особливості діяльності, прикладом таких 

документів може бути: 

1. Наказ про облікову політику – документ що встановлює стратегічні 

та тактичні аспекти бухгалтерського обліку в установі, включаючи методи 

його ведення, принципи, вимоги щодо звітності та контролю за фінансовою 

діяльністю. 

2. Положення про бухгалтерську службу – документ що визначає 

організаційну структуру, функції, відповідальність та процедури роботи 

бухгалтерської служби в конкретній установі 

3. Статут - основний правовий документ установи, що встановлює його 

правовий статус, мету, завдання, права та обов'язки його учасників. 

4. Колективний договір - угода між установою і профспілковими 

організаціями або представниками працівників, що встановлює умови праці та 

соціального захисту працівників, а також регулює трудові відносини всередині 

установи. 

Отже, сучасна нормативно-правова база розрахунків з оплати праці в 

бюджетних установах є досить комплексною і визначає чіткі правила та 

процедури для проведення розрахунків з оплати праці на різних рівнях 

вітчизняного законодавства. 
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1.3. Методичні основи обліку розрахунків з оплати праці в 

бюджетних установах 

 

Ефективне управління оплатою праці в бюджетних установах вимагає 

точних і систематизованих розрахунків, які ґрунтуються на методичних 

основах. Методичні основи обліку розрахунків з оплати праці становлять 

основу для забезпечення правильності та прозорості фінансових операцій у 

сфері управління персоналом. Вони визначають стандарти та процедури, які 

необхідно дотримуватися при розрахунку заробітної плати працівників. 

Важливість методичних основ полягає в тому, що вони забезпечують 

однорідність та сприяють виконанню законодавства та внутрішніх положень 

організацій щодо оплати праці. Ці основи допомагають уникнути помилок та 

спірних ситуацій між роботодавцями та працівниками, забезпечуючи 

справедливу та відповідну оплату праці. 

У бюджетних установах розрахунки з оплати праці відбуваються 

відповідно до Постанови Кабінету Міністрів України від 30.08.02 № 1298 «Про 

оплату праці працівників на основі Єдиної тарифної сітки розрядів і 

коефіцієнтів з оплати праці працівників установ, закладів та організацій 

окремих галузей бюджетної сфери» (зі змінами та доповненнями від 

12.01.2024), в якій є затверджені документи [42]: 

— єдина тарифна сітка розрядів і коефіцієнтів з оплати праці 

працівників установ, закладів та організацій окремих галузей бюджетної 

сфери; 

— схема тарифних розрядів посад керівних, наукових, науково-

педагогічних, педагогічних працівників, професіоналів, фахівців та інших 

працівників бюджетних установ, закладів та організацій;  

— схема тарифних розрядів посад (професій) професіоналів, фахівців, 

керівників інших структурних підрозділів і технічних службовців, загальних 

для всіх бюджетних установ, закладів та організацій;  



22 

 

— схема тарифних розрядів посад (професій) робітників, загальних для 

всіх бюджетних установ, закладів та організацій;  

— ставки погодинної оплати праці працівників усіх галузей економіки 

за проведення навчальних занять. 

Ця постанова також містить перелік надбавок, доплат і умов їх надання 

працівникам. 

Особовий  склад  працюючих  обумовлюється  структурою  працівників  

бюджетної установи. Зазвичай, працівники бюджетних установ поділяються 

на такі групи згідно з їхніми функціональними обов'язками:  

— персонал основної діяльності - працівники, які безпосередньо 

займаються виконанням основних завдань та функцій установи 

— адміністративно-управлінський персонал - група включає керівників 

та кадрових працівників, які здійснюють управлінську діяльність та 

забезпечують функціонування установи.  

— допоміжний обслуговуючий персонал - працівники, які надають 

підтримку основній діяльності установи, такі як прибиральники, охоронці 

тощо. 

У бюджетних установах основними формами оплати праці є погодинна 

та відрядна. Найбільш поширеною є погодинна оплата, яка може мати два 

варіанти: штатно-окладна та погодинна [8].  

Штатно-окладна форма оплати праці являє собою встановлення 

кожному працівникові розмір місячного посадового окладу відповідно до 

штатного розпису установи. Дана форма оплати також має два варіанти: 

1. Для таких бюджетних установ, як установи охорони здоров’я, вищі 

заклади освіти та інші, у централізованому порядку встановлюється суворо 

фіксований посадовий оклад для працівників. Це означає, що розмір оплати 

праці кожного працівника базується на стандартизованому окладі, який не 

змінюється навіть у разі перевиконання працівником обов'язкової норми 

трудового навантаження [2]. 
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2. В загальноосвітніх школах оплата здійснюється за місячними 

ставками, які встановлюються державою. При цьому встановлюється 

обов'язкова норма трудового навантаження урочних годин для кожного 

працівника. Ця норма визначає мінімальну кількість годин роботи, яку 

працівник повинен виконати протягом місяця. Якщо працівник перевищує цю 

обов'язкову норму трудового навантаження, його зарплата збільшується 

пропорційно до виконаного обсягу роботи [2]. 

За штатно-окладною формою місячний розмір заробітної плати (далі – 

З/п) працівникам розраховується за формулою 1.1. 

                                                  З/п =
Окл

Кд
∗ Кфд ,                                             (1.1) 

де Окл - місячний посадовий оклад; 

Кд - кількість робочих днів у місяці (годин); 

Кфд - кількість фактично відпрацьованих днів у місяці. 

Погодинна оплата праці може мати два основних варіанти: просту 

погодинну оплату та погодинно-преміальну оплату [8].  

Проста погодинна оплаті праці передбачає що сума заробітку 

працівника визначається лише за кількістю відпрацьованих годин та 

погодинною ставкою або окладом. Працівник отримує компенсацію 

пропорційно кількості годин, проведених на роботі, без додаткових премій або 

бонусів за виконану роботу. 

Погодинно-преміальна оплата враховую, що окрім заробітної плати за 

погодинною ставкою або окладом, працівник отримує додаткову премію за 

досягнення якісних та кількісних показників своєї діяльності. Та варто 

враховувати що преміювання може здійснюватися в межах витрат на оплату 

праці, які передбачені кошторисом установи.  

При погодинній оплаті праці заробітна плата визначається за формулою 

1.2. 

                                                  З/п = Кмг ∗ Ст ,                                                (1.2) 

де Кмг - кількість відпрацьованих годин за місяць; 
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Ст - тарифна ставка (з урахуванням доплат і надбавок). 

Доплата за нічні години роботи розраховується за формулою 1.3. 

                                                  Днг = Кгн ∗ Сп ∗ Кд ,                                         (1.3) 

де Днг - доплата за години нічної роботи; 

Кгн - години нічної роботи у період з 22 до 6 годин; 

Сп - погодинна ставка оплати; 

Кд - коефіцієнт доплат. 

У деяких галузях державного сектору розмір ставки заробітної плати та 

надбавок визначаються відповідно до щорічної тарифікації, яку проводить 

тарифікаційна комісією один раз на рік. Результати цієї роботи 

відображаються в тарифному списку, що є основним документом для 

визначення розміру посадових місячних окладів, тарифних ставок і надбавок 

працівникам окремих установ.  

Оподаткування заробітної плати працівників бюджетних установ, не 

відрізняється від підприємств, податки встановлені і діючі станом на час 

проведення дослідження, початок 2024 року, серед них один податок, що 

нараховується на заробітну плату: 

- Єдиний внесок на загальнообов’язкове державне соціальне 

страхування (ділі – ЄСВ). Внесок є обов’язковим і сплачується роботодавцем 

за кожного працівника. Ставка ЄСВ складає 22% або 8,41% за осіб що мають 

інвалідність [43]. 

Податки, що утримуються з заробітної плати працівників: 

- Податок на доходи фізичних осіб (далі - ПДФО). З 1 січня 2016 року 

становить 18% від суми нарахованої заробітної плати, включаючи 

різноманітні виплати та винагороди. Проте важливо зазначити, що і в 

бюджетній установі  працівник, як платник ПДФО, має право зменшити свій 

загальний місячний оподатковуваний дохід від одного роботодавця в випадку, 

коли розмір доходу працівника не перевищує суми прожиткового мінімума 

для працездатної особи, актуального на 1 січня звітного податкового року, 

помножений на 1,4 та округлений до найближчих 10 грн, тобто у 2024 році 
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граничним розміром доходу буде 4240 гривень (3028 *1,4 = 4239,2). Отже, в 

2024 році всі працівники, чий дохід не перевищує 4240 грн, має право на 

застосування податкової соціальної пільги, базовий розмір якої становить 50% 

від розміру прожиткового мінімуму для працездатної особи [26]. 

- Військовий збір. Запроваджений з 1 серпня 2014 року, є обов’язковим 

і становить 1,5% від бази оподаткування [26]. 

Великою  відмінністю   бухгалтерського   обліку  бюджетних  установ  є  

використання кодів економічної класифікації видатків та Плану рахунків 

бухгалтерського обліку в державному секторі (затвердженого наказом 

Міністерства фінансів України «Про затвердження Плану рахунків 

бухгалтерського обліку в державному секторі» від 31.12.2013 № 1203 (зі 

змінами та доповненнями)) [36]. 

План рахунків бухгалтерського обліку в бюджетному секторі 

відрізняються, від тих що призначені для підприємств та організацій своєю 

структурую: перша цифра рахунку визначає клас рахунків, друга - номер 

синтетичного рахунку, третя - ідентифікатор суб’єкта державного сектору, 

четверта цифра - номер субрахунку (крім рахунків класу 9 та класу 0) [29]. 

Для розрахунків з оплата праці працівників бюджетних установ 

використовуються два коди економічної класифікації видатків (далі – КЕКВ): 

2110 “Оплата праці” - включає оплату праці усіх працівників бюджетної 

установи відповідно до встановлених посадових окладів, ставок або розцінок, 

матеріальну допомогу, в тому числі видатки на премії та інші види заохочень 

чи винагороди (включаючи матеріальну форму). 

2120 «Нарахування на оплату праці», що включає в себе розрахунки 

установи з єдиного внеску на загальнообов'язкове державне соціальне 

страхування [12]. 

Для відображення нарахування заробітної плати в бухгалтерському 

обліку державного сектору призначений рахунок 65 «Рахунки з оплати праці» 

та його субрахунки, які використовуються в залежності від бюджетів, з яких 
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відбувається оплата. Перелік субрахунків рахунку 65 «Рахунки з оплати праці» 

наведено в таблиці 1.3. 

Таблиця 1.3 

Перелік субрахунків рахунку 65 «Рахунки з оплати праці» 

Субрахунок Назва субрахунку 

1 2 

651 Розрахунки з оплати праці розпорядників бюджетних коштів 

 6511 Розрахунки із заробітної плати 

6512 Розрахунки з виплати стипендій, пенсій, допомоги та інших трансфертів 

населенню 

  Продовження табл. 1.3 
1 2 

 6513 Розрахунки з працівниками за товари, продані в кредит» 

6514 Розрахунки з працівниками за безготівковими перерахуваннями на 

рахунки з вкладів у банках 

6515 Розрахунки з працівниками за безготівковими перерахуваннями внесків 

за договорами добровільного страхування 

6516 Розрахунки з членами профспілки за безготівковими перерахуваннями 

сум членських профспілкових внесків 

6517 Розрахунки з працівниками за позиками банків 

6518 Розрахунки за виконавчими документами та інші утримання 

6519 Інші розрахунки за виконані роботи 

652 Розрахунки з оплати праці державних цільових фондів 

 

 

 

6521 Розрахунки із заробітної плати 

6522 Розрахунки з виплати стипендій, пенсій, допомоги та інших трансфертів 

населенню 

6523 Розрахунки з працівниками за товари, продані в кредит 

6524 Розрахунки з працівниками за безготівковими перерахуваннями на 

рахунки з вкладів у банках 

6525 Розрахунки з працівниками за безготівковими перерахуваннями внесків 

за договорами добровільного страхування 

6526 Розрахунки з членами профспілки за безготівковими перерахуваннями 

сум членських профспілкових внесків 

6527 Розрахунки з працівниками за позиками банків 

6528 Розрахунки за виконавчими документами та інші утримання 

6529 Інші розрахунки за виконані роботи 

 Джерело: складено автором за даними [36] 

 

 Для відображення податкових розрахунків використовується рахунок 

63 «Розрахунки за податками і зборами», що також має два субрахунки 631 

«Розрахунки за податками і зборами розпорядників бюджетних коштів» і 632 

«Розрахунки за податками і зборами державних цільових фондів» та 

субрахунки до них (таблиця 1.4)  
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Окрім цього для відображення витрат у кореспонденції із рахунками 65 

«Розрахунки з оплати праці» та 63 «Розрахунки за податками і зборами» 

використовують субрахунки рахунку 80 «Витрати на виконання бюджетних 

програм», що поділяються на чотири субрахунки.  

Для прикладу субрахунок 801 «Витрати розпорядників бюджетних 

коштів на виконання бюджетних програм» для обліку заробітної плати 

призначений субрахунок 8011 «Витрати на оплату праці» для обліку 

розрахунків за заробітною платою та 8012 «Відрахування на соціальні  

Таблиця 1.4 

Перелік субрахунків рахунку 63 «Розрахунки за податками і зборами» 

Субрахунок Назва субрахунку 

1 2 

631 Розрахунки з оплати праці розпорядників бюджетних коштів 

 6311 Розрахунки з бюджетом за податками і зборами 

6312 Інші розрахунки з бюджетом 

6313 Розрахунки із загальнообов’язкового державного соціального страхування 

632 Розрахунки за податками і зборами державних цільових фондів 

 6321 Розрахунки з бюджетом за податками і зборами 

6322 Інші розрахунки з бюджетом 

6323 Розрахунки із загальнообов’язкового державного соціального страхування 

Джерело: складено автором за даними [36] 

 

заходи» - для обліку розрахунків з єдиним внеском на загальнообов’язкове 

державне соціальне страхування. 

Основні бухгалтерські проводки розпорядників бюджетних коштів, що 

мають відношення до зарплати наведено в таблиці 1.5. 

Таблиця 1.5 

Бухгалтерські проводки розпорядників бюджетних коштів по нарахуванню та 

сплаті заробітної плати та податків 

№ 

з/п 
Зміст господарської операції Дебет Кредит 

1 Нарахована заробітна плата 8011 6511 

2 Нарахована сума ПДФО 6511 6311 

3 Нараховано сума профспілкового внеску 6511 6516 

4 Нараховано сума військового збору 6511 6312 

5 Нараховано на заробітну плату ЄСВ 8012 6313 

6 Отримання цільового фінансування 2313 7011 
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7 Виплачена заробітна плата 6511 2313 

8 Перераховано суму ПДФО 6311 2313 

9 Перераховано військовий збір 6312 2313 

10 Перераховано єдиний соціальний внесок 6313 2313 

11 Перераховано профспілкові внески 6516 2313 

Джерело: складено автором за даними [63] 

 

Громадяни, що працюють на підприємствах, установах, організаціях 

незалежно від власності, чи виду діяльності, чи галузевої належності, а також 

ті хто працюють за трудовим договором у фізичної особи, мають право на  

відпустки.  

До слова, є різні види відпусток, що відрізняються за тривалістю, 

умовами надання або цілями. Окрім щорічної існують також соціальна, без 

збереження заробітної плати, додаткова у зв’язку з навчанням [31]. 

Перелік видів відпусток відображено на рисунку 1.3.  

 

Рис. 1.3. Види відпусток 

 

Основна щорічна відпустка надається всім працівникам без винятку. 

Тривалість мінімальної відпустки становить 24 календарних дні, а 

максимальна включаючи і основну і додаткову - 59 календарних днів. 

• основна

• додаткова за роботу зі шкідливими та важкими умовами праці

• додаткова відпустка за особливий характер праці

• інші додаткові відпустки, передбачені законодавством

Щорічна 

Додаткова відпустка у зв'язку з навчанням

Відпустка без збередення заробітної плати

• відпустка у зв’язку з вагітністю та пологами

• відпустка для догляду за дитиною до досягнення нею трирічного віку

• відпустка у зв'язку з усиновленням дитини

• додаткова відпустка працівникам, які мають дітей

Соціальна відпустка
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При цьому працівники мають право взяти кілька днів невикористаної 

щорічної відпустки за попередні роки поспіль. У такому разі тривалість 

відпустки може бути більшою, ніж 59 днів. Наприклад керівні посади 

навчальних закладів та установ освіти, педагогічні та наукові працівники 

мають щорічну основну відпустку тривалістю до 56 календарних днів [31].  

Окрім щорічних є також соціальні відпустки тривалість яких залежить 

від обставин, наприклад:  

- у зв’язку з вагітністю та пологами мають 126 календарних днів;  

- при усиновленні новонародженого дається 56 календарних днів;  

- по догляду за дитиною віком до 3-х та 6-ти років.  

Такі відпустки оплачуються за рахунок спеціальних фондів. На 

теперішній цим фондом Пенсійний фонд. 

При розрахунку відпусток багатьом працівникам також разом з тим 

виплачується допомога на оздоровлення, яка є гарантованою законодавством, 

точніше Законами України чи постановами Кабінету Міністрів України та 

враховані в колективний договір. Відповідно до ст. 57 Закону України “Про 

освіту” допомога на оздоровлення педагогічним працівникам встановлюється 

у розмірі місячного посадового окладу (ставки заробітної плати). Згідно з 

пунктом 2 Постанови Кабінету Міністрів України № 268 від 09.03.2006 «Про 

упорядкування структури та умов оплати праці працівників апарату органів 

виконавчої влади, органів прокуратури, судів та інших органів» (зі змінами та 

доповненнями від 18.08.2021 р.) державним службовцям допомога на 

оздоровлення надається у розмірі посадового окладу, іншим працівникам 

бюджетних установ ця сума не може перебільшувати одного окладу на рік 

[46]. 

Для нарахування відпускних застосовується формула 1.4. 

                                                  В =
З/п

Дп−Дсн
∗ Дкв ,                                               (1.4) 

де В - сума відпускних, що нараховується; 

З/п - заробітна плата за попередні 12 місяців; 
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Дп - кількість днів у розрахунковому періоді; 

Дсн - кількість святкових і неробочих днів; 

Дкв - кількість календарних днів відпустки. 

Нарахування та сплата відпускних за рахунок підприємства, допомога 

на оздоровлення відбувається по тій самій кореспонденції що і зарплата.  

Ще однією категорією виплат є виплата допомоги у зв’язку з 

тимчасовою втратою працездатності. Особливістю цих виплат є те, що розмір 

допомоги залежить не від трудового, а страхового стажу, точніше при 

страховому стажі до 3-х років виплачується лише 50%, від 3-х років до 5-ти 

років - 60%, від 5-ти років до 8-ми років - 70%, понад 8 років - 100% [34].  

Зазвичай, допомога по тимчасовій втраті працездатності у зв’язку з 

хворобою або травмою, непов’язаною з нещасним випадком на виробництві, 

виплачується за рахунок установи протягом перших 5-ти днів, але в 

подальшому це буде вже за рахунок Пенсійного фонду.  

Проте, є також випадки у яких ця допомога виплачується за рахунок 

фонду з першого дня. Це стосується таких ситуацій як: догляд за хворою 

дитиною віком до 14 років, коли вона потребує стаціонарного лікування; в разі 

захворювання особи, яка здійснює догляд за дитиною віком до 3-х років або 

дитиною-інвалідом віком до 18-ти років; у випадках коли застраховану особу 

тимчасово переводять на легше, нижче оплачувану роботу на підставі 

медичного висновку, тощо [3]. 

Порядок оплати днів по тимчасовій непрацездатності передбачено 

Законом України “Про загальнообов’язкове державне соціальне страхування” 

№1058-IV від 09.07.2003 (зі змінами та доповненнями від 22.11.2023) та 

постановою Кабінету Міністрів України від 26 червня 2015 року № 440 «Про 

затвердження Порядку оплати перших п’яти днів тимчасової непрацездатності 

внаслідок захворювання або травми, не пов’язаної з нещасним випадком на 

виробництві за рахунок коштів роботодавця» №111 від 02.01.2000 (зі змінами 

та доповненнями від 02.12.2022). Закон також визначає категорії працівників, 
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які мають право на отримання 100% розміру допомоги по тимчасовій 

непрацездатності незалежно від страхового стажу [34].  

До цього переліку входять наступні категорії: громадяни, віднесені до 1-

3 категорій осіб, які постраждали внаслідок Чорнобильської катастрофи; 

одному з батьків або особам, які їх заміняє, для догляду за хворою дитиною 

віком до 14 років, яка постраждала внаслідок Чорнобильської катастрофи; 

ветерани війни, постраждалі учасники Революції Гідності та члени сімей 

загиблих (померлих) ветеранів війни; члени сімей загиблих (померлих) 

Захисників і Захисниць України; особи, віднесені до жертв нацистських 

переслідувань; донори, що мають право на пільгу та ін. 

Допомога по тимчасовій непрацездатності в будь-якому з випадків 

розраховується виходячи із середньої заробітної плати. Розрахунковий період, 

для обчислення середньої заробітної плати для застрахованих осіб 

(включаючи осіб, які працюють неповний робочий день (робочий тиждень) та 

добровільно застрахованих осіб), є останні шість календарних місяців. 

Обчислюється середня заробітна плата на основі нарахованої заробітної 

плати за різними видами виплат, такими як основна та додаткова заробітна 

плата, а також інших заохочувальних та компенсаційних виплат, що 

встановлені нормативно-правовими актами згідно з Законом України “Про 

оплату праці” від 24.03.1995 №108/95-ВР (зі змінами та доповненнями від 

22.02.2024) [43]. В обрахунок середньої заробітної плати включається дохід 

працівника в межах максимальної суми заробітної плати та оподатковуваного 

доходу, з яких сплачується єдиний внесок [15]. 

Для розрахунку середньоденної чи середньо-годинної заробітної плати 

можна використати формулу 1.5. 

                                                  З/п =
Зрп

Др
 ,                                                          (1.5) 

де Зп — середньоденна чи середньо-годинна заробітна плата; 

Зрп — зарплата за розрахунковий період; 

Др — відпрацьовані робочі дні чи години. 
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У зв’язку з тимчасовою втратою працездатності сума допомоги 

визначається за формулою 1.6. 

                                                  Л = З/п ∗ РДн ∗ %л ,                                       (1.6) 

де Л — сума допомоги; 

З/п — середньоденна чи середньо-годинна заробітна плата; 

РДн — робочі дні чи години, які припадають на дні непрацездатності; 

%л — відсоток оплати допомоги, що визначається відповідно до страхового 

стажу. 

Основні проводки, що пов’язані із нарахуванням та сплатою допомоги з 

тимчасової втрати працездатності розпорядників бюджетних коштів наведені  

в таблиці 1.6.  

Таблиця 1.6 

Проводки що пов’язані із нарахуванням та сплатою допомоги з тимчасової 

втрати працездатності розпорядників бюджетних коштів 

№ 

з/п 
Зміст господарської операції Дебет Кредит 

1 2 3 4 

1 Нараховані лікарняні за перші 5 днів 8011 6511 

2 Нараховано лікарняні за рахунок фонду 

соціального страхування 
6416 6511 

3 Нараховано суму ПДФО 6511 6311 

4 Нараховано суму військового збору 6511 6312 

5 Нараховано ЄСВ 8012 6313 

6 Отримання цільового фінансування 2313 7011 

7 Виплачена допомога 6511 2313 

8 Перераховано суму ПДФО 6311 2313 

9 Перераховано військовий збір 6312 2313 

10 Перераховано єдиний соціальний внесок 6313 2313 

Джерело: складено автором 

 

Отже, методичні основи обліку розрахунків з оплати праці в бюджетних 

установах є важливим компонентом ефективного управління персоналом і 

фінансово-економічної діяльності державного сектору. Ці основи включають 

в себе ряд аспектів, що охоплюють усі питання оплати праці та розрахунків, 

що здійснюються в межах бюджетних установ. 



33 

 

Методичні основи надають зрозумілі пояснення до кожного виду 

нарахувань працівникам бюджетних установ, зокрема основної та додаткової 

заробітної плати, надбавок, доплат, премій, компенсацій та інших виплат. 

Вони визначають порядок обліку цих виплат, враховуючи встановлені 

нормативно-правові акти та положення, що регулюють оплату праці в 

державному секторі, чим забезпечують прозорість, справедливість та 

ефективність управління персоналом і фінансовими ресурсами цих установ. 

 

 

РОЗДІЛ 2 

ДІЮЧА ПРАКТИКА ОБЛІКУ РОЗРАХУНКІВ З ОПЛАТИ ПРАЦІ В 

БЮДЖЕТНІЙ УСТАНОВІ ЧЕРКАСЬКА ЗАГАЛЬНООСВІТНЯ  

ШКОЛА І-ІІІ СТУПЕНІВ №29 ЧМР ЧО ТА ШЛЯХИ 

УДОСКОНАЛЕННЯ 

 

 

2.1. Організаційно-економічна характеристика Черкаської ЗОШ №29 

 

Черкаська загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів № 29 Черкаської міської 

ради Черкаської області (далі Черкаська ЗОШ №29) створена рішенням 

виконавчого комітету Черкаської міської ради народних депутатів №748 від 

05.10.1982 року. Засновником та власником її є Черкаська міська рада. 

Черкаська ЗОШ №29 є юридичною особою, має самостійний баланс, 

ідентифікаційний номер, печатку та штамп із своїм найменуванням та кодом 

ЄДРПУО, реєстраційні рахунки в органах Державного казначейства України. 

У своїй діяльності Черкаська ЗОШ №29 керується Конституцією 

України, Законами України «Про освіту», «Про загальну середню освіту», 

Положенням про загальноосвітній навчальний заклад, іншими нормативно-

правовими актами, власним статутом (Додаток А). 
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Головною діяльністю Черкаської ЗОШ №29 є надання загальної 

середньої освіти. Підпорядковується ЗОШ №29 департаменту освіти та 

гуманітарної політики Черкаської міської ради. Безпосереднє керівництво 

школою здійснює її директор.  

Директор школи призначається і звільняється з посади за наказом 

департаменту. З 2021 року, згідно наказу Департаменту освіти та гуманітарної 

політики Черкаської міської ради від 29.06.2021 р № 191-к, по теперішній час 

директором школи №29 є Діденко Сергій Васильович (Додаток Б). Його 

керівництву в школі підпорядковуються всі підрозділи, а саме: освітньо-

виховний підрозділ, бухгалтерська служба, адміністративно-господарський 

підрозділ (рис.2.1). 

  

Рис. 2.1. Структура управління Черкаської ЗОШ №29 станом  

на січень 2024 року 

 

Кожний з підрозділів має відповідальну особу, свої завдання та 

обов’язки: 

Заступник директора з навчально-виховної роботи - Череватенко 

Світлана Дмитрівна несе відповідальність за педагогічний персонал та 

організацію освітнього процесу. 

Головний бухгалтер Бугайчук Віта Олександрівна -  контролює роботу 

бухгалтерської служби, відповідає за фінансово-економічну частину роботи 

школи. 
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Завідувач господарством Ковальова Олена Володимирівна – здійснює 

контроль за санітарно-технічним та санітарно-гігієнічним станом навчального 

закладу, організовує контроль за використанням матеріальних цінностей. 

Черкаська загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів №29 відноситься до 

організацій некомерційного характеру, для яких отримання прибутку не є 

основною метою діяльності. Тому їх відносять до неприбуткових організацій, 

а для виконання своїх функцій і проводження фінансово-господарської 

діяльності  школа  отримує   кошти   з   державного   і   місцевих   бюджетів   у 

відповідності з затвердженим в установленому порядку кошторисів.  

Як і будь-яка бюджетна установа ЗОШ №29 має загальний та 

спеціальний фонди. 

Загальний фонд складається з надходжень місцевого бюджету та 

розподіл видатків за повною економічною класифікацією на виконання 

бюджетною установою основних функцій. 

Спеціальний фонд формується з рахунок надходжень із державного 

бюджету на конкретну мету та здійснення заходів спеціального призначення, 

а також із власних надходжень установи, таких як: 

а) надходження коштів від наданих платних послуг – підготовча школа. 

б) відшкодування комунальних послуг спортивною секцією, що орендує 

спортивний та тренувальний зали. 

в) відшкодування електроенергії організатором харчування, що орендує 

їдальню для організації харчування учнів в школі. 

Кошторисні суми, що надходять з місцевого та державного бюджетів 

затверджуються також департаментом освіти (на основі раніше поданих 

бюджетних запитів по кожному коду економічної класифікації видатків). 

Нами розглянуто структуру балансу (Додаток В) Черкаської 

загальноосвітньої школи №29 та проаналізовано зміну величин його статей за 

період 2021-2023 рр., які наведені в таблиці Г. 

Загалом величина балансу в обох періодах схильна до збільшення (рис. 

2.2) 
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В 2022 році найбільше на значення балансу вплинуло збільшення 

основних засобів на 18,06% та зменшення фінансового результату на 32,29%, 

в 2023 році – збільшення запасів на 299,64%, також зменшення фінансового 

результату на 16,51% та загальне зменшення зобов’язань. 

Зважаючи на те, що протягом періодів що досліджуються можна 

спостерігати що фінансовий результат з кожним роком має все більший 

дефіцит було б доцільним розглянути також данні Звіту про фінансові 

результати Черкаської ЗОШ №29 за аналогічний період (таблиця Д).  

На основі даних звіту ЗОШ №29 можна побачити, що за останні три роки 

і доходи і витрати школи постійно зростають, але врешті витрати школи 

 

Рис 2.2 Структура  величини балансу Черкаської ЗОШ №29  

за 2021-2023 роки, грн. 

 

постійно переважають її доходи, що призводить до дефіцитного значення за 

звітний рік і відповідно до від’ємного фінансового результату. Аналізуючи 

таблицю 2.2 можна зробити наступні висновки:  

- найбільше значення дефіциту школа мала в 2022 році, а саме 648 784 

грн., що переважала за попередній рік на 253,64%.  

- в 2023 році ми бачимо що показники.. мають деякі покращення в 

порівнянні з 2022 роком, а саме збільшення на 209 902 грн, проте дефіцит все 

рівно залишається та становить 438 884 грн.  
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- відповідно фінансовий результат школи станом на 1 січня 2024 року 

має від’ємне значення і дефіцит розміром 3 097 000 грн, що на 16,51% більше 

ніж за попередній період. 

Також з цих даних можна помітити що основну частку витрат завжди 

становлять витрати на виконання бюджету тому таблиця Е і таблиця Є можуть 

дати нам більше інформації про структуру видатків та витрат за елементами 

коштів місцевого бюджету та освітньої субвенції в 2022-2023 рр. 

Данні таблиці Е свідчать про те, що найбільша частка витрат місцевого 

бюджету для обох років передбачена на КЕКВ 2270 «Оплата комунальних 

послуг та інших енергоносіїв», в 2023 році це значення сягає 2645,275 тис. грн. 

або 52,68% питомої ваги всіх видатків, на другому місці КЕКВ 2111 

«Заробітна плата» в 2023 році – 1435,95 тис. грн. або 28,59% і на третьому 

місці 2023 року 2230 «Продукти харчування» - 505,896 тис. грн. або 10,07% 

(рис.2.3) 

 

Рис 2.3. Частка витрат місцевого бюджету в розрізу кодів економічної 

класифікації видатків (КЕКВ) Черкаської ЗОШ №29 за 2022-2023 рр., (%) 

 

На відміну від місцевого бюджету кошти освітньої субвенції призначені 

виключно для розрахунків з оплати праці, тому і найбільшу частку витрат 

становить заробітна плата, а саме 3683,4 тис. грн. або 82,54% (рис. 2.4). 
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Рис 2.4. Частка витрат коштів освітньої субвенції в розрізу кодів економічної 

класифікації видатків Черкаської ЗОШ №29 в 2022-2023 рр., (%) 

Отже, Черкаська загальноосвітня школа №29 є неприбутковою 

установою, яка отримує кошти з державного та місцевого бюджетів для 

забезпечення основної діяльності – надання послуг загальної середньої освіти.  

Аналіз балансу та фінансових результатів школи, що досліджувався за період 

2021-2023 років, показує загальне збільшення величини балансу, але 

одночасно зростає й дефіцит фінансового результату.  

Загалом, Черкаська школа №29 вже досить довгий період стикається з 

проблемою надмірних витрат, що перевищують доходи, які призводять до 

виникнення дефіциту та від’ємного фінансового результату. 

 

 

2.2. Документація обліку розрахунків з оплати праці в Черкаській 

загальноосвітній школі №29 

 

Документація обліку завжди грає велику роль на всіх підприємствах 

незалежно від його рівня чи форми власності в тому числі і в бюджетній 

установі, ЗОШ №29 - не є виключенням.  

Головними документами що забезпечують безпосередньо процес 

розрахунків і облік розрахунків являється: 

1. Колективний договір – важливий для самого нарахування оплати 

праці, містить інформацію про положення про оплату праці, ставки та умови 
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преміювання, робочий час, режим роботи, умови оплати, терміни щорічних та 

додаткових відпусток умови їх отримання та їх оплата, розміри надбавок та 

доплат, тощо. 

2. Кошториси – документи, що передбачають доходи та витрати закладу 

на конкретні статті, протягом одного календарного року (Додаток Ж) 

3. Плани асигнувань – додатки до кожного з кошторисів якими 

затверджено дозволені суми витрат помісячно (Додаток З). 

При розрахунках оплати праці працівників бухгалтерія Черкаської ЗОШ 

керується  Постановою Кабінету Міністрів України «Про оплату праці 

працівників на основі Єдиної тарифної сітки розрядів і коефіцієнтів з оплати 

праці працівників установ, закладів та організацій окремих галузей бюджетної 

сфери» від 30.08.2002 № 1298 (зі змінами та доповненнями), яка затверджує 

один з найважливіших документів для обрахунку - Єдину тарифну сітку 

розрядів і коефіцієнтів з оплати праці працівників установ, закладів та 

організацій окремих галузей бюджетної сфери (далі – ЄТС), тому що 

нарахування заробітної плати працівникам школи №29 відбувається згідно 

окладів або тарифних ставок, що визначається відповідно до вищезгаданої 

сітки,  що має вигляд таблиці коефіцієнтів для визначення окладу посади 

певного рівня (тарифного розряду) на основі посадового окладу 1-го 

тарифного розряду. Посадовий оклад для 1-го тарифного розряду ЄТС – це 

найменший посадовий оклад за найменш кваліфіковану працю. В 2024 році 

посадовий оклад 1 тарифного розряду становить 3195 грн (Додаток И). Це 

значення дійсно є більшим ніж прожитковий мінімум працездатної особи, але 

у той же час значно менше ніж розмір мінімальної заробітної плати [42]. 

 Всі оклади та тарифні ставки затверджуються штатним розкладом 

(Додаток К) двічі на рік:  

У січні – у зв’язку з початком нового календарного року та затверджені 

нових кошторисів. 

У вересні – у зв’язку з початком нового навчального року та зміненням 

робочих годин педагогічного персоналу. 
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Окрім окладів та посадових ставок штатний розпис також відображає 

структуру та чисельність працівників, розміри всіх можливих додаткових 

виплат та враховує підвищення посадового окладу для педагогічних 

працівників. 

У Черкаській ЗОШ №29 для працівників допоміжної діяльності штатним 

розписом передбачено надбавки, як наведені нами в таблиці 2.5. 

Особливістю заповнення штатного розпису для працівників основної 

діяльності (педагогічних та віднесених до педагогічних працівників) є те що 

він заповнюється на основі тарифікації.  

Таблиця 2.5 

Надбавки для працівників допоміжної діяльності в Черкаській ЗОШ №29 

Посада Назва  Ставка 

1 2 3 

Медична сестра надбавка за вислугу років 20% 

Працівник бібліотеки за вислугу років 30% 

надбавка за особливі умови праці 50% 

за роботу з бібліотечним фондом   6% 

Головний бухгалтер, 

бухгалтер 

доплата за складність, напруженість у 

роботі 

50% 

Молодший обслуговуючий 

персонал 

доплата за шкідливі умови праці 10% 

Сторож доплата за роботу у нічний час 40%. 

Джерело: складено автором 

 

Тарифікаційний список (Додаток Л) – документ, що заповнюється на 

початку кожного навчального року (1 вересня) комісією створеною наказом 

керівника, вона враховує годинне навантаження педагогів в залежності від 

кількості годин уроків, кількості дітей, що навчається в школі, кількості 

класів.  

В 2023 році до складу тарифікаційної комісії ЗОШ №29 входили: 

Голова комісії - заступник з НВР Череватенко Світлана Дмитрівна; 

Члени комісії: головний бухгалтер – Бугайчук Віта Олександрівна, 

голова профспілкового комітету – Кулагіна Маргарита Сергіївна. 

Для визначення посадового окладу педагогічного працівника комісія під 

час роботи збирає відповідні документи, а саме: 
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- протокол профспілкового комітету про затвердження розподілу годин 

педагогічного навантаження; 

- протокол засідання педагогічної ради та ради про розподіл годин 

варіативної складової; 

- накази про призначення класних керівників; 

- накази про встановлення доплат за перевірку зошитів ; 

- накази про встановлення доплат за завідування навчальними 

кабінетами; 

- накази про поділ класів на групи при вивченні окремих предметів; 

- заяви вчителів початкових класів про передачу годин фахівцям; 

- заяви вчителів про згоду працювати на неповне тижневе навантаження; 

- робочий навчальний план, розроблений на підставі Типових 

навчальних планів, затверджених відповідними наказами МОН; 

- індивідуальні робочі навчальні плани для організації індивідуального 

навчання; 

- особові справи педагогічних працівників. 

Всі ці документи є необхідними для правильного визначення розряду, 

кількості годин, видів та ставок по кожному вчителю персонально. 

На 2023-2024 навчальний рік для працівників основної діяльності 

тарифікацією враховано доплати та надбавки, що наведені нами в таблиці 2.6 

Таблиця 2.6 

Доплати та надбавки для працівників основної діяльності Черкаської ЗОШ 

№29 встановлених на 2023-2024 н.р. 

Назва Умова надання Ставка 

1 2 3 

За престижність від посадового окладу 20 % 

Вислуга років 3 роки 10% 

понад 10 20% 

понад 20 30% 

Доплати за класне 

керівництво 

для молодших класів 20% 

5 -11 класи 25% 

Доплата за кабінет навчальний кабінет 10% 

майстерня 20% 

За перевірку зошитів початкова школа 15%; 

українська  мова 20%; 
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зарубіжна література 20%; 

іноземна мова 10%; 

математика 15%. 

За позакласну роботу 

з фізичної культури 

від посадового окладу 10% 

За звання старший вчитель 10% 

вчитель методист 15% 

Джерело: складено автором 

Окрім цього, всім працівникам у яких оклад становить менше 

мінімальної заробітної плати (станом на 01.01.2024 року – 7100 грн.) 

нараховується доплата до мінімальної заробітної плати. 

Підставою для нарахування заробітної плати за відпрацьований час є 

табель обліку робочого часу. В ЗОШ №29 ведеться три табелі: 

- табель обліку робочого часу педагогічного персоналу (заповнюється 

заступником директора з навчально виховної роботи Череватенко Світланою 

Дмитрівною) (Додаток М) 

- табель замін (Додаток Н) 

-табель обліку робочого часу працівників допоміжної діяльності 

(заповнюється завідувачем господарства – Ковальовою Оленою 

Володимирівною) (Додаток П) 

Важливу роль в своєчасності проведень та відображенні господарських 

операцій розрахунків за заробітною платою є своєчасність отримання 

первинних документів бухгалтерією, тому в школі діє певний графік 

отримання бухгалтерією Черкаської ЗОШ №29 первинних документів, що 

представлено в таблиці 2.7. 

Таблиця 2.7 

Графік отримання бухгалтерією Черкаської ЗОШ.№29 первинних документів 

№ Назва первинного документу Дата отримання 

1 2 3 

1 Табелі обліку використання робочого часу До 19 числа поточного 

місяця 

2 Договори, акти здавання-приймання виконаних робіт До 20 числа поточного 

місяця 

3 Накази на звільнення, переведення, надання відпусток, 

надбавок, преміювання 

До 20 числа поточного 

місяця 

4 Накази на призначення 1 день від дати наказу 
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5 Накази про призначення виплати по тимчасовій 

непрацездатності 

До 20 числа поточного 

місяця 

Джерело: складено автором 

 

Опрацювавши всі вищезгадані документи головний бухгалтер школи 

Бугайчук Віта Олександрівна розраховує оплату праці кожного працівника та  

вносить в розрахунково-платіжну відомість (Додаток Р). 

За підсумками відомості складає зведення розрахункових відомостей із 

заробітної плати у журнал-реєстр операцій - меморіальний ордер №5 

«Зведення розрахункових відомостей із заробітної плати та стипендій» 

(Додаток С). Цей документ містить інформацію про суми, які виплачені 

працівникам у розрізі сум за окремими категоріями, а також суми утримані та 

нараховані на заробітну плату.  У кінці місяця підбиваються підсумки за 

меморіальним ордером і одержані дані у вигляді відповідної кореспонденції 

субрахунків записуються до книги «Журнал-головна». 

Окрім цього зважаючи на те, що в даній бюджетній установі діє 

безготівковий розрахунок, рух грошових коштів (надходження коштів, 

перерахунок заробітної плати, перерахунок податків) відображається в 

меморіальному ордера № 2 – «Накопичувальна відомість руху грошових 

коштів загального фонду на рахунках, відкритих в органах Державної 

казначейської служби України (банках)» (Додаток Т) на підставі виписок із 

банку (Додаток У). 

Отже, здійснення оплати праці працівників бюджетної установи 

Черкаської школи №29 ґрунтується на чітких процедурах та регламентації, що 

сприяє забезпеченню справедливості та прозорості у виплатах. 

Систематичність та правильність ведення документації забезпечує також і 

відповідність внутрішнім положенням, законодавчим нормам та вимогам. 

 

 

2.3. Синтетичний та аналітичний облік розрахунків з оплати праці 

в та порядок відображення у фінансовій звітності Черкаської ЗОШ №29 
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На відміну від інших суб’єктів господарювання для ведення 

синтетичного та аналітичного обліку Черкаська ЗОШ №29, як установа 

державного сектору, використовує коди економічної класифікації видатків та 

План рахунків бухгалтерського обліку в державному секторі (затверджено 

Наказом Міністерства фінансів України «Про затвердження Плану рахунків 

бухгалтерського обліку в державному секторі» від 31.12.2013 № 1203 (зі 

змінами та доповненнями) [36]. 

Коди економічної класифікації видатків (КЕКВ) це номери груп 

видатків, роль яких полягає в розмежуванні видатків бюджетних установ за 

економічними характеристиками операцій. 

Для обліку розрахунків з оплати праці в бюджетній установі Черкаській 

ЗОШ №29 використовується такі КЕКВ: 

- КЕКВ 2111 «Заробітна плата» - для відображення розрахунків за 

заробітною платою 

- КЕКВ 2120 «Нарахування на оплату праці» - для відображення 

розрахунків за єдиним соціальним внеском. 

План рахунків бухгалтерського обліку в бюджетному секторі 

відрізняються, від тих, що призначені для інших суб’єктів господарювання 

своєю структурую цифр: 

перша цифра визначає клас рахунків,  

друга - номер синтетичного рахунку,  

третя - ідентифікатор суб’єкта державного сектору,  

четверта цифра - номер субрахунку (крім рахунків класу 9 та класу 0). 

Для відображення обліку розрахунків з оплати праці Черкаська ЗОШ 

№29 використовує рахунки класу 6 «Зобов’язання» та класу 8 «Витрати». 

Для відображення нарахування заробітної плати в бухгалтерському 

обліку школою використовується субрахунки розрахунку 65 «Рахунки з 

оплати праці» а саме 651 ««Розрахунки з оплати праці розпорядників 
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бюджетних коштів». Перелік використовуваних субрахунків Черкаською 

ЗОШ №29 наведено нами в таблиці 2.8. 

Крім цього, в кореспонденції з субрахунком 6511 «Розрахунки із 

заробітної плати» по кредиту, для відображення нарахування та виплати 

лікарняних за рахунок фонду соціального страхування (Пенсійного фонду) 

школа використовує субрахунок рахунку 64 «Інші поточні зобов’язання» - 

6416 «Розрахунки за страхуванням» в дебеті. 

Таблиця 2.8 

Перелік субрахунків рахунку 65 «Рахунки з оплати праці», що 

використовуються Черкаською ЗОШ №29 

Субрахунок Назва Призначення 

1 2 3 

6511 Розрахунки із заробітної плати по кредиту якого відображається 

нарахування заробітної плати, 

по дебету – нарахування податкових 

зобов’язань та сплата заробітної плати. 

6516 Розрахунки з членами 

профспілки за безготівковими 

перерахуваннями сум членських 

профспілкових внесків 

по кредиту – нарахування сум 

профспілкових внесків,  

по дебету – їх сплата. 

Джерело: складено автором 

 

Для відображення податкових розрахунків використовуються 

субрахунки рахунку 631 «Розрахунки за податками і зборами розпорядників 

бюджетних коштів». 

Таблиця 2.9 

Перелік субрахунків рахунку 631 «Розрахунки за податками і зборами 

розпорядників бюджетних коштів», що використовуються  

Черкаською ЗОШ №29 

Субрахунок Назва Призначення 

1 2 3 

6311 Розрахунки з бюджетом за 

податками i зборами 

по кредиту відображається нарахування 

податку з доходів фізичних осіб 

по дебету – сплата 

6312 Іншi розрахунки з 

бюджетом 

по кредиту відображається нарахування 

військового збору 

по дебету – сплата  
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6313 Розрахунки iз 

загальнообов’язкового 

державного соцiального 

страхування 

по кредиту відображається нарахування 

єдиного соціального внеску на 

загальнообов’язкове державне страхування  

по дебету - сплата 

Джерело: складено автором 

Серед класу 8 «Витрати» для розрахунків з оплати праці школою 

використовується лише субрахунки рахунку 80 «Витрати на виконання 

бюджетних програм», що наведені нами в таблиці 2.10  

В кінці звітного періоду всі розрахунки з оплати праці обов’язково 

відображаються    в    фінансовій    звітності    Черкаської    ЗОШ    №29.    Перед 

Таблиця 2.10 

Перелік субрахунків рахунку рахунку 80 «Витрати на виконання бюджетних 

програм», що використовуються Черкаською ЗОШ №29 

Субрахунок Назва Призначення 

1 2 3 

8011 Витрати на оплату праці призначений для обліку витрат на оплату 

праці, що здійснюються в процесі основної 

діяльності. 

8012 Відрахування на соціальні 

заходи 

призначений для обліку сум, витрачених та 

відрахованих на соціальні заходи, що 

нараховуються в процесі основної діяльності. 

Джерело: складено автором 

 

складанням самої фінансової звітності проводиться робота з підготовки та 

обробки даних розрахунків з оплати праці, що зазвичай включає в себе такі 

етапи: 

- узагальнення даних бухгалтерського обліку; 

- закриття рахунків витрат на заробітну плату; 

- закриття меморіального ордеру №5 «Зведення розрахункових 

відомостей із заробітної плати та стипендій» за останній місяць звітного 

періоду; 

- перенесення даних з меморіального ордеру до книги «Журнал-

головна». 

До слова, для закриття рахунку витрат на заробітну плату в 

кореспонденції з тими самими субрахунками рахунка 80 «Витрати на 
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виконання бюджетних програм», які зображені в таблиці 2.10, 

використовується субрахунок 5511 «Фінансові результати виконання 

кошторису звітного періоду». 

Після проведення цих дій, далі бухгалтером по розрахунках з оплати 

праці вносяться в Звіт про фінансові результати, Баланс і за необхідності в 

примітки до фінансової звітності. 

 У примітках до фінансової звітності, зазвичай, надається інформації  

про суми   заборгованостей    за   заробітною   платою   та   в   разі   звільнення  

працівника суми виплат при звільненні. 

Отже, розглянувши синтетичний та аналітичний облік розрахунків з 

оплати праці в Черкаській ЗОШ №29, можна зробити висновок, що він 

базується на дотриманні встановлених нормативно-правових правил. 

Використання кодів економічної класифікації видатків та належне 

розподілення розрахунків з оплати праці за рахунками та субрахунками 

дозволяє забезпечити якісний облік фінансових операцій у школі. 

Процес підготовки фінансової звітності з оплати праці включає в себе 

необхідні етапи узагальнення та обробки даних, що дозволяє забезпечити 

достовірність та повноту інформації. 

 

 

2.4. Шляхи  удосконалення обліку розрахунків з оплати праці в 

Черкаській ЗОШ №29 

 

Під час аналізу процесів обліку оплати праці в Черкаській ЗОШ №29 

нами встановлено, що загалом бухгалтерський облік ведеться системно та 

професійно. Він відзначається чіткістю у дотриманні всіх вимог діючого 

законодавства та внутрішніх нормативних документів. Усі етапи обліку 

проводяться ретельно та точно, забезпечуючи високий рівень правильності у 

фінансовому управлінні школою. Проте, об'єкт дослідження - Черкаська ЗОШ 

№29, все ж має деякі проблемні моменти, які слід вирішити. Тому, на нашу  
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думку, рекомендації для подальшого вдосконалення роботи обліку 

розрахунків з оплати праці можуть включати наступне: 

1. Створення наказу про облікову політику. 

2. Впровадження спеціалізованого програмного забезпечення. 

3. Проведення навчання та підвищення кваліфікації персоналу. 

Однією з дійсно суттєвих проблем бухгалтерського обліку Черкаської 

ЗОШ №29 є відсутність наказу про облікову політику, який визначає основні 

принципи та підходи до обліку різних фінансових операцій, включаючи 

заробітну плату, витрати, прибуток та інші фінансові показники. 

Облікова політика має величезне значення для ефективного управління 

фінансами бюджетної установи, надаючи рамки для систематичного та 

послідовного обліку фінансових операцій. Це забезпечує точність та 

достовірність фінансової інформації [47]. 

Відсутність чіткої та систематизованої облікової політики призводить до 

ряду проблем, таких як: 

- розбіжності у способах ведення обліку різними бухгалтерами; 

- ризик неправильного або недостовірного ведення обліку; 

- можливість неповного відображення операцій у бухгалтерському 

обліку. 

Створення цього документу може врешті врегулювати спірні моменти у 

веденні обліку, встановити чіткі правила, методи та способи розрахунків. 

Також на нашу думку школа має обмежене програмне забезпечення для 

розрахунків з оплати праці тому для вдосконалення його обліку, як один із 

варіантів рекомендується впровадити програму "Дебет Плюс". Це українське 

програмне забезпечення, що спеціалізується на автоматизації 

бухгалтерського, оперативного та фінансового обліку. Його великою 

перевагою для Черкаської ЗОШ №29 є наявність спеціальної конфігурації 

націленою саме на специфікацію обліку бюджетного сектору [17]. 
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Спеціально для обліку оплати праці бюджетних установ була 

розроблена підсистема "Облік кадрів та заробітної плати в бюджетних 

установах". Застосування цієї програми має наступні можливості: 

- створення тарифікації; 

- призначення різних видів доплат та утримань, включаючи відсоткові 

та сумові; 

- автоматичний розрахунок сум відпускних та лікарняних після 

введення відповідного наказу; 

- преміювання медичного персоналу; 

- автоматична доплата до мінімальної зарплати та звільнення від 

ПДФО; 

- відстеження заборгованості по виплаті заробітної плати та лікарняних 

за рахунок Пенсійного фонду; 

- розрахунок нарахувань та утримань за різними джерелами 

фінансування; 

- створення та експорт платіжних відомостей у банк для виплати 

зарплати; 

- автоматичне формування заяв на відшкодування лікарняних, тощо. 

Впровадження програмного забезпечення "Дебет Плюс" для розрахунків 

за заробітною платою у Черкаській ЗОШ №29 надасть нові можливості для 

покращення ефективності та точності обліку кадрів та фінансових операцій. 

Нова підсистема спростить процес розрахунків, забезпечить автоматизацію 

багатьох завдань, що виконується вручну, та знизить ризик помилок. Завдяки 

функціоналу програми "Дебет Плюс" відділ бухгалтерії школи матиме змогу 

ефективно керувати та контролювати оплату праці свого персоналу, 

враховуючи всі вимоги законодавства та внутрішніх положень [17]. 

Автоматичні розрахунки лікарняних, відпускних, доплат та утримань 

зменшать час, необхідний для ведення обліку, та забезпечать правильність 
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розрахунків. Крім того, програма "Дебет Плюс" дозволить керівництву школи 

легко відстежувати фінансову діяльність та звітувати перед відповідними 

органами. 

Облік у бюджетних установах відрізняється від того, що має місце в 

звичайних підприємствах, оскільки у них існують більші вимоги, нюанси та 

особливості. На жаль, ці аспекти часто залишаються поза увагою у навчальних 

закладах, тому майбутні працівники бюджетних установ змушені самостійно 

шукати відповіді на свої питання. Навіть ті, хто вже працює, можуть стикатися 

з труднощами через недостатню інформацію щодо змін у правилах та вимогах. 

Таким чином, працівники змушені самостійно ознайомлюватись з ними, що 

займає час та вимагає значних зусиль [16]. 

З метою покращення навичок та знань персоналу у бюджетних 

установах рекомендується наступне: 

 проходження курсів; 

 відвідування вебінарів; 

 участь у семінарах та конференціях та інше. 

На наш погляд ці заходи дозволять працівникам бухгалтерії Черкаської 

ЗОШ №29 отримати доступ до нової інформації, оновленої методології та 

кращих практик у галузі. Регулярне проходження навчальних курсів допоможе 

персоналу оволодіти сучасними інструментами та технологіями, що 

підвищить їхню ефективність та продуктивність у роботі. Відвідування 

вебінарів та участь у семінарах та конференціях дозволить ділитися досвідом 

з колегами, обмінюватися ідеями та вирішувати актуальні проблеми у галузі. 

Отже, в результаті впровадження цих заходів очікується підвищення 

професійного рівня персоналу, зменшення кількості помилок та недоліків у 

обліку, покращення управління фінансовими ресурсами та загальної 

ефективності роботи бюджетної установи. Всі запропоновані заходи мають 

потенціал стати важливим кроком для фахової та компетентної роботи 

фахівців відділу бухгалтерії та для вдосконалення процесів обліку в цілому, 

включаючи розрахунки за заробітною платою в Черкаській ЗОШ №29. 



51 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

РОЗДІЛ 3 

МЕТОДИЧНІ ТА ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ КОНТРОЛЮ 

РОЗРАХУНКІВ З ОПЛАТИ ПРАЦІ В БЮДЖЕТНИХ УСТАНОВАХ ТА 

ШЛЯХИ ЙОГО УДОСКОНАЛЕННЯ 

 

 

3.1 Методика проведення контролю розрахунків з оплати праці в 

бюджетних установах  

 

Сучасні умови господарювання в Україні характеризуються стрімким 

розвитком ринкових відносин, посиленням конкуренції та зростанням ролі 

державного регулювання. В цих умовах важливого значення набуває питання 

ефективного та раціонального використання бюджетних коштів, зокрема, 

коштів, що виділяються на оплату праці працівників бюджетної сфери. 

Одним з інструментів, що забезпечують дотримання законодавства про 

працю та ефективне використання бюджетних коштів, є контроль розрахунків 

з оплати праці 

Контроль розрахунків з оплати праці - це сукупність заходів, 

спрямованих на перевірку правильності, законності та своєчасності 
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нарахування та виплати заробітної плати, а також на запобігання 

зловживанням бюджетними коштами [45].  

Сутність цього контролю полягає у систематичному перевірянні 

коректності розрахунків заробітної плати співробітників у відповідності до 

законодавства, нормативів та положень бюджетного процесу. 

Основними джерелами, що регулюють контроль щодо розрахунків 

оплати праці у бюджетних установах є: а) нормативна база щодо праці та її 

оплати, а саме:  Закон України «Про оплату праці» [43];  Закон України 

«Про відпустки» [31];  будь-які інші нормативно-правові акти, що регулюють 

питання з оплати праці, розрахунку з працівниками, утримань із заробітної 

плати тощо; б) первинні документи обліку заробітної плати; в) табелі, 

розрахунково-платіжні відомості, регістри бухгалтерського обліку, акти 

перевірок, накази тощо. 

Контроль розрахунків з оплати праці в бюджетних установах, як і будь 

який інший контроль може поділятись на види за ознакою охоплення та 

глибини перевірки. 

За ознакою охоплення контроль поділяється на: 

- внутрішній – здійснюється внутрішніми контрольно-ревізійними 

службами самих бюджетних установ. 

- зовнішній – здійснюється контрольно-ревізійними органами вищого 

рівня або органами державного фінансового контролю [4]. 

- За глибиною перевірки: 

- Вибірковий контроль - перевіряється лише певна частина об'єктів 

контролю. 

- Суцільний контроль - перевіряються всі об'єкти контролю без 

винятку. 

- Тематичний контроль - перевіряється певне питання або проблема, 

пов'язана з розрахунками з оплати праці. 
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- Комплексний контроль - перевіряються всі аспекти нарахування та 

виплати заробітної плати [9]. 

Проте, не залежно від того ким і як здійснюється контроль розрахунків 

з оплати праці, він обов’язково ґрунтується на наступних принципах: 

- Законність - контроль має здійснюватися відповідно до норм чинного 

законодавства. 

- Об'єктивність - контроль має бути неупередженим та ґрунтуватися на 

фактах. 

- Систематичність - контроль має здійснюватися на постійній основі. 

- Гласність - результати контролю мають бути доведені до відома 

зацікавлених осіб. 

- Відповідальність – у разі порушення законодавства про оплату праці, 

за неї мають нести відповідальність винні особи [4]. 

Контроль державних установ здійснюється однією з форм 

здійснення державної влади – державним контролем, а саме державним 

фінансовим контролем.  

Державний фінансовий контроль зосереджується на фінансових потоках 

та операціях, що здійснюються державними органами, бюджетними 

установами та юридичними особами, які отримують кошти з державного 

бюджету [50]. 

До ключових завдань належать: 

1. Контроль за дотриманням бюджетного законодавства: 

- Перевірка відповідності бюджетних видатків бюджетним 

призначенням; 

- Забезпечення законності та своєчасності здійснення бюджетних 

платежів; 

- Виявлення та усунення порушень бюджетного законодавства. 

2. Контроль за ефективністю використання бюджетних коштів: 

- Оцінка результативності бюджетних програм; 
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- Аналіз досягнення бюджетних цілей; 

- Виявлення резервів економії бюджетних коштів. 

3. Контроль за дотриманням принципів економії та економного 

використання бюджетних коштів: 

- Перевірка обґрунтованості та економності видатків; 

- Запобігання марнотратству та неефективному використанню 

бюджетних коштів. 

4. Забезпечення законності та цільового використання державних 

коштів, що надаються у вигляді фінансової допомоги: 

- Перевірка цільового використання субвенцій, дотацій та інших видів 

фінансової допомоги; 

- Запобігання незаконному та нецільовому використанню державних 

коштів. 

5. Запобігання та виявлення корупційних діянь у сфері бюджетних 

відносин: 

- Перевірка декларацій про майно та доходи посадових осіб; 

- Аналіз фінансово-господарської діяльності бюджетних установ; 

- Співпраця з правоохоронними органами у випадку виявлення 

корупційних діянь. 

6. Удосконалення системи бюджетного контролю: 

- Аналіз практики проведення бюджетного контролю; 

- Розроблення пропозицій щодо удосконалення нормативно-правової 

бази бюджетного контролю; 

- Впровадження нових методів та технологій бюджетного контролю. 

7. Інформування громадськості про результати бюджетного контролю: 

- Оприлюднення звітів про результати бюджетного контролю;  

- Забезпечення доступу громадськості до інформації про бюджетні 

видатки [50]. 

Загалом, контроль розрахунків з оплати праці в бюджетних установах 

відбувається в певній послідовності, зазвичай ці етапи включають наступні: 
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1) перевірка кадрової документації; 

2) перевірка правильності ведення обліку використання робочого часу; 

3) перевірка первинних документів; 

4) перевірка нарахування заробітної плати у розрізі окремих видів 

виплат; 

5) перевірка утриманих податків із заробітної плати; 

6) перевірка нарахованого податку на заробітну плату; 

7)  перевірка правильності відображення кореспонденції рахунків в 

облікових регістрах. 

Під час здійснення контролю щодо розрахунків з оплати праці у 

бюджетній установі може бути використана така інформація: 

- відомості, що містяться у наказі про прийняття на роботу: порядок 

зарахування працівників на роботу, дотримання трудового законодавства; 

- дані з особової картки працівника: характеристика працівника, 

перевірка якісних показників працівника; 

- -інформація з табеля обліку робочого часу та розрахунків заробітної 

плати: щоденний облік використання робочого часу, контроль використання 

робочого часу; 

 інформація з розрахунково-платіжних відомостей, зокрема – порядок 

нарахування зарплати та видача її працівникам, контроль за оплатою праці. 

 інформація з аналітичного та синтетичного обліку за рахунком 66 

«Розрахунки з оплати праці»:  

 інформація з нових тарифних ставок та посадових окладів, 

 інформація з типових правил внутрішнього трудового розпорядку 

про виконання правил внутрішнього трудового розпорядку. 

 інформація з плану рахунків бухгалтерського обліку бюджетних 

установ, з метою перевірки правильності відображення операцій щодо оплати 

праці на рахунках бухгалтерського обліку 
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Отже, проведення контролю розрахунків з оплати праці в бюджетних 

установах є важливим етапом ведення розрахунків з оплати праці з 

працівниками. Контроль є одним з інструментів, що забезпечують дотримання 

законодавства про працю та ефективне використання бюджетних коштів.  

 

 

3.2. Особливості проведення  контролю розрахунків з оплати праці 

в Черкаській ЗОШ №29 

 

Розрахунки з оплати праці в Черкаській ЗОШ №29, як і у всіх установах 

державного сектору також підлягають контролю. 

Контроль на досліджуваній установі повинен здійснюватись, як 

зовнішній так і внутрішній. 

Важливість проведення як зовнішнього так і внутрішнього контролю в 

Черкаській ЗОШ №29 пояснюється тим що: 

- школа фінансується з державного бюджету, тому проведення 

контролю є важливим для дотримання відповідності видатків на оплату праці 

бюджетним призначенням. 

- у школі працюють різні категорії працівників, тому проведення 

контролю є важливим для врахування особливостей оплати праці по кожної 

категорії.  

- школа має право на самостійне розпорядження бюджетними коштами, 

тому проведення контролю є важливим для дотримання принципу поваги до 

автономії школи. 

Проте, за неофіційними даними, останній зовнішній контроль 

розрахунків за заробітною платою в Черкаській ЗОШ №29 проводився задовго 

до досліджуваного періоду 2021-2023 рр., тому на сьогоднішній день, нажаль, 

не знайшлось доказів будь-якої перевірки. 

Зважаючи на те, що штатним розписом на бухгалтерію школи виділено 

тільки два посадових місця - головний бухгалтер та бухгалтер без категорії, 
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ніхто з цих займаних посад не має повноважень проводити внутрішній 

контроль розрахунків заробітної плати, які в посадовій інструкції не зазначено, 

тому в даному випадку завдання контролю покладено на місцевий орган 

державного фінансового контролю  - управління Північного офісу Державної 

аудиторської служби в Черкаській області. В свою чергу Державний 

фінансовий контроль забезпечується через проведення державного 

фінансового аудиту, інспектування, перевірки закупівель та моніторингу 

закупівлі. 

Здійснюється державний фінансовий контроль відповідно до вимог 

зазначених у Законі України «Про основні  засади здійснення державного 

фінансового контролю в Україні» від 26.01.1993 № 2939-XII (зі змінами та 

доповненнями) [44]. 

Відповідно до вищезгаданого Закону України, зовнішній контроль 

розрахунків з оплати праці в Черкаській ЗОШ №29 має здійснюватися з метою: 

- забезпечення дотримання законодавства про працю; 

- запобігання виникненню порушень у сфері оплати праці; 

- захисту прав та інтересів працівників; 

- ефективного використання бюджетних коштів. 

Процес зовнішнього контролю розрахунків з оплати праці в Черкаській 

ЗОШ №29 має обов’язково включати етапи, що наведені нами на рисунку 3.1. 

 
Контроль за усуненням порушень

Вжиття заходів щодо усунення порушень

Оформлення результатів контролю

Збір та аналіз інформації

Планування
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Рис. 3.1 Етапи зовнішнього контролю розрахунків з оплати праці в 

Черкаській ЗОШ №29 

 

Першим етапом будь-якого контролю є планування, що передбачає 

визначення мети та завдань контролю, розробка плану контролю, включаючи 

визначення об'єкта та предмета контролю, вибір методів контролю, складання 

графіка проведення контролю. 

Наступним, найголовнішим та найдовшим етапом проведення 

зовнішнього контролю розрахунків з оплати праці в Черкаській ЗОШ №29 є 

збір та аналіз інформації, тому що на цьому етапі відбувається найголовніший 

процес, що включає: 

- Вивчення документів, що стосуються розрахунків з оплати праці: 

штатний розпис, тарифікаційний список, накази про прийняття на 

роботу/звільнення з роботи, табелі обліку робочого часу, накази про надання 

відпусток, накази про преміювання, відомості про нарахування та виплату 

заробітної плати, накази по педагогічним працівникам (накази на класне 

керівництво, за завідування кабінетом, на проведення гурткової роботи, 

доплати за перевірку зошитів і тд.) 

- Проведення фактичних перевірок: 

- Перевірка правильності нарахування заробітної плати у розрізі 

окремих видів виплат (відпускних, лікарняних, матеріальну допомогу тощо). 

- Перевірка нарахування та сплати податку з доходів фізичних осіб, 

військового збору, профспілковий внесок (при наявності заяви на вступ до 

профспілкового комітету) із заробітної плати. 

- Перевірка нарахування та сплати єдиного соціального внеску на 

загальнообов’язкове соціальне страхування. 

- Перевірка відповідності видатків на оплату праці бюджетним 

призначенням. 
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Після проведення збору та аналізу інформації щодо розрахунків з оплати 

праці відбувається оформлення результатів контролю - складання акту 

проведеного контролю, надання висновку щодо перевірки розрахунків з 

оплати праці. 

У разі виявлення порушень розрахунків з оплати праці керівництву 

школи надається вимоги щодо вжиття заходів усунення порушень, 

встановлення термінів для усунення, визначення відповідальних осіб за 

усунення порушень, за потреби можливе також застосування покарань за 

наявні порушення, що може передбачувати дисциплінарні стягнення – догана, 

звільнення, або відшкодування завданої шкоди. 

За наявності порушень, останнім етапом після надання вимог вжиття 

заходів усунення порушень зі сторони Державної аудиторської служби буде 

також відбуватись контроль за виконанням поставлених вимог усунення 

порушень, шляхом аналізу документів що свідчать про усунення порушень 

або повторною перевіркою. 

Результатом як зовнішнього так і внутрішнього контролю розрахунків з 

оплати праці в Черкаській ЗОШ №29 також може бути: 

- покращення законності та ефективності використання бюджетних 

коштів на оплату праці в школі. 

- підвищення рівня прозорості та підзвітності оплати праці в школі, 

зробивши інформацію про неї доступною для всіх зацікавлених сторін. 

- зміцнення довіри до керівництва школи з боку працівників, батьків 

учнів та громадськості. 

Проте відсутність як зовнішнього так і внутрішнього контролю 

розрахунків з оплати праці в Черкаській ЗОШ №29 може призвести до таких 

негативних наслідків як: 

- Неправильне нарахування заробітної плати та інших видів доходу. 

- Неправильне нарахування та сплата податків. 

- Застосування незаконних доплат та надбавок. 
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- Неефективного використання бюджетних коштів. 

- Неналежного оформлення документів, що стосуються нарахування 

та виплати заробітної плати. 

- Несвоєчасності оплати праці. 

- Неправильне відображення розрахунків у звітних документах тощо. 

Отже, як зовнішній так і внутрішній контроль розрахунків з оплати 

праці, які є важливим інструментом, який дозволяє забезпечити дотримання 

законодавства про працю, ефективне використання фонду оплати праці та 

захистити права працівників. Необхідність як зовнішнього так і внутрішнього 

контролю в Черкаській ЗОШ №29 пояснюється тим що, школа як бюджетна 

установа, використовує бюджетні кошти, тому і їх витрачання має бути 

ефективним та раціональним, має різні категорії працівників, що потребує 

більшої уваги до їх оплати праці тощо. 

 

 

3.3 Шляхи удосконалення контролю розрахунків з оплати праці в 

Черкаській ЗОШ №29 

 

Зважаючи на існуючі проблеми як в зовнішньому так і внутрішньому 

контролі розрахунків з оплати праці в Черкаській   загальноосвітній   школі   

№29   можна   запропонувати   наступні заходи для удосконалення цього 

процесу: 

1) Ввести внутрішній контроль шляхом призначення відповідальної 

особи, із зазначенням цих обов’язків у посадовій інструкції, яка буде нести 

відповідальність за:  

- перевірку ведення обліку робочого часу всіх працівників школи; 

- перевірку нарахування заробітної плати, доплат, надбавок, премій; 

- перевірку своєчасного та правильного оформлення платіжних 

документів; 
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- перевірку зберігання та заповнення документів, що стосуються 

розрахунків з оплати праці. 

Рекомендується ввести в штатний розпис штатну одиницю – фахівця, що 

займається кадровими питаннями, або за неможливості покласти цю 

відповідальність на керівника, який знається в правильності розрахунків 

оплати праці Черкаської ЗОШ №29, проте це також обов’язково має бути 

прописано в його посадовій інструкції. 

2) Проводити регулярні перевірки правильності нарахування та виплати 

заробітної плати з боку контролюючих органів. Не забувати про необхідність 

проведення контролю розрахунків з оплати праці та запрошувати 

контролюючі органи до його проведення. 

3) Впровадити використання програмного забезпечення для 

автоматизації процесів обліку робочого часу та нарахування заробітної плати. 

Програмне забезпечення може не тільки спростити процес нарахування 

заробітної плати, але також і контроль за цим. Більшість програм мають 

алгоритми, які дозволяють побачити чи правильно відбувається нарахування.  

4) Створити комісію з питань розрахунків з оплати праці, до складу якої 

входитимуть керівник, заступник директора з навчально-виховної роботи, 

голова профспілки, головний бухгалтер та працівників. Завданнями комісії 

можуть бути:  

- розробка та впровадження заходів щодо вдосконалення контролю 

розрахунків з оплати праці; 

- розгляд скарг та пропозицій працівників щодо розрахунків з оплати 

праці; 

- проведення перевірок правильності нарахування та виплати 

заробітної плати; 

- надання консультацій працівникам з питань розрахунків з оплати 

праці. 

Комісія забезпечить неупереджений контроль за процесом розрахунків з 

оплати праці, зможе представляти інтереси як адміністрації, так і працівників, 
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гарантуючи справедливе вирішення питань, матиме повноваження розглядати 

скарги та пропозиції, а також вживати заходів для вирішення проблем. 

Впровадження всіх, чи хоча б декількох із цих заходів, може значно 

вплинути та покращити не тільки контроль, а й загалом процес розрахунків з 

оплати праці в Черкаській ЗОШ №29 внутрішніх перевірок правильності 

нарахування та виплати заробітної плати сприятиме вчасному виявленню та 

усунення будь-яких порушень правил розрахунків з оплати праці. Перевірки 

гарантують, що працівники отримують належну їм заробітну плату в повному 

обсязі та своєчасно.  

В свою чергу впровадження заходів удосконалення контролю в 

Черкаській ЗОШ №29 може призвести до: 

Підвищення лояльності - справедливе та прозоре ставлення до оплати 

праці може призвести до підвищення лояльності працівників до школи, 

зменшуючи плинність кадрів. 

Підвищення якості роботи - коли працівники мотивовані фінансово, 

вони  з  більшою  ймовірністю  будуть  докладати  зусиль  для  виконання  своїх  

завдань на високому рівні. 

Підвищення точності платежів - працівники отримуватимуть правильну 

заробітну плату вчасно, що допоможе уникнути конфліктів та претензій. 

Впровадження вищезазначених заходів може допомогти Черкаській 

ЗОШ №29 створити більш справедливу, прозору та ефективну систему оплати 

праці, що в свою чергу може призвести до покращення морального клімату, 

підвищення продуктивності праці, зниження ризиків, зростання економічної 

вигоди та підтримки сталого розвитку школи. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

В кваліфікаційній роботі нами було обґрунтовано теоретичні та 

методичні основи розрахунків з оплати праці в бюджетних установах і 

висвітлено діючу практику розрахунків з оплати праці в Черкаській 

загальноосвітній школі І-ІІІ ступенів №29. Запропоновано можливості для 

вдосконалення цього процесу, розкрито методичні та практичні аспекти 

контролю розрахунків з оплати праці в бюджетних установах, зокрема і в 

Черкаській ЗОШ №29 та запропоновано деякі шляхи його удосконалення. За 

результатами роботи нами були зроблені наступні висновки та надані 

пропозиції: 

1. Оплата праці є однією з найскладніших категорій економічної науки 

та є найважливішим явищем у соціально-економічної сфери. В сфері оплати 

праці відображаються відносини між виробництвом і розподілом, взаємна 

діяльність різних суб’єктів, ступінь розвитку продуктивних сил і зрілості 

виробничих відносин, а також багато інших аспектів суспільного життя. 

Оплата праці є  головним джерелом доходу громадян, що водночас стає 

визначальним фактором формування соціальної справедливості в суспільстві 

та одним з головних чинників, що впливає на продуктивність праці, а отже і 

на результати господарської діяльності в цілому 

2. Розрахунки з оплати праці в цілому включає в себе широкий спектр 

законодавчих документів, що визначають правила, принципи та умови оплати 

праці працівників.  Умовно їх можна розділити на 4 рівні: правовстановлюючі 

нормативні акти; методологічно-розрахункові нормативні акти; обліково‐

розрахункові  нормативні акти; обліково‐ розрахункові  нормативні акти.  

3. Методичні основи надають зрозумілі пояснення до кожного виду 

нарахувань, які включаються до складу заробітної плати працівників, зокрема 

основної та додаткової заробітної плати, надбавок, доплат, премій, 

компенсацій та інших виплат. Вони визначають порядок обліку цих виплат, 
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враховуючи встановлені нормативно-правові акти та положення, що 

регулюють оплату праці в державному секторі, чим забезпечують прозорість, 

справедливість та ефективність управління персоналом і фінансовими 

ресурсами цих установ. 

4. Дослідивши організаційно-економічну характеристику Черкаської 

ЗОШ №29 встановлено, що Черкаська школа №29 вже досить довго стикається 

з проблемою надмірних витрат, що перевищують доходи, що призводить до 

виникнення дефіциту та від’ємного фінансового результату. А витрати на 

оплату праці займають найбільшу питому вагу у всіх витратах школи. 

5. Здійснення оплати праці працівників Черкаської школи №29 

ґрунтується на чітких процедурах та регламентації, що сприяє забезпеченню 

справедливості та прозорості у виплатах. Систематичність та правильність 

ведення документації забезпечує також і відповідність внутрішнім 

положенням, законодавчим нормам та вимогам. 

6. Синтетичний та аналітичний облік розрахунків з оплати праці в 

Черкаській ЗОШ №29 базується на дотриманні встановлених нормативно-

правових правил. Використання кодів економічної класифікації видатків та 

належне розподілення розрахунків з оплати праці за рахунками та 

субрахунками дозволяє забезпечити якісний облік фінансових операцій у 

школі. 

Для відображення обліку розрахунків з оплати праці Черкаська ЗОШ 

№29 використовує рахунки класу 6 «Зобов’язання» та класу 8 «Витрати». 

7. Для вдосконалення роботи з обліку розрахунків з оплати праці можуть 

включати наступне: 

1. Створення наказу про облікову політику. 

2. Заміна спеціалізованого програмного забезпечення. 

3. Проведення навчання та підвищення кваліфікації персоналу. 

8. Одним з інструментів, що забезпечують дотримання законодавства 

про працю та ефективне використання бюджетних коштів, є внутрішній та 

зовнішній контроль розрахунків з оплати праці. 



65 

 

Контроль розрахунків з оплати праці - це сукупність заходів, 

спрямованих на перевірку правильності, законності та своєчасності 

нарахування та виплати заробітної плати, а також на запобігання 

зловживанням бюджетними коштами. 

9. Необхідність як внутрішнього так і зовнішнього контролю в 

Черкаській ЗОШ №29 пояснюється тим що, школа як бюджетна установа, 

використовує бюджетні кошти, тому і їх витрачання має бути ефективним та 

раціональним. Проте на практиці як внутрішній контроль так і зовнішній 

контроль в установі за досліджуваний період 2021-2023 роки не проводився, 

що має негативний вплив на проведення якості розрахунків з оплати праці. 

10. Зважаючи на існуючі проблеми як в внутрішньому так і 

зовнішньому контролі розрахунків з оплати праці в Черкаській 

загальноосвітній школі №29 можна запропонувати наступні заходи для 

удосконалення цього процесу: 

1) Розробити та затвердити чіткі та деталізовані внутрішні положення, 

які б регламентували всі аспекти розрахунків з оплати праці 

2) Призначити відповідальну особу, яка буде нести відповідальність за 

перевірку цих розрахунків 

3) Проводити регулярні перевірки правильності нарахування та виплати 

заробітної плати, як з боку керівництва школи, так і з боку контролюючих 

органів, а саме управління Північного офісу Державної аудиторської служби 

в Черкаській області. 

4) Створити комісію з питань розрахунків з оплати праці, до складу якої 

входитимуть представники адміністрації школи, профспілки, бухгалтерської 

служби та працівників. 

Впровадження вищезазначених заходів може допомогти Черкаській 

ЗОШ №29 створити більш справедливу, прозору та ефективну систему оплати 

праці, що в свою чергу може призвести до покращення морального клімату, 

підвищення продуктивності праці, зниження ризиків, зростання економічної 

вигоди та підтримки сталого розвитку школи. 
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Таблиця Г 

Структура балансу Черкаської загальноосвітньої школи №29 за період 2021-2023 рр. 

Показники 

Роки Відхилення 

2021 2022 2023 
2022/ 2021 

(+/-) 

2022/ 

2021 

(%) 

2023/ 2022 

(+/-) 

2023/ 

2022 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

АКТИВ        

І НЕФІНАНСОВІ АКТИВИ        

Основні засоби (залишкова вартість 5 133 052 6 063 863 6 199 793 +930 811 18,13 +135 930 2,24 

Запаси 24 461 24 861 99 355 +400 1,64 +74 494 299,64 

Усього за розділом І 5 157 513 6 088 724 6 299 148 +931 211 18,06 +210 424 3,46 

ІІ ФІНАНСОВІ АКТИВИ        

Грошові кошти в національній валюті в казначействі 57 798 58 403 49 570 +605 1,05 -8 833 15,12 

Усього за розділом ІІ 57 798 58 403 49 570 +605 1,05 -8 833 15,12 

БАЛАНС 5 215 311 6 147 127 6 348 718 +931 816 17,87 +201 591 3,28 

ПАСИВ        

І ВЛАСНИЙ КАПІТАЛ         

Внесений капітал 7 224 641 8 740 621 9 393 167 +1 515 980 20,98 +652 546 7,47 

Фінансовий результат -2 009 330 -2 658 116 -3 097 000 -648 786 32,29 -438 884 16,51 

Усього за розділом І 5 215 311 6 082 505 6 296 167 +867 194 16,63 +213 662 3,51 

ІІ ЗОБОВ'ЯЗАННЯ        

Поточні зобов’язання        

за платежами до бюджету - 958 1910 +958 - +952 99,37 

за розрахунками за товари, роботи, послуги - 59 707 42755 +59 707 - -16 952 28,39 

за розрахунками з оплати праці - 3 957 7886 +3 957 - +3 929 99,29 

Усього за розділом ІІ - 64 622 52551 +64 622 - -12 071 18,68 

БАЛАНС 5 215 311 6 147 127 6 348 718 +931 816 17,87 +201 591 3,28 

Джерело: складено автором на підставі Додатків_ 



 

 

Таблиця Д 

Дані Звіту про фінансові результати Черкаської загальноосвітньої школи за 2021-2023 рр. 

Стаття 
Код 

рядка 
2021 2022 2023 

Відхилення 

2022/ 2021 

(+/-) 

2022/ 2021 

(%) 

2023/ 2022 

(+/-) 

2023/ 2022 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ДОХОДИ          

Доходи від обмінних операцій          

Бюджетні асигнування 2010 8435554 9113862 9553147 +678308 8,04 +439285 4,82 

Доходи від надання послуг (виконання 

робіт) 
2020 

30600 1200 - -29400 96,08   

Інші доходи від обмінних операцій 2050 15790 750 4074 -15040 95,25 -3324 443,20 

Усього доходів від обмінних операцій 2080 8481944 9115812 9557221 +633868 7,47 +441409 4,84 

Усього доходів 2200 8481944 91115812 9557221 +633868,00 7,47 +441409,00 4,84 

ВИТРАТИ          

Витрати за обмінними операціями          

Витрати на виконання бюджетних 

програм 
2210 

8641201 9758338 9978317 +1117137 12,93 +219979 2,25 

Витрати на виготовлення продукції 

(надання послуг, виконання робіт) 
2220 

24202 6260 17788 -17942 74,13 +11528 184,15 

Усього витрат за обмінними 

операціями 
2290 

8665403 9764598 9996105 +1099195 12,68 +231507 2,37 

Усього витрат 2380 8665403 9764598 9996105 +1099195 12,68 +231507 2,37 

Профіцит/дефіцит за звітний 

період 
2390 

-183459 -648786 -438884 -465327 253,64 +209902 32,35 

Джерело: складено автором на підставі Додатків_ 

 

 



 

 

Таблиця Е 

Структура видатків та витрат за елементами коштів місцевого бюджету 

№ Найменування Код 2022 ПВ 2023 ПВ Відхилення 

тис.грн % 

1 Заробітна плата 2111 1526,585 32,82 1435,95 28,59 -90,635 -5,937 

2 Нарахування на оплату праці 2120 320,583 6,91 312,681 6,23 -7,902 -2,465 

3 Предмети, матеріали, обладнання та інвентар 2210 44,410 0,96 53,333 1,06 +8,923 +20,092 

4 Медикаменти та перев’язувальні матеріали 2220 0,410 0,01 0,406 0,01 -0,004 -0,976 

5 Продукти харчування 2230 - - 505,896 10,07 +505,896 +100 

6 Оплата послуг (крім комунальних) 2240 426,010 9,18 66,314 1,32 -359,696 -84,434 

7 Оплата комунальних послуг та енергоносіїв 2270 2320,719 49,99 2645,275 52,68 +324,556 +13,985 

8 Окремі заходи по реалізації державних 

(регіональних) програм, не віднесені до заходів 

розвитку 

2282 4 0,09 1,865 

 

0,04 -2,135 -53,375 

   4642,717 100 5021,72 100 +379,003 +8,163 

Джерело: складено автором на підставі Додатків_ 

 

 

 

 

 



 

 

Таблиця Є 

Структура видатків та витрат за елементами коштів освітньої субвенції 

№ Найменування Код 2022 ПВ 2023 ПВ Відхилення 

тис.грн % 

1 Заробітна плата 2111 4516,32 82,03 3683,4 82,54 -832,92 -18,442 

2 Нарахування на оплату праці 2120 989,625 17,97 779,041 17,46 -210,584 -21,279 

   5505,945 100 4465,441 100 -1043,504 -18,952 

Джерело: складено автором на підставі Додатків_ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Додаток Ж 

 



 

 

Продовження додатку Ж 

 



 

 

Додаток З 

 



 

 

Додаток И 

Єдина тарифна сітка розрядів і коефіцієнтів з оплати праці працівників 

установ, закладів та організацій окремих галузей бюджетної сфери на 2023 

рік 

Розряд 
Коефіцієнт підвищення 

окладу 

Оклад 

(тарифна ставка) 

згідно розряду (грн.) 

з 01.01.2023 по 31.12.2023 

1 1,00 2893 

2 1,09 3153 

3 1,18 3414 

4 1,27 3674 

5 1,36 3934 

6 1,45 4195 

7 1,54 4455 

8 1,64 4745 

9 1,73 5005 

10 1,82 5265 

11 1,97 5699 

12 2,12 6133 

13 2,27 6567 

14 2,42 7001 

15 2,58 7464 

16 2,79 8071 

17 3,00 8679 

18 3,21 9287 

19 3,42 9894 

20 3,64 10531 

21 3,85 11138 

22 4,06 11746 

23 4,27 12353 

24 4,36 12613 

25 4,51 13047 

Джерело: Постанова «Про оплату праці працівників на основі Єдиної 

тарифної сітки розрядів і коефіцієнтів з оплати праці працівників установ, 

закладів та організацій окремих галузей бюджетної сфери» від 30.08.2002 № 

1298 (зі змінами та доповненнями) 
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