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УПРАВЛІННЯ СИСТЕМОЮ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ  
ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ

MANAGEMENT OF THE ECONOMIC SECURITY SYSTEM  
OF AN ENTERPRISE IN THE CONTEXT OF EUROPEAN INTEGRATION 

У статті досліджено сутність економічної безпеки підприємства, виокремлено суб'єкт та об'єкт управлін-
ня у системі її забезпечення. Розглянуто підходи до визначення поняття економічної безпеки підприємства, 
а також звернено увагу на мету створення системи безпеки на підприємстві. Акцентовано увагу на функ-
ціональному призначенні системи безпеки, яке полягає в превентивному виявленні загроз, комплексному 
захисті ресурсів і персоналу підприємства, а також у забезпеченні його сталої конкурентоспроможності. 
Обґрунтовано, що для того, щоб система економічної безпеки була ефективною, вона має відповідати прин-
ципам комплексності, цілепокладання, закономірності, активності та спрямованості. Визначено напрями 
зміцнення економічної безпеки підприємства в умовах євроінтеграції. Встановлено, що у сучасних умовах 
господарювання економічна безпека набуває статусу складної багаторівневої системи, оскільки потребує 
захисту всіх її складових на різних ієрархічних рівнях. 

Ключові слова: економічна безпека підприємства, управління, система, підприємство, алгоритм, 
євроінтеграція.

This article defines the concept of an enterprise’s economic security, identifies the subject and object of 
management within the economic security system, examines approaches to ensuring the economic security of an 
enterprise, highlights the purpose of establishing a security system within an enterprise and outlines the functions 
performed by the security management system and the specific features of its implementation at the enterprise 
level. Economic security can be ensured only through the comprehensive application of relevant measures and an 
understanding of the importance of maintaining security across all structural units of an enterprise. It is recognized 
that the primary objective of the economic security system is to ensure the stable operation of enterprises and to 
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prevent or eliminate existing or latent threats. Enterprise economic security is defined as a state in which its activities 
are protected, achieved through a combination of the enterprise’s various components (financial, legal, capital, 
technical, human resources, socio-psychological, etc.). The economic security of modern enterprises should be 
regarded as a system of interaction between key structural elements. It has been stated that an enterprise’s economic 
security is determined by the influence of the external environment, which is constantly changing in a market 
economy and cannot be stable or permanent. It has been determined that for a system of economic security to be 
effective, it must adhere to the principles of comprehensiveness, goal orientation, regularity, proactivity and focus. 
It has been defined that, in modern economic conditions, economic security takes on the status of a complex, multi-
level system, as it requires the protection of all its components at various hierarchical levels. The article identifies 
ways to strengthen an enterprise’s economic security in the context of European integration. These aspects should be 
considered in further research on the evaluation of enterprise economic security, taking into account current realities 
and prospects for the future development of enterprises. An algorithm for managing the economic security system 
of an enterprise is proposed. It enables the analysis and assessment of an enterprise’s internal potential and supports 
the implementation of its economic security strategy.

Keywords: economic security of the enterprise, management, system, enterprise, principles, algorithm, European 
integration

Постановка проблеми. У сучасних умовах про-
блема економічної безпеки є актуальною, оскільки 
підприємства працюють в умовах різних зовнішніх та 
внутрішніх ризиків, а конкурентне економічне серед-
овище приховує численні загрози. Ця обставина вима-
гає від суб'єктів управління підприємством побудови 
комплексної системи, спрямованої на підвищення 
рівня економічної безпеки. Сучасна кризова ситуація 
та процеси модернізації країни зумовлюють ведення 
цілеспрямованої діяльності у сфері забезпечення еко-
номічної безпеки підприємств.

За останнє десятиліття світова політична економіка 
пережила період глибоких структурних перетворень, 
що характеризуються загостренням геополітичного 
суперництва, фрагментацією міжнародної торгівлі, 
порушенням ланцюжків постачань і економічними 
потрясіннями, що почастішали [17]. Економічна 
взаємопов'язаність, яка тривалий час вважалася осно-
вним фактором ефективності та зростання, одночасно 
виявляється потенційним джерелом уразливості, стра-
тегічної залежності та політичного тиску [18]. Таким 
чином, уряди країн із розвиненою економікою пере-
глядають відносини між ринком та державою, знову 
ставлячи промислову політику до центру економічного 
управління [12].

Роль наднаціональних інститутів полягала пере-
важно у створенні рамкових умов функціонування 
ринку, а не в активному регулюванні розподілу капі-
талу чи підтримці конкретних галузей [19]. Довгий 
час селективна промислова політика вважалася потен-
ційно неефективною та несумісною з принципами єди-
ного ринку.

Однак останніми роками ця модель зазнала зна-
чних змін. Технологічне суперництво між великими 
державами, що посилилося, і енергетична криза, 
викликана вторгненням Росії в Україну, виявили сту-
пінь зовнішньої залежності європейської економіки 
[14]. Залежність від обмеженої кількості постачаль-
ників напівпровідників, критично важливої сировини 
та викопного палива стала серйозним макроекономіч-
ним та геополітичним ризиком. У відповідь на це ЄС 
розширив свій інструментарій політики, включивши 
до нього не лише традиційне ринкове регулювання, 
а й скоординовані інвестиції у стратегічні технології, 
гнучкіші правила надання державної допомоги, про-
мислові альянси, перевірку іноземних інвестицій та 

ініціативи, спрямовані на підвищення енергетичної та 
сировинної стійкості [13].

Ці ініціативи свідчать про формування нової 
парадигми економічної політики, яку можна назвати 
«економічною безпекою» або «стратегічним сувере-
нітетом» [15]. У рамках цієї парадигми конкуренто-
спроможність розглядається не тільки як результат 
ефективності ринку, а й як функція стійкості, техноло-
гічного потенціалу та здатності керувати системними 
ризиками. Таким чином, економічна політика перестає 
бути нейтральною з погляду форм регулювання ринку 
та стає інструментом активного формування виробни-
чих структур [17].

Незважаючи на зростаючу політичну значущість 
цих змін, їхній економічний аналіз залишається непо-
вним. У існуючій літературі задокументовано поси-
лення державного втручання в економіку, геополі-
тизацію торгової політики та перехід до стратегічної 
автономії, але часто приділяється увага інституційним 
та політичним аспектам. Досі не існує всеосяжної полі-
тико-економічної концепції, яка систематично поясню-
вала б, як порядок денний економічної безпеки змінює 
логіку економічного управління в ЄС і які наслідки ця 
трансформація може мати для продуктивності, конку-
рентоспроможності та структурного розвитку європей-
ської економіки. Комплексно-цілостний підхід до сис-
теми управління економічною безпекою підприємств 
визначається набором управлінських, технологічних, 
організаційних і профілактичних заходів, реалізація 
яких дозволяє використовувати стратегію підприєм-
ства та забезпечувати безпеку від потенційних зовніш-
ніх і внутрішніх загроз.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блематика економічної безпеки підприємства в умовах 
трансформаційних змін є актуальною та досліджується 
багатьма науковцями. 

Згідно з визначенням О.В. Ареф'євої, економічна 
безпека підприємства являє собою сукупність теоре-
тичних положень, що описують не лише внутрішні 
процеси організації, а й характер її взаємодії із зовніш-
нім середовищем та іншими суб'єктами господарю-
вання [1]. Автор поєднує теорію та практику для ефек-
тивного управління ресурсами підприємства.

О.І Барановський визначає економічну безпеку як 
якісний показник фінансових продуктів, що мінімізує 
ризики втрат для клієнтів внаслідок управлінських 
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прорахунків чи зловживань. Ключовим аспектом такої 
безпеки є забезпечення зобов'язань щодо повернення 
вкладених коштів у повному обсязі [2]. Автор робить 
головний акцент на гарантійному поверненні грошей 
та зниженні ризиків через погане управління або зло-
вживання.

У розумінні В.М. Геєця та М.О. Кизима економічна 
безпека – це стан, при якому підприємство надійно 
захищене від будь-яких внутрішніх та зовнішніх 
загроз, здатних завдати шкоди його основним інтере-
сам [3]. Автори фокусують увагу на надійному захисті 
та стійкості бізнесу в умовах ринку.

Згідно з позицією О.М. Ляшенка економічна без-
пека підприємства є структурним елементом забез-
печення національної економічної безпеки. У роботі 
обґрунтовується комплекс завдань, що підлягають 
виконанню на кожному ієрархічному рівні, включаючи 
рівень підприємства [7]. Автор вважає, що економічна 
безпека утворює базовий мікрорівень єдиної ієрар-
хічної системи, де формується реальний економічний 
потенціал.

С.Т. Пілецька визначає економічну безпеку, як 
надійний захист економічних інтересів підприємства 
та мінімізації потенційних загроз, який може здійсню-
ватися лише за умови чіткої фіксації ключових стра-
тегічних векторів її забезпечення [8]. Автор робить 
акцент на захисті інтересів та мінімізації ризиків лише 
за умови чіткого визначення пріоритетів, цілей і напря-
мів розвитку підприємства.

Разом з тим, незважаючи на різноманітність науко-
вих публікацій з даної проблеми, аналіз робіт представ-

лених вчених свідчить про відсутність обґрунтованого 
алгоритму щодо управління економічною безпекою 
підприємства в умовах євроінтеграції.

Формулювання завдання дослідження. Метою 
статті є визначення теоретико-методологічних засад 
і розробка алгоритму управління економічною безпе-
кою підприємства в умовах євроінтеграції.

Виклад основного матеріалу дослідження. В умо-
вах євроінтеграції підприємства змушені адаптуватися 
до умов політичної та соціально-економічної неста-
більності та вести пошук вирішення найскладніших 
проблем та шляхів зниження загроз своєму функціо-
нуванню, оскільки економічна безпека виступає важ-
ливою умовою збереження матеріально-технічної бази 
підприємств. Результати проведеного дослідження 
щодо розуміння сутності економічної безпеки підпри-
ємства представлені на рисунку 1.

Таким чином, під економічною безпекою підприєм-
ства слід розуміти положення його максимальної захи-
щеності, яке забезпечується за рахунок регулярного 
застосування заздалегідь розроблених та затвердже-
них комплексних методів правового, організаційного, 
фінансового, технічного та інформаційного характеру, 
спрямованих на виявлення та подальше запобігання 
загрозам (або ризикам). Тобто це не просто відсутність 
явних збитків, відображених у фінансовій звітності, 
або офіційного банкрутства підприємства, а скоріше 
створення умов для стабільного функціонування та 
розвитку бізнесу, його здатності адаптуватися до мін-
ливих умов та ефективно протистояти негативним 
впливам.

Рис. 1. Підходи до визначення «економічна безпека підприємства»
Джерело: складено авторами на основі [4; 5; 6; 9; 11; 16]

ключовий фактор забезпечення стійкості підприємства та його
довгострокового розвитку

методи, які забезпечують пошук факторів, що негативно впливають
на діяльність підприємства

стан максимальної захищенності потенціалу підприємства від
різних економічних загроз, які повязані з впливом зовнішнього
середовища та його можливість гнучко та бистро змінюваться

форми, засоби та підсумок відтворення та запобігання неспівподіння 
між економічною захищеністю від впливу зовнішнього середовища 
з метою подальшого розвитку

положення, при якому ресурси підприємства використовуються
максимально ефективно, блокуються погрози та є безперебійне
функціонування підприємства
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Економічна безпека підприємства – це складна і 
багатогранна система, що являє собою сукупність з 
безлічі взаємозалежних елементів, вкладених у досяг-
нення загальної глобальної мети – підвищення ефек-
тивності діяльності підприємства (рис. 2).

Ключовим завданням економічної безпеки є забез-
печення сталого розвитку та високої результативності 
діяльності компанії. Основні функціональні завдання 
представлені на рисунку 3.

Постійні зміни та трансформації в різних середови-
щах впливають на економічні процеси, наголошуючи 
на цілях забезпечення стійкої, безпечної економіки та 

зниження впливу на ряд багатовекторних факторів. 
Більш того, нагальні потреби економіки, що постійно 
трансформуються, вимагають негайного вирішення 
проблем безперервного вдосконалення управління та 
швидкої адаптації до сучасних викликів управління.

Євроінтеграція вимагає від українських підпри-
ємств повної адаптації до стандартів ЄС. Це передбачає 
перехід на екологічні норми (Green Deal), оновлення 
технологій, захист даних та гармонізацію фінансової 
звітності, що одночасно посилює стійкість бізнесу та 
відкриває безперешкодний доступ до Єдиного цифро-
вого ринку ЄС.

Рис. 2. Основні елементи системи економічної безпеки підприємства в умовах євроінтеграції
Джерело: запропоновано авторами

Рис. 3. Основні завдання економічної безпеки підприємства в умовах євроінтеграції
Джерело: запропоновано авторами
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Сучасні реалії воєнного часу створюють значні 
виклики для економічної стабільності, зокрема через 
руйнування інфраструктури, зниження інвестиційної 
привабливості, відтік робочої сили та необхідність 
спрямування значних ресурсів на оборону [10]. Стій-
кий розвиток діяльності підприємств потребує вдоско-
налення системи управління економічною безпекою.

Основними факторами, які негативно впливають 
на рівень економічної безпеки підприємства в умовах 
євроінтеграції є:

– недостатній рівень інвестиційної та правової при-
вабливості, який обумовлений низькими позиціями 
країни у міжнародних рейтингах ділового клімату;

– недостатня комплексність оцінки, що визнача-
ється недооцінкою значимості окремих функціональ-
них складових безпеки підприємства;

– значний вплив зовнішніх факторів, який прояв-
ляється у підвищенні ролі макроекономічних, інвести-
ційних та інноваційних ризиків.

– незадовільні фінансові результати, які обумов-
лені низькою ефективністю операційної діяльності та 
нестабільним фінансовим станом підприємств;

– негативна динаміка розвитку, яка проявляється у 
скороченні кількості нових підприємств та загального 
зниження обсягів господарської діяльності;

– зниження конкурентоспроможності, що обумов-
лено низькою інноваційною активністю та слабкою 
ринковою позицією підприємств.

Для забезпечення сталого рівня економічної без-
пеки підприємства необхідно здійснювати комплек-
сний контроль за всіма ключовими функціональними 
напрямами її діяльності. Під функціональними скла-
довими економічної безпеки розуміється система від-
окремлених за змістом векторів захисту, сукупність 
яких формує загальну систему безпеки підприємства.

Отже, у контексті євроінтеграції ключовими векто-
рами зміцнення економічної безпеки підприємства є: 

– посилення поточної захищеності бізнес-процесів; 
– максимізація рентабельності профільної діяль-

ності; 
– оптимізація ефективності використання виробни-

чих ресурсів;
– підтримка високої ліквідності активів для запо-

бігання ризикам неплатоспроможності та банкрутства; 
– нарощування науково-технічного та інновацій-

ного потенціалу».
Система економічної безпеки підприємства має 

індивідуальний характер. Її архітектура безпосередньо 
зумовлена специфікою виробничого потенціалу, ефек-
тивністю бізнес-процесів, кваліфікацією персоналу, 
а також рівнем виробничої дисципліни та зовніш-
німи факторами ризику, характерними для конкретної 
галузі.

Система безпеки підприємства має комплексний 
характер. Її завдання полягає у охопленні всіх ключо-
вих напрямів: економічного, інформаційного, кадро-
вого, екологічного та техногенного. Головна мета даної 
системи – оперативне виявлення та нейтралізація вну-
трішніх та зовнішніх загроз, що гарантує стабільність 
бізнес-процесів та досягнення поставлених цілей під-
приємства. 

Таким чином, система забезпечення економічної 
безпеки підприємства – це сукупність взаємозалежних 
між собою правових, організаційних та інженерно-тех-

нічних заходів, спрямованих на захист від реальних та 
потенційних загроз.

Мета системи економічної безпеки полягає у сво-
єчасному виявленні та запобіганні зовнішніх та вну-
трішніх небезпек та загроз, безперебійної діяльності 
підприємства та досягненні ним намічених цілей біз-
несу. 

При управлінні економічною безпекою підприєм-
ства необхідно враховувати те, що створити універ-
сальну систему економічної безпеки, яка буде придат-
ною для будь-якого підприємства неможливо, оскільки 
кожне підприємство унікальне, тому що має свої осо-
бливості роботи, можливості, потенціал та орієнтоване 
на певну частку ринкового сегмента.

Суб'єктом управління у системі управління еконо-
мічною безпекою підприємства виступають фахівці, 
які забезпечують економічну безпеку підприємства 
загалом.

Об'єктом управління у системі управління еконо-
мічною безпекою підприємства є функція економіч-
ної безпеки, джерела ресурсів та відносини інтересів 
і загроз, що виникають як між організацією та іншими 
економічними суб'єктами, так і всередині підприєм-
ства.

Розробка системи управління економічною без-
пекою підприємства засновано на основі наступних 
принципів:

– комплексності, який закликає до забезпечення 
економічної безпеки у всіх аспектах діяльності підпри-
ємства, а також у кожному окремому структурному під-
розділі підприємства, тобто являє собою правила щодо 
забезпечення, організації та управління економічною 
безпекою у всіх сферах діяльності підприємства;

– цілепокладання, тобто вся робота із захисту під-
приємства від загроз має бути здійснена відповідно до 
поставлених цілей підприємства;

– законності, цей принцип передбачає, що всі дії 
щодо організації, забезпечення та управління еконо-
мічною безпекою підприємства повинні бути виконані 
в рамках чинної нормативно-правової основи;

– активності, даний принцип закликає до швидкого 
реагування на загрози, що виникли;

– спрямованості, тобто всі сили служби забез-
печення економічної безпеки повинні бути задіяні з 
метою мінімізації впливу загроз.

Система безпеки підприємства створюється з 
метою виконання наступних функцій: прогнозування, 
виявлення, попередження, зниження впливу небезпек 
та загроз, забезпечення захищеності діяльності під-
приємства та його персоналу, збереження майна, ство-
рення сприятливого конкурентного середовища, лікві-
дації наслідків, які завдали шкоди тощо.

Алгоритм системи управління економічною без-
пекою підприємств, включає виконання низки дій 
(рис. 4): 

– аналітичних (етап 1 й 2); 
– оптимізаційних (етап 3); 
– оціночних (етапи з 4 по 6). 
Результати самооцінки дозволять підприємству 

оцінити поточний рівень економічної безпеки, і у разі 
знаходження порогових значень у червоній та жовтій 
зонах вжити аналітичних та оптимізаційних дій для 
покращення стану рівня економічної безпеки на під-
приємстві.
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Запропонований алгоритм системи управління еко-
номічною безпекою підприємства дозволяє проводити 
аналіз та оцінку внутрішнього потенціалу підприєм-
ства та забезпечити реалізацію стратегії економічної 
безпеки підприємства в умовах євроінтеграції.

Висновки. Економічна безпека підприємства є над-
звичайно динамічним станом, який потребує постійного 
контролю та оцінки ризику. Основа економічної безпеки 
полягає в ефективності служби, яка зосереджена на 
запобіганні та усуненні погроз й шкоди від негативних 
впливів на різні аспекти економічної безпеки.

Систему управління економічною безпекою підпри-
ємства можна визначити як комплекс організаційно-
управлінських, режимних, технічних, профілактичних 
та пропагандистських заходів, спрямованих на захист 
інтересів підприємства як від зовнішніх, так і від вну-
трішніх загроз. Необхідно враховувати і те, що система 
безпеки підприємства зможе вирішувати завдання, 
якщо вона ефективно сформована, її організацію та 
подальшу діяльність буде доручено професійним ком-
петентним фахівцям із забезпечення економічної без-
пеки підприємства. 

Рис. 4. Алгоритм системи управління  
економічною безпекою підприємства в умовах євроінтеграції

Джерело: запропоновано авторами
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З метою підвищення ефективності управління 
економічною безпекою підприємства в контексті 
євроінтеграційних процесів доцільно реалізовувати 
комплекс стратегічних заходів, а саме: підвищення 
стійкості поточної діяльності до зовнішніх та вну-
трішніх загроз; зростання рентабельності основних 

бізнес-процесів та підвищення продуктивності вико-
ристання ресурсів; управління ліквідністю активів 
як ключового інструменту запобігання неплатоспро-
можності та фінансовій неспроможності; активізація 
інноваційної діяльності та модернізація технологіч-
ної бази підприємства.
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