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Майстренко О. В. Методологічні засади формування та оцінювання конкурентних переваг підприємства  
в умовах зеленої трансформації економіки

Статтю присвячено питанням розвитку методологічних засад формування та оцінювання конкурентних переваг підприємства в умовах зе-
леної трансформації економіки. Актуальність тематики дослідження зумовлена необхідністю перегляду традиційних підходів до оцінювання 
конкурентоспроможності підприємств під впливом глобальних процесів екологізації економіки, цифрової трансформації, імплементації принци-
пів сталого розвитку та поширення ESG-підходів. Сучасне конкурентне середовище характеризується зростанням ролі екологічних, соціальних, 
інноваційних та інституційних факторів, які поступово трансформуються у ключові джерела формування довгострокових конкурентних пере-
ваг підприємств. За таких умов наявний методичний інструментарій оцінювання конкурентоспроможності потребує суттєвого методологіч-
ного оновлення й адаптації до вимог зеленого переходу. Дослідження має на меті розвинути методологічні засади формування та оцінювання 
конкурентних переваг підприємства в умовах зеленої трансформації економіки з урахуванням економічних, екологічних і соціальних критеріїв.  
У статті досліджено еволюцію факторів забезпечення конкурентоспроможності та встановлено взаємозв’язок між системою факторів конку-
рентних переваг і вибором відповідних методичних підходів до їх оцінювання. Проаналізовано трансформацію традиційних методичних підходів 
у контексті посилення впливу екологічних, соціальних та інноваційних чинників розвитку підприємств. Систематизовано внутрішні та зовнішні 
фактори формування конкурентних переваг підприємств, визначено їх роль у побудові сучасної системи оцінювання конкурентоспроможності 
та запропоновано концептуальний підхід до інтерпретації впливу зеленої трансформації економіки на зміну структури факторів конкуренто-
спроможності. Обґрунтовано, що сучасні методичні підходи до оцінювання конкурентоспроможності підприємств мають еволюціонувати від 
традиційного економоцентричного підходу до інтегрованої моделі, яка поєднує економічні, екологічні та соціальні критерії оцінювання результа-
тивності діяльності підприємства. Виявлено тенденцію поступового розширення методичного інструментарію оцінювання конкурентоспро-
можності шляхом інтеграції екологічних, соціальних, інноваційних та інституційних параметрів оцінювання.
Ключові слова: конкурентні переваги; конкурентоспроможність; зелена трансформація економіки; екологічні інновації; сталий розвиток; циф-
ровізація.
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Maistrenko O. V. Methodological Foundations For the Formation and Evaluation of Enterprise Competitive Advantages  
Under the Green Transformation of the Economy

The article is dedicated to the issues of developing methodological foundations for creating and evaluating an enterprise’s competitive advantages in the con-
text of the green transformation of the economy. The relevance of this topic comes from the need to rethink traditional approaches to assessing enterprise com-
petitiveness under the influence of global processes like the greening of the economy, digital transformation, implementing sustainable development principles, 
and the spread of ESG practices. Today’s competitive environment is marked by the growing role of environmental, social, innovation, and institutional factors, 
which are gradually becoming key sources for building long-term competitive advantages for enterprises. In this context, the existing methodological tools for 
assessing competitiveness need a significant methodological update and adjustment to meet the demands of the green transition. The study aims to develop 
methodological foundations for forming and evaluating an enterprise’s competitive advantages in the context of the green transformation of the economy, 
considering economic, environmental, and social criteria. The article examines the evolution of factors ensuring competitiveness and identifies the connection 
between the system of competitive advantage factors and the choice of appropriate methodological approaches to their assessment. The author analyzes the 
transformation of traditional methodological approaches in the context of the increasing influence of environmental, social, and innovative development factors 
on enterprises. The internal and external factors shaping enterprises’ competitive advantages are systematized, their role in building a modern competitiveness 
assessment system is identified, and a conceptual approach to interpreting the impact of the green transformation of the economy on the change in the struc-
ture of competitiveness factors is proposed. It is substantiated that modern methodological approaches to assessing the competitiveness of enterprises need 
to evolve from the traditional economy-focused approach to an integrated model that combines economic, environmental, and social criteria for evaluating an 
enterprise’s performance. A trend has been identified of gradually expanding the methodological tools for assessing competitiveness by integrating environmen-
tal, social, innovation, and institutional evaluation parameters.
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Сучасному стану економіки притаманні про­
цеси екологізації виробництва, цифрової 
трансформації, імплементації принципів 

сталого розвитку та формування нової моделі кон­
курентної боротьби, заснованої на ефективному 
використанні природних ресурсів, інноваціях і 
соціальній відповідальності бізнесу. Дослідження 
показують, що традиційні джерела конкурентних 
переваг підприємств, що ґрунтувалися переважно 
на цінових факторах, виробничих потужностях або 
ресурсному забезпеченні, поступово втрачають 
універсальність. Усе більшого значення набуває 
здатність суб’єктів господарювання інтегрувати 
екологічні, економічні та соціальні компоненти в 
систему стратегічного управління, забезпечуючи 
довгострокову стійкість розвитку та адаптивність 
до змін зовнішнього середовища.

Наявний у літературі інструментарій форму­
вання та оцінювання конкурентних переваг пере­
важно сформувався в умовах традиційної економіч­
ної парадигми та орієнтований насамперед на фі­
нансово-економічні результати діяльності підпри­
ємств. У більшості випадків він недостатньо вра­
ховує специфіку зеленої трансформації економіки, 
вплив екологічних ризиків, вимоги ESG-підходів, 
циркулярної економіки, ресурсоефективності, де­
карбонізації виробництва та інших сучасних фак­
торів забезпечення конкурентоспроможності. Це 
зумовлює необхідність переосмислення методоло­
гічних засад оцінювання конкурентних переваг під­
приємств у бік інтеграції економічних, екологічних 
і соціальних критеріїв в єдину систему оцінювання.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ 
І ПУБЛІКАЦІЙ
Проблематика забезпечення конкурентоспро­

можності підприємств, мабуть, є одним із найбільш 
досліджених напрямів сучасної економічної думки. 
Теоретичні основи формування конкурентних пе­
реваг закладені у працях М. Портера [21], який об­
ґрунтував концепцію стійких конкурентних переваг 
та їх роль у забезпеченні довгострокового розвитку 
підприємств. Значний внесок у розвиток методоло­
гії оцінювання конкурентоспроможності зробили 
О. Є. Кузьмін, О. Г. Мельник, О. П. Романко [19],  
Е. І. Цибульська [20], С. М. Савченко [18], Ж. В. Крюч- 
кова [17], Ю. В. Ковтуненко, Я. В. Колісніченко [16], 
які запропонували різноманітні підходи до діагнос­
тики конкурентних позицій підприємств.

Питання впливу внутрішніх і зовнішніх фак­
торів на конкурентоспроможність досліджували  
О. А. Задоя, А. С. Магдіч, А. М. Новіков [2], М. Ю. Бар- 
на, Л. К. Гліненко, Ю. А. Дайновський [6], Л. А. На­
падовська [4], тоді як особливості забезпечення 
конкурентоспроможності аграрних підприємств 

висвітлено у працях Ю. Данька [8], О. В. Мандич 
[9], В. К. Збарського, М. А. Місевич [15] та інших 
науковців.

Разом із тим, сучасні дослідження все частіше 
акцентують увагу на впливі цифрової трансфор­
мації, інновацій і сталого розвитку на формування 
конкурентних переваг. Зокрема, О. В. Ареф’єва [10] 
розглянула цифровізацію як універсальний фак­
тор міжнародної конкурентоспроможності під­
приємств, а I. Farida, D. Setiawan [11] обґрунтували 
визначальну роль інноваційних стратегій у форму­
ванні довгострокових конкурентних переваг. 

Незважаючи на значну кількість наукових 
праць, питання комплексного поєднання тради­
ційних факторів конкурентоспроможності із су­
часними екологічними та соціальними драйверами 
розвитку залишаються недостатньо опрацьовани­
ми, що й визначає актуальність подальших науко­
вих розвідок у цьому напрямі.

Метою дослідження є розвиток методоло­
гічних засад формування та оцінювання конку­
рентних переваг підприємства в умовах зеленої 
трансформації економіки з урахуванням економіч­
них, екологічних і соціальних критеріїв.

ВИКЛАД ОСНОВНИХ РЕЗУЛЬТАТІВ 
ДОСЛІДЖЕННЯ
Ефективність формування конкурентних пе­

реваг підприємства визначається взаємодією ши­
рокого спектра внутрішніх і зовнішніх факторів 
розвитку. У сучасній економічній науці конкурен­
тоспроможність дедалі частіше розглядається не як 
статична характеристика ринкової позиції підпри­
ємства, а як динамічна категорія, що відображає 
здатність суб’єкта господарювання адаптуватися 
до змін зовнішнього середовища, ефективно вико­
ристовувати наявний потенціал і формувати нові 
джерела довгострокових конкурентних переваг. 
Особливої актуальності питання набуває в умо­
вах зеленої трансформації економіки, коли поряд 
із традиційними економічними чинниками дедалі 
більшого значення набувають екологічні, соціальні, 
інноваційні та інституційні складові розвитку.

Методологія оцінювання конкурентних пере­
ваг безпосередньо залежить від розуміння природи 
факторів, що визначають рівень конкурентоспро­
можності підприємства. Саме система факторів є 
первинною методологічною основою для вибору 
критеріїв, показників, індикаторів і методів оці­
нювання. Її трансформація під впливом сучасних 
глобальних тенденцій зумовлює необхідність пе­
регляду наявних методичних підходів, розширення 
традиційного переліку факторів та інтеграції но­
вих критеріїв, пов’язаних із забезпеченням сталого 
розвитку, екологічної відповідальності, ресурсної 
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ефективності, цифрової зрілості підприємств і від­
повідності принципам ESG.

У науковій літературі одним із найбільш по­
ширених є поділ системи факторів отримання кон­
курентних переваг бізнес-суб’єктів на внутрішні та 
зовнішні. До внутрішніх чинників забезпечення 
конкурентоспроможності значна частка авторів 
відносить: системи організації та управління біз­
несом, персонал, витрати, ціна, якість, ресурсний 
потенціал, концентрація та спеціалізація виробни­
цтва, маркетинг та інновації підприємства, логіс­
тику, ділову репутацію та брендинг [1–3]. 

Актуальним у контексті останніх ринкових 
трендів постає такий внутрішній чинник забезпе­
чення конкурентоспроможності, як інклюзивність 
(ресурсів, ринків, капіталу тощо). Цікавою є точ­
ка зору Нападовської Л. А., яка до сукупності цих 
факторів додає талант керівника як базовий чин­
ник, що є генераційним і визначає потенціал усіх 
інших факторів внутрішнього характеру [4].

Групу зовнішніх факторів становлять: макро­
економічна та політична ситуація, ринкове середо­
вище, НДДКР, рівень державної підтримки бізне­
су та інституційного забезпечення його розвитку 
(експортно-імпортна, податкова, інвестиційна, ін­
новаційна, фінансово-кредитна політика держави), 
нормативно-правове середовище, характер роз­
міщення виробничих сил, інвестиційний клімат, 
демографічні фактори. Поширеним є класифікація 
цих факторів (за характером походження та дії) в 
такі групи: природно-географічні, ринкові, інфра­

структурні, економічні, соціально-демографічні, 
культурні, політико-правові, екологічні тощо [5–9].

Як універсальний чинник усіх рівнів створен­
ня та оцінювання конкурентних переваг науковці 
розглядають цифрові процеси та діджиталізацію 
[10]. Серед універсальних чинників, на нашу думку, 
також слід відзначити фактори інновації та іннова­
ційні стратегії, які в зарубіжній науці та практиці 
розглядають як домінант і ключовий стратегічний 
драйвер здобуття конкурентних переваг на всіх 
рівнях управління економічними процесами [11].

Сукупність зовнішніх і внутрішніх чинників 
суб’єкта господарювання формує базис, 
на якому будується науково обґрунтована 

система оцінювання його конкурентоспромож­
ності. Внутрішні чинники (ресурсний потенціал, 
технологічна оснащеність, організаційна структу­
ра, кадровий потенціал та інноваційна активність) 
визначають внутрішні можливості підприємства 
для реалізації конкурентних переваг. Зовнішні 
чинники формують об’єктивні рамки функціону­
вання підприємства та потенційні ризики здобуття 
конкурентних переваг. Система факторів забезпе­
чення конкурентоспроможності підприємства по­
стає вхідними змінними, що визначають релевант­
ність і пріоритетність вибору методичних підходів 
і методик оцінювання конкурентоспроможності 
суб’єктів господарювання (рис. 1).

Сукупність цих факторів забезпечення отри­
мання конкурентних переваг і, відповідно, оцінки 

Зовнішні чинники

Внутрішні чинники

Вхідні змінні, 
що визначають 
релевантність 

і пріоритетність 
підходів до оцінки 

Методичні підходи
до оцінювання

Адаптують оцінювання 
до конкретного поєднання

чинників, забезпечуючи
наукову обґрунтованість

Методи оцінки
конкурентоспроможності

 
  

Реалізують обрані підходи,
залежать від інклюзивності

інформації 

Формування базису
для індикаторів оцінки

Формування системи
індикаторів, які є 

практичною реалізацією 
обраних методів оцінки

Оцінювання конкурентоспроможності суб’єктів господарювання

Рис. 1. Вплив системи факторів здобуття конкурентних переваг на вибір методик оцінювання 
конкурентоспроможності суб’єктів господарювання

Джерело: авторська розробка.
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рівня конкурентоспроможності суб’єктів господа­
рювання за сучасних умов вже не є вичерпною –  
внаслідок стратегічної орієнтації компаній на за­
сади сталого розвитку та зелених трансформацій 
бізнесу й управління. В умовах глобальної конку­
ренції джерелом стійких диференційованих пере­
ваг, особливо для підприємств, що орієнтуються 
на екологічно та соціально відповідальні ринки, 
постають екологічні та соціальні чинники, а також 
ступінь їх інтеграції в систему стратегічних пріо­
ритетів управління бізнесом.

Доповнення системи факторів здобуття кон­
курентних переваг суб’єктами господарювання, що 
формуються на засадах поступового домінування 
концептів сталого розвитку та «зеленої» револю­
ції зумовлює трансформацію економічних систем 
і необхідність доповнення методологічного бази­
су оцінювання їх конкурентоспроможності. Такі 
зміни зумовлені сучасними реаліями еволюції до­
мінантних факторів зовнішнього середовища та 
переосмисленням природи конкурентних переваг. 
Якщо на початкових етапах розвитку економічної 
науки конкурентоспроможність розглядалася пе­
реважно крізь призму структурних характеристик 
ринку, позицій суб’єкта відносно конкурентів та 
ефективності використання ресурсів, то в подаль­
шому науковий дискурс поступово зміщувався в 
бік урахування динамічних, якісних і стратегічних 
аспектів функціонування систем господарювання 
на всіх рівнях управління.

Посилення екологічних обмежень, зростан­
ня соціальної відповідальності бізнесу, 
трансформація регуляторної політики, орі­

єнтованої на досягнення цілей сталого розвитку, 
а також поширення зелених технологій і практик 
формують якісно новий контекст функціонуван­
ня суб’єктів господарювання. За цих умов конку­
рентоспроможність уже перестає бути виключно 
результатом ефективного поєднання ресурсів або 
оптимізації бізнес-процесів і дедалі більше зале­
жить від здатності інтегрувати економічні, еколо­
гічні та соціальні пріоритети у стратегію розвитку. 

Ці тренди пояснюють певну обмеженість іс­
нуючих методичних підходів до оцінювання рівня 
конкурентоспроможності суб’єктів господарюван­
ня, які, на нашу думку, проявляються в таких по­
ложеннях (табл. 1).

У представленому контексті відбувається 
трансформація змісту традиційних методичних 
підходів до оцінювання конкурентоспроможнос­
ті. Структурний і ситуативний підходи доповню­
ються аналізом інституційних та екологічних умов 
функціонування ринків; цільовий підхід еволюціо­
нує в напрямі врахування нефінансових стратегіч­

них цілей, пов’язаних зі зниженням екологічного 
навантаження та підвищенням соціальної цінності 
діяльності; якісний і ресурсно-результативний під­
ходи розширюють межі оцінювання завдяки вклю­
ченню нематеріальних активів сталого розвитку, 
таких як екологічна репутація, соціальний капітал, 
інноваційна спроможність у сфері «зелених» рі­
шень (рис. 2).

Еволюція методичних підходів до оцінюван­
ня конкурентоспроможності відображає глибинну 
зміну наукової парадигми сучасного управління – 
перехід від еконоцентричного трактування конку­
рентоспроможності до інтегрованого бачення її як 
здатності суб’єкта господарювання забезпечувати 
стійкий розвиток у довгостроковій перспективі. 
Така парадигмальна зміна формує методологічні 
передумови для розроблення нових підходів до 
оцінювання конкурентоспроможності, адаптова­
них до умов зелених трансформацій та реалізації 
цілей сталого розвитку.

Сучасні тренди розвитку методології оціню­
вання конкурентоспроможності свідчать 
про поступовий перехід від фрагментар­

ного аналізу окремих параметрів діяльності до ін­
тегрованих підходів, орієнтованих на оцінювання 
довгострокової конкурентоспроможності в умовах 
зелених трансформацій та реалізації цілей сталого 
розвитку. У межах таких підходів конкурентоспро­
можність розглядається як багатовимірна кате­
горія, що формується під впливом економічних, 
соціальних та екологічних факторів і відображає 
здатність суб’єкта господарювання не лише адап­
туватися до змін зовнішнього середовища, але й 
проактивно формувати нові джерела конкурент­
них переваг у довгостроковій перспективі.

Виділені в наукових дослідженнях структур­
ний, ситуативний, цільовий, якісний, ресурсно- 
результативний і процесний підходи, а також підхід, 
сформований на засадах теорії конкурентних пере­
ваг, відображають послідовні етапи методологічної 
еволюції оцінювання конкурентоспроможності –  
від статичного порівняльного аналізу до комплек­
сного бачення здатності суб’єкта забезпечувати 
довгострокову результативність у змінному серед­
овищі. Кожен із зазначених підходів фіксує окремі 
процеси формування конкурентних позицій, проте 
в сукупності вони становлять методологічне під­
ґрунтя для подальшого розширення інструмента­
рію оцінювання.

Як загальний результат методичні підходи 
до оцінювання конкурентоспроможності підпри­
ємств у сучасних умовах дедалі більше орієнту­
ються на інтеграцію економічних, соціальних та 
екологічних аспектів, що зумовлює необхідність 
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Таблиця 1

Обмеження існуючих методичних підходів у контексті сталого розвитку та зелених трансформацій 
економічних процесів

Методичні підходи Виявлені методично-практичні обмеження та можливості доповнення 

Структурний методичний підхід

У межах парадигми сталого розвитку виявляє методологічну обмеженість 
внаслідок концентрованого зосередження на ринкових позиціях та конку-
рентному середовищі, не враховуючи довгострокові екологічні та соціальні 
обмеження, які дедалі частіше визначають можливості доступу до ринків  
та формування конкурентних позицій

Ситуативний методичний підхід

Орієнтований, здебільшого, на реакцію суб’єкта господарювання на зміни  
зовнішнього середовища, тоді як у сучасних умовах сталого розвитку конку-
рентоспроможність дедалі більше залежить від проактивного формування 
таких змін через впровадження «зелених» технологій та соціально відпові-
дальних практик

Цільовий методичний підхід

Потребує суттєвого методологічного розширення внаслідок традиційної 
орієнтації на фінансові та виробничі аспекти та обмеження у відображенні 
багатовимірності конкурентоспроможності в умовах реалізації ЦСР, де, поряд 
із фінансовими результатами, визначального значення набувають екологічні 
та соціальні цілі

Якісний методичний підхід
Трансформується від оцінювання окремих споживчих характеристик  
до комплексного аналізу цінності, створюваної для широкого кола  
стейкхолдерів, включно із суспільством і навколишнім середовищем

Ресурсно-результативний  
методичний підхід 

Поступово втрачає універсальність у разі ігнорування екологічної відтворю-
ваності ресурсів та соціальних наслідків їх використання, що зумовлює необ-
хідність включення до оцінювання нематеріальних активів сталого розвитку 
та показників екологічної ефективності

Процесний методичний підхід
Набуває нового змісту внаслідок доповнення системи оцінки ефективності 
бізнес-процесів (крім критеріїв витрат і результатів) їх екологічним впливом, 
енергоефективністю та соціальною відповідальністю

Підхід на засадах теорії  
конкурентних переваг

Теорія конкурентних переваг у сучасній науковій парадигмі еволюціонує від 
трактування переваг як економічних відмінностей до розуміння їх як стійких 
переваг розвитку, здатних забезпечити довгострокову конкурентоспромож-
ність за умов дотримання принципів сталого розвитку та соціально-екологіч-
ної відповідальності

Джерело: складено автором за даними: [12–21].

розширення традиційної методичної бази. Таке 
розширення орієнтовано на їх методологічне по­
глиблення та доповнення новими аналітичними 
вимірами, адекватними умовам зелених трансфор­
мацій, що об’єктивно зумовлює оновлення методо­
логічних принципів, відповідного інструментарію 
та вдосконалення методів оцінювання конкурен­
тоспроможності підприємств за умов «зеленого 
переходу», які мають забезпечувати науково об­
ґрунтовану, комплексну та адаптивну оцінку ре­
зультатів господарської діяльності. 

ВИСНОВКИ
Сучасному стану економічних систем при­

таманні докорінні трансформації теоретико-ме­
тодологічних засад формування та оцінювання 
конкурентних переваг підприємств під впливом 

процесів зеленої трансформації економіки, цифро­
візації, поширення концепції сталого розвитку та 
посилення вимог до екологічної й соціальної від­
повідальності бізнесу. Традиційні підходи до оці­
нювання конкурентоспроможності, орієнтовані 
переважно на фінансово-економічні результати, 
ринкові позиції та ефективність використання ре­
сурсів, уже не забезпечують комплексного відо­
браження реальної конкурентної спроможності 
підприємства в сучасних умовах господарювання.

Нами систематизовано сукупність внутріш­
ніх і зовнішніх чинників формування конкурент­
них переваг підприємств і доведено, що їх структу­
ра зазнає суттєвої еволюції. Поряд із традиційними 
виробничими, фінансовими, маркетинговими та 
організаційними факторами дедалі більшого зна­
чення набувають інноваційна активність, цифро­
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Методологічний
трансформаційний перехід

Основні результати еволюції
методичних підходів 

1. Перехід від структурного
до ситуативного підходу   

Перехід від статичного порівняльного аналізу
конкурентних позицій до урахування волатильності

та контекстної зумовленості конкурентоспроможності
під впливом факторів зовнішнього середовища 

2. Перехід від ситуативного
до цільового підходу  

Формування стратегічного бачення 
конкурентоспроможності як здатності суб’єкта 

господарювання досягати визначених цілей 
розвитку в умовах змінного середовища

3. Перехід від цільового
до якісного підходу

Розширення змісту оцінювання 
конкурентоспроможності за рахунок урахування 

нефінансових, нематеріальних і споживчо-
орієнтованих характеристик створення цінності

4. Перехід від якісного
до ресурсно-результативного

підходу   

Перехід до динамічного трактування 
конкурентоспроможності через призму 

ефективності та безперервного вдосконалення 
бізнес-процесів

5. Перехід до підходу на засадах
теорії конкурентних переваг

Інтеграція ресурсів, процесів і стратегічних
рішень у цілісну систему формування стійких

конкурентних переваг

РЕЗУЛЬТАТ:  

трансформація конкурентоспроможності з категорії поточного стану 
в характеристику довгострокової спроможності суб’єкта господарювання 

забезпечувати сталий розвиток на основі ESG і зелених факторів

 
  

 

Рис. 2. Основні результати еволюції методичних підходів до оцінювання конкурентоспроможності суб’єктів 
господарювання за умов сталого розвитку та зелених трансформацій

Джерело: авторська розробка.

візація бізнес-процесів, екологічна ефективність, 
ресурсозбереження, соціальна відповідальність, 
розвиток людського капіталу, впровадження ESG-
принципів та відповідність цілям сталого розви­
тку. Саме ці фактори визначають формування дов­
гострокових конкурентних переваг підприємств 
та їх здатність адаптуватися до змін зовнішнього 
середовища. Система факторів конкурентоспро­
можності виступає методологічною основою вибо­
ру відповідних методичних підходів до оцінювання 
конкурентних переваг. 

Аналіз існуючих структурного, ситуативно­
го, цільового, якісного, ресурсно-результативно­

го, процесного підходів та підходу, сформованого 
на засадах теорії конкурентних переваг, дозволив 
встановити їх переваги й обмеження в умовах ре­
алізації концепції сталого розвитку. Доведено, 
що жоден із традиційних підходів окремо не за­
безпечує комплексного врахування економічних, 
екологічних і соціальних аспектів функціонування 
підприємства, що обумовлює необхідність їх мето­
дологічного розширення та інтеграції.

Зелена трансформація економіки змінила 
природу конкурентних переваг підприємств. Еко­
логічні інновації, впровадження ресурсоощадних 
технологій, скорочення негативного впливу на до­
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вкілля, розвиток циркулярних моделей виробни­
цтва, підвищення енергоефективності, екологічна 
репутація та соціальна відповідальність поступово 
трансформуються із допоміжних чинників у стра­
тегічні джерела забезпечення конкурентоспро­
можності. За таких умов конкурентні переваги 
формуються не лише завдяки економічній резуль­
тативності діяльності підприємства, а й через його 
здатність створювати довгострокову цінність для 
широкого кола стейкхолдерів.		                  
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