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Семигуліна І. Б., Ярошенко І. В. Інструментарій підтримки, розробки та реалізації інвестиційно-інноваційних 
бізнес-проєктів «зеленої» металургії у просторовій економіці України в умовах сучасних викликів

Пріоритети майбутнього відновлення та відбудови України, що відповідає чіткому напряму на європейську інтеграцію, лежать в площині від-
повідності принципам і положенням європейського «зеленого» курсу на засадах сталості, стійкості, «зеленого» переходу, інноваційності тощо, 
практична реалізація яких потребує залучення відповідного інструментарію в усі життєво важливі процеси функціонування та життєдіяльнос-
ті українського суспільства на основі спільної взаємодії всіх зацікавлених учасників. У сучасних реаліях актуалізації питань впровадження засад 
«зеленого» курсу в розвиток української економіки, вагомою складовою якої залишається металургійна галузь, за умови обмежених фінансових 
спроможностей у підтримці «зеленого» промислового відновлення та економічного зростання, громади мають можливості запропонувати 
сприятливе просторове середовище для розвитку бізнесу та відновлення, орієнтованого на людину, використовуючи європейський досвід упро-
вадження принципів сталості на основі спільних цінностей, сумісних підходів, менталітету, соціальних програм тощо. Серед пріоритетів про-
сторового розвитку: безпека, реалізація інституційного потенціалу, формування спроможних кадрів, створення умов для взаємодії та спів-
робітництва, розширення напрямів державно-приватного партнерства, створення безпечного та комфортного життєвого середовища та 
можливостей для людей, підтримка бізнесу і залучення інвестицій, сприяння розвитку «зеленої» економіки, в тому числі «зеленої» металургії як її 
складової, тощо. У матеріалах статті розглянуто питання доцільності вибору та використання певного набору місцевих і регіональних інстру-
ментів, спрямованих на підтримку, розробку та реалізацію інвестиційно-інноваційних бізнес-проєктів, зокрема в галузі «зеленої» металургії, вра-
ховуючи їх вплив на розвиток інших галузей економіки, на функціонал і життєдіяльність українських регіонів і громад, тобто з урахуванням си-
нергетичного ефекту від такого розвитку, що створює додаткові можливості для просторового розвитку в умовах сучасних викликів. Актуаль-
ність більш детального висвітлення питань щодо розвитку «зеленої» металургії та її вплив на функціональний стан й умови життєдіяльності 
просторових територіальних систем в Україні, враховуючи частку та значення галузі для розвитку «зеленої» економіки країни, є обґрунтованою.
Ключові слова: сталий і стійкий розвиток; просторова економіка; «зелена» економіка; «зелена» металургія; інвестиційно-інноваційні бізнес-про-
єкти; місцеві та регіональні інструменти; регіон і територія; політика відновлення.
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Semyhulina I. B., Yaroshenko I. V. The Tools for Supporting, Developing, and Implementing Investment-Innovation Business Projects  
in Green Metallurgy Within Ukraine’s Spatial Economy Under Current Challenges

The priorities for Ukraine’s future recovery and rebuilding, aligned with a clear direction toward European integration, lie in adhering to the principles and provi-
sions of the European green deal based on sustainability, resilience, green transition, and innovation. The practical implementation of these requires involving 
the appropriate tools in all vital processes of Ukraine’s social functioning and life through the joint cooperation of all stakeholders. In the current context of 
promoting the principles of the green deal in the development of the Ukrainian economy, where the metallurgical industry remains a significant component, 
limited financial capabilities for supporting green industrial recovery and economic growth are a key consideration, communities have the opportunity to offer 
a favorable spatial environment for business development and human-centered recovery, using European experience in implementing sustainability principles 
based on shared values, compatible approaches, mindset, social programs, and so on. Among the priorities for spatial development are safety, realizing institu-
tional potential, building capable staff, creating conditions for interaction and cooperation, expanding public-private partnership initiatives, creating a safe and 
comfortable living environment and opportunities for people, supporting business and attracting investment, promoting the development of a green economy, 
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including green metallurgy as part of it, and more. The article looks into the practicality of choosing and using certain sets of local and regional tools aimed 
at supporting, developing, and implementing investment and innovation business projects, particularly in the area of green metallurgy, taking into account 
their impact on the development of other economic sectors and on the functionality and livelihoods of Ukrainian regions and communities. In other words, it 
considers the synergistic effect of such development, which creates additional opportunities for spatial development amid modern challenges. The relevance of 
a more detailed discussion about the development of green metallurgy and its impact on the functional state and living conditions of spatial territorial systems 
in Ukraine, considering the sector’s share and importance for the country’s green economy, is well  substantiated.
Keywords: sustainable and resilient development; spatial economy; green economy; green metallurgy; investment-innovation business projects; local and 
regional tools; region and territory; recovery policy.
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Реалізація реформи децентралізації в Україні 
сприяла посиленню соціально-економічної 
та адміністративної самостійності територі-

альних громад у прийнятті рішень, що виявилось 
важливим чинником їх реагування на війну та по-
долання її наслідків, у взаємодії та за підтримки з 
боку держави. Пріоритети майбутнього віднов-
лення та відбудови України, що відповідає чітко-
му напряму на європейську інтеграцію, лежать в 
площині відповідності принципам і положенням 
європейського «зеленого» курсу на засадах сталос-
ті, стійкості, «зеленого» переходу, інноваційності 
тощо, практична реалізація яких потребує залу-
чення відповідного інструментарію в усі життєво 
важливі процеси функціонування та життєдіяль-
ності українського суспільства на основі спільної 
взаємодії всіх зацікавлених учасників.

У сучасних реаліях актуалізації питань впро-
вадження засад «зеленого» курсу в розвиток укра-
їнської економіки, вагомою складовою якої зали-
шається металургійна галузь, за умови обмежених 
фінансових спроможностей у підтримці «зелено-
го» промислового відновлення та економічного 
зростання, громади (території) мають можливості 
запропонувати сприятливе просторове середови-
ще для розвитку бізнесу та відновлення, орієнто-
ваного на людину, використовуючи європейський 
досвід упровадження принципів сталості на основі 
спільних цінностей, сумісних підходів, менталіте-
ту, соціальних програм тощо. Серед пріоритетів 
просторового розвитку: реалізація інституційно-
го потенціалу, формування спроможних кадрів, 
створення умов для взаємодії та співробітництва, 
розширення напрямів державно-приватного парт-
нерства, створення комфортного життєвого се-

редовища та можливостей для людей, підтримка 
та стимулювання бізнесу та залучення інвестицій, 
сприяння розвитку «зеленої» економіки, в тому 
числі «зеленої» металургії як її складової, тощо.

Огляд літератури та аналіз попередніх до-
сліджень. Висвітлення питань, пов’язаних із до-
цільністю впровадження засад сталості та стійкос-
ті в усі сфери життєдіяльності суспільства в цілому 
та його членів зокрема, характеризується широтою 
та різноспрямованістю.

Досвід вирішення проблем соціально-еконо-
мічної сталості та стійкості в країнах світу та ак-
туальність його використання в Україні розгляда-
ються в роботах Гейця В. М., Бєлікової Н. В., Івано- 
ва Ю. Б., Фісуненко П. А., Галушкіної Т. П., 
Kolupaieva I., Lindahl M., Magazzino C., Taghvaee V., 
Soretz S., Akbari F., Tatar M., Friant M. C., Vermeu- 
len W. J. V, Salomone R. та інших [1; 3; 4; 6–8; 17; 18].

Напрями та ініціативи для розвитку бізнес-
середовища в Україні, зокрема в галузі «зеленої» 
металургії, в умовах адаптації до змін, що відпові-
дають пріоритетам європейського «зеленого» кур-
су, представлені в матеріалах Данилишина Б. М.,  
Кизима М. О., Хаустової В. Є., Котлярова Є. І., 
Шульги І. В., Девлін А., Михненко В., Загоруйчик А.,  
Салмон Н., Солдак М., Hasanbeigi A., Sibal A., 
Rahman Md. M., Hossain Md. E. та інших [2; 5; 9–11].

Особливості управління регіональною та те-
риторіальною економікою в умовах впровадження 
принципів «зеленого» переходу знайшли відобра-
ження в публікаціях Лещух І. В., Патицької Х. О.,  
Башинської Ю. І., Нестор О. Ю., Сорокового Д. О.,  
Puglia M., Parker L., Clube R. K. M., Demirel P., 
Aurisicchio M., Graham N. та інших дослідників 
[12–16].
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Узагальнення результатів аналізу публіка-
ційних матеріалів підтверджується диску-
сійною активністю досліджень стосовно 

існуючої проблематики та потреби у вирішенні 
питань просторового розвитку на засадах сталос-
ті та «зеленого» переходу, що відповідає особли-
востям індивідуальних наукових інтересів, з одно-
го боку, та виступає як інформаційний фундамент 
для подальшого вивчення зазначеної тематики, з 
іншого боку. Актуальність більш детального ви-
світлення питань щодо розвитку «зеленої» мета-
лургії та її вплив на функціональний стан й умо-
ви життєдіяльності просторових територіальних 
систем в Україні, враховуючи частку та значення 
галузі для розвитку «зеленої» економіки країни,  
є обґрунтованою.

Метою статті є формування науково-прак-
тичних рекомендацій щодо застосування місцевих 
і регіональних інструментів підтримки, розробки 
та реалізації інвестиційно-інноваційних бізнес-
проєктів, зокрема в галузі «зеленої» металургії, 
спрямованих на стимулювання розвитку вітчиз-
няної економіки в умовах воєнного та повоєнного 
відновлення України. У матеріалах статті розгля-
нуто питання доцільності вибору та використання 
певного набору місцевих і регіональних інструмен-
тів, спрямованих на підтримку, розробку та реалі-
зацію інвестиційно-інноваційних бізнес-проєктів, 
зокрема в галузі «зеленої» металургії, враховуючи 
їх вплив на розвиток інших галузей економіки, на 
функціонал і життєдіяльність українських регіонів, 
територій і громад, тобто з урахуванням синерге-
тичного ефекту такого розвитку, що створює до-
даткові можливості для просторового розвитку в 
умовах сучасних викликів.

Методи дослідження. У роботі було вико-
ристано ряд методів, зокрема системного аналізу 
й синтезу – для виокремлення особливостей, що 
характеризують сутність досліджених питань; аб-
страктно-логічний – для узагальнення інформації 
на основі наявних науково-практичних підходів 
щодо вибору інструментарію для розвитку україн-
ського бізнесу з метою їх подальшого використан-
ня; системно-логічний – для визначення найбільш 
актуальних ознак і властивостей та формування 
відповідних висновків.

Результати дослідження. Враховуючи ве-
личезний обсяг негативних потрясінь і наслідків 
від руйнівної та довготривалої війни, яких зазнали 
українські регіони та території в безпековому, демо-
графічному, економічному, соціальному, екологіч-
ному та інших вимірах життя, прискіпливої уваги, 
зокрема в умовах адаптації та впровадження «зеле-
них» ініціатив в усі сфери життєдіяльності суспіль-
ства, потребують такі виклики, як [12–14; 19]:

	 демографічна криза, що проявляється че-
рез скорочення людського капіталу, втрату 
умов для життя та існування, вимушену мі-
грацію, загострення соціальної нерівності, 
зростання кількості населення за межею 
бідності, інше. Отже, потребує створення 
безпечних умов життєдіяльності, впрова-
дження комплексної гнучкої системи фі-
нансової підтримки населення та бізнесу в 
умовах «зеленого» переходу (пільги, кре-
дити, гранти тощо), розширення співпраці 
між сферою освіти та бізнесу для підготов-
ки кадрового потенціалу, започаткування 
програм перекваліфікації тощо;

	 часткове пошкодження енергетичної сис-
теми, що, в умовах необхідності забезпе-
чення хоча б часткового нівелювання загроз 
від отриманих втрат, потребує відновлення 
втрачених енергетичних спроможностей, 
часткового розвантаження енергогенерую-
чих потужностей, упровадження децентра-
лізованої системи енергозабезпечення, роз-
витку альтернативних джерел енергії;

	 часткове знищення складових виробничих 
комплексів, у тому числі в основних галузях 
економіки країни (промисловість, зокрема 
металургія, сільське господарство, будівни-
цтво, транспорт тощо), що, в перспективі 
їх відновлення, потребує використання об-
ґрунтованого підходу до формування май-
бутньої структури просторової економіки 
з орієнтацією на власний ресурсний потен-
ціал, інноваційний та екологічний підходи, 
урахування євроінтеграційних інтересів, су-
часних викликів і загроз;

	 суттєві обсяги пошкодженої інфраструк-
тури, зокрема критичної, транспортної, ін-
женерної, логістичної, соціальної, житлової, 
іншої, що потребують відбудови та віднов-
лення з урахуванням новітніх стандартів, 
високотехнологічних матеріалів, «зелених» 
підходів, залучення «зелених» інвестицій та 
інновацій тощо.

За таких обставин доцільним є розгляд питань 
вагомості пріоритетів у розвитку «зеленої» 
економіки, зокрема галузі «зеленої» мета-

лургії як суттєвої її частини, не лише по відношен-
ню до визначення перспектив функціонування та 
модернізації самої галузі, а й з позиції її впливу на 
розвиток інших галузей просторової економіки, на 
функціонал та життєдіяльність регіонів, територій і 
громад країни, у тому числі через застосування міс-
цевих і регіональних інструментів підтримки, роз-
робки та реалізації бізнес-проєктів, спрямованих 
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на стимулювання інвестиційного та інноваційно-
го розвитку, тобто з урахуванням синергетичного 
ефекту від отриманих результатів. Таким чином, це 
створює можливості для розвитку громад і терито-
рій в Україні, зокрема в умовах воєнного та пово-
єнного відновлення, враховуючи широкий спектр 
взаємопов’язаних між собою питань (рис. 1).

Ефективність реалізації проєктів «зеленої» 
(низьковуглецевої) металургії ґрунтується на 
результатах взаємодії між досягненням дер-

жавних стратегічних пріоритетів сталості і стій-
кості розвитку та практикою вжиття конкретних 
заходів, зокрема інструментарію щодо створення 
умов для залучення й освоєння «зелених» інвести-
цій, на місцях.

Ключовими завданнями для органів місцево-
го самоврядування та регіональної влади є органі-
зація безпечної та спроможної управлінської еко-
системи на засадах стійкості та сталості, функціо-
нал якої має на меті нівелювання наслідків прояву 

від потреби високих капітальних витрат і техно-
логічних ризиків через освоєння таких інвестицій, 
шляхом доцільності вибору та використання пев-
ного набору місцевих і регіональних інструментів.

У частині використання інституційних і ре-
гуляторних інструментів це дозволяє ство-
рити умови для впровадження пріоритетів 

«зеленого» переходу в стратегічних планах просто-
рового розвитку, сформувати основу для їх реалі-
зації шляхом використання спрощених дозвільних 
та інших процедур, де регіональні та місцеві ор-
гани влади виступають організаторами безпечної 
управлінської системи, що ґрунтується на прин-
ципах взаємодії та співробітництва для реалізації 
в межах певних регіонів, територій і громад капіта-
ломістких та інвестиційно-інноваційних проєктів 
«зеленої» металургії, серед яких:
	 планування розвитку регіонів, територій 

і громад та формування планів відновлен-
ня, що дозволяє ідентифікувати та оцінити 

 планування розвитку регіонів і територій
та формування планів відновлення; 

 механізму спрощеного зонінг-планування; 
 муніципального інвестиційного менеджменту; 
 спеціального режиму супроводу інвестицій; 
 індустріальних парків «зеленого» типу; 
 регіональних угод про декарбонізацію; 

Інституційні та регуляторні  

 місцеві податки та податкові пільги; 
 регіональні фонди декарбонізації; 
 співфінансування техніко-економічних  

обґрунтувань; 
 муніципальні «зелені» облігації; 

Фінансові та економічні  

 системи підтримки локальної генерації ВДЕ; 
 території під «енергетичні острови»; 
 «енергетичні кооперативи»; 
 «водневі хаби»; 
 система логістичної оптимізації; 
 регіональна стратегія управління брухтом; 
 кластери вторинної металургії; 

 система цифровізації моніторингу довкілля; 
 академічний інжиніринг; 
 регіональний реєстр екологічно відповідальних 

виробників; 
 процес підтримки сертифікації

Екологічний моніторинг, 
публічне партнерство та маркетинг  

 співфінансування щодо підготовки кадрів; 
 регіональне замовлення на «зелені 

компетенції»; 
 центри рекваліфікації; 
 регіональні центри трансферу технологій; 

Кадрові та науково-освітні

Ресурсні та інфраструктурні  

 важелі впливу, авторитету, зв’язків; 
 програми міжрегіонального співробітництва; 
 умови для внутрішньо-регіональної  

взаємодії  

Державно-приватне партнерство, 
співробітництво та взаємодія 

Структура місцевих і регіональних інструментів підтримки, розробки та реалізації
інвестиційно-інноваційних бізнес-проєктів «зеленої» металургії

Рис. 1. Інструментарій підтримки, розробки та реалізації інвестиційно-інноваційних бізнес-проєктів «зеленої» 
металургії, спрямованих на стимулювання розвитку сталої та стійкої просторової економіки України

Джерело: складено авторами.
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зони ризику, на яких розміщені екологіч-
но застарілі виробництва, які потребують 
впровадження технологій декарбонізації 
шляхом реалізації проєктів «зеленої» мета-
лургії, використовуючи бюджетні можли-
вості та залучення міжнародної допомоги;

	 використання механізму спрощеного зо-
нінг-планування, що дозволяє попереднє 
виділення та підготовку територій у межах 
Генеральних планів громад під будівництво 
електродугових печей (EAF) або установок 
прямого відновлення заліза (DRI – Direct 
Reduced Iron) із заздалегідь визначеними 
межами санітарно-захисних зон;

	 організація муніципального інвестиційного 
менеджменту, що створює умови для коор-
динації та взаємодії між муніципальними 
службами, зокрема, які є відповідальними 
за впорядкування питань архітектурного 
устрою, земельних ресурсів, екологічних 
проблем тощо, в процесі реалізації проєктів 
«зеленої» металургії;

	 використання спеціального режиму супро-
воду інвестицій, що, діючи на основі впро-
вадження принципу «єдиного вікна» для 
проєктів декарбонізації, наприклад, пропо-
нує пріоритетні умови для надання адміні-
стративних послуг, прискорення процедур 
землевідведення для об’єктів відновлюва-
ної енергетики, використання яких є акту-
альним у процесі живлення металургійних 
потужностей, сприяння в отриманні тех-
нічних умов на підключення до мереж для 
низьковуглецевих об’єктів тощо;

	 створення та функціонування індустрі-
альних парків «зеленого» типу, що перед-
бачає використання такого механізму з 
акцентом на низьковуглецеві технології 
(наприклад, виробництво електросталі або 
водневе відновлення заліза), або впрова-
дження моделі промислового симбіозу, де 
відходи одного виробництва (шлаки, над-
лишкове тепло) стають сировиною для ін-
шого (будівельні матеріали, теплиці) тощо;

	 формування регіональних угод про декар-
бонізацію, основою для реалізації яких є 
підписання меморандумів (між владою, біз-
несом, громадою), де бізнес зобов’язується 
знизити викиди CO2 до певного рівня,  
а влада – гарантувати стабільність місцевих 
податків на заздалегідь визначений термін.

У частині залучення фінансових та економіч-
них інструментів розглядається створення місце-
вою владою спеціальних умов для комфортного 
функціонування бізнес-середовища шляхом впли-

ву через місцеві податки та бюджетне фінансуван-
ня, що дозволяє використання податкових і бю-
джетних важелів для нівелювання високої вартості 
«зеленого» переходу, серед яких:
	 коригування ставок місцевих податків 

і надання податкових пільг для підпри-
ємств, що впроваджують технології DRI або 
електродугові печі (EAF), як приклад:

– зниження ставки податку на землю на пе-
ріод модернізації та переходу на низьковуглецеві 
технології;

– пільги з податку на нерухоме майно для но-
вих енергоефективних споруд;

– звільнення від екологічного податку (що 
сплачується до місцевого бюджету) через упрова-
дження механізму «поворотного субсидування», 
де частина екологічних надходжень повертається 
підприємству у вигляді гранту на впровадження 
очисних технологій;

– стимулювання через орендну плату, як при-
клад – надання комунального майна та земель в 
оренду за символічну плату (1 грн) для об’єктів, що 
забезпечують критичне зниження викидів CO2 (по-
над 50%);

– надання податкових кредитів за рахунок по-
датку на доходи фізичних осіб, наприклад повер-
нення частини податку (що сплачується за новими 
робочими місцями в «зеленому» цеху) на рахунки 
підприємства для погашення відсотків за кредита-
ми на екологічну модернізацію;

– впровадження компенсаційної ставки через 
приєднання до мереж, як приклад – часткове від-
шкодування вартості підключення до електроме-
реж (яка є надвисокою для електросталеплавиль-
ного виробництва) за рахунок регіональних і тери-
торіальних програм підтримки промисловості;
	 створення регіональних фондів декарбо-

нізації, робота яких ґрунтується на основі 
акумулювання частини місцевих екологіч-
них податків для надання мікрогрантів на 
науково-дослідні роботи (R&D) у сфері «зе-
леної» енергетики;

	 впровадження системи співфінансування 
техніко-економічних обґрунтувань, що пе-
редбачає виділення грантів з регіонального 
або місцевого бюджету на підготовку про-
єктної документації, що часто є найдорож-
чим етапом для старту інвестицій;

	 випуск муніципальних «зелених» облігацій, 
зокрема, цільових облігацій для фінансу-
вання допоміжної інфраструктури (напри-
клад, модернізація енергомереж для прий
няття більшої потужності відновлюваної 
енергетики (ВДЕ), будівництво водень-про-
водів тощо).
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У частині залучення ресурсних та інфраструк-
турних інструментів передбачено створен-
ня сприятливих умов для розвитку низь-

ковуглецевої металургії, враховуючи критичну за-
лежність від доступу до «чистої» енергії та метало-
брухту як сировини, через такі можливості:
	 формування системи підтримки локальної 

генерації ВДЕ, зокрема сприяння будівни-
цтву сонячних і вітрових парків у безпосе-
редній близькості до металургійних вузлів, 
що дозволяє підприємствам укладати пря-
мі договори на постачання енергії (PPA – 
Power Purchase Agreement);

	 резервування територій під «енергетичні 
острови», що передбачає проведення регі-
ональною чи місцевої владою аудиту земель 
поблизу металургійних активів для розмі-
щення потужних СЕС, ВЕС або установок 
збереження енергії, враховуючи, що рівень 
конкурентоспроможності проєктів елек-
тросталеплавильного виробництва зале-
жить від прямого доступу до дешевої ВДЕ-
генерації;

	 сприяння створенню «енергетичних коо-
перативів», що передбачає участь органів 
місцевого самоврядування як співзаснов-
ників, наприклад вітропарків, енергія з 
яких за пільговим тарифом продаватиметь-
ся місцевому металургійному підприємству 
для виробництва «зеленої» продукції;

	 організація «водневих хабів», що розглядає 
інтеграцію в регіональні та територіальні 
стратегії розвитку ідеї щодо створення та 
функціонування системи водневих трубо-
проводів, які з’єднують місця виробництва 
водню (електролізери) з металургійними 
підприємствами;

	 впровадження системи логістичної опти-
мізації на основі підтримки проєктів мо-
дернізації залізничних під’їзних шляхів, 
враховуючи потребу «зеленої» металургії у 
збільшенні обсягів сировини, зокрема мета-
лобрухту, що вимагає розгалуженої мережі 
логістичних центрів збору та первинної пе-
реробки сировини;

	 розробка регіональної стратегії управлін-
ня брухтом, з метою стимулювання розви-
тку центрів збору та якісного сортування 
металобрухту на рівні регіону, території, 
громади, оскільки переробка брухту в елек-
тродугових печах має значно нижчий вугле-
цевий слід, ніж доменне виробництво;

	 організація кластерів вторинної металур-
гії, що передбачає утворення муніципальних 
майданчиків для первинної переробки брух-

ту з метою розширення контролю за якістю 
сировини (є важливим для «зеленої» ста-
лі), організації простору для нових робочих 
місць, формування сприятливих умов для за-
лучення та функціонування малого бізнесу.

У частині використання кадрових і науково- 
освітніх інструментів обґрунтовується по-
треба «зелених» трансформацій у зміні 

компетенцій робочого капіталу, що є особливо ак-
туальним в умовах існування ризиків скорочення 
робочих місць у традиційних секторах (наприклад, 
у доменному виробництві), та передбачається:
	 започаткування програм співфінансування 

щодо підготовки кадрів, зокрема виділення 
коштів з місцевого бюджету на перепро-
філювання працівників традиційної мета-
лургії для роботи з новими екологічними 
технологіями, наприклад курсів для роботи 
з водневими установками та автоматизова-
ними системами управління, через регіо-
нальні центри професійно-технічної освіти;

	 організація системи регіонального замов-
лення на «зелені компетенції», що передба-
чає адаптацію програм місцевих технічних 
університетів під потреби розвитку водне-
вої металургії та цифрового управління еко-
логічними ризиками;

	 започаткування роботи центрів реквалі
фікації шляхом упровадження системи 
спільного фінансування (з боку бізнесу та 
місцевого бюджету) програм навчання для 
працівників застарілих спеціальностей, зо-
крема доменних виробництв, які підляга-
ють закриттю, щоб уникнути ризиків соці-
альної напруги та безробіття;

	 створення регіональних центрів трансфе-
ру технологій (або спільних R&D центрів), 
що виступають як платформи для співпраці 
між науковцями та бізнесом, де академічні 
установи (на базі досліджень) можуть про-
понувати рішення для конкретних вироб-
ництв (наприклад, для розробки методів 
утилізації шлаків, оптимізації енергоспожи-
вання тощо).

У частині впровадження інструментів еколо-
гічного моніторингу, публічного партнерства та 
маркетингу є основою для організації безпекового, 
комфортного середовища за засадах сталості, зо-
крема:
	 впровадження системи цифровізації моні-

торингу довкілля на основі створення регі-
ональних і територіальних систем онлайн-
моніторингу викидів, що сприяє підвищенню 
довіри громади до «зелених» проєктів і до-
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зволяє підприємствам «зеленої» металургії 
обґрунтовувати свій екологічний статус для 
експортних операцій (у контексті CBAM –  
Carbon Border Adjustment Mechanism);

	 розвиток академічного інжинірингу шля-
хом залучення місцевих вищих і промисло-
во-технічних навчальних закладів до роз-
робки проєктів, наприклад утилізації від-
ходів, промислових газів, тепла для потреб 
міського опалення, що інтегрує результати 
діяльності підприємства в життя міста;

	 створення регіонального реєстру екологіч-
но відповідальних виробників, що в подаль-
шому допомагає підприємствам отримува-
ти доступ до дешевших міжнародних «зеле-
них» кредитів (ESG (Environmental, Social, 
and Governance)-інвестицій);

	 започаткування процесу підтримки серти-
фікації, що передбачає організацію мето-
дичної допомоги, зокрема малому та серед-
ньому бізнесу, який включений у ланцюги 
постачання підприємств «зеленої» мета-
лургії, щоб їхня продукція відповідала ви-
могам CBAM.

У частині впровадження інструментів дер-
жавно-приватного партнерства, співробіт-
ництва та взаємодії створюються умови для 

використання спроможностей і важелів регіональ-
ної та місцевої влади на міждержавних майданчи-
ках, для міжрівневої взаємодії з метою ефектив-
ного впровадження державних інструментів і ме-
ханізмів соціально-економічного розвитку, ство-
рення комфортного бізнес-клімату для розвитку 
українського бізнесу, зокрема малого і середнього, 
залучення додаткових інвестицій для відновлення 
та відбудови територій і виробництв, зокрема «зе-
леної» металургії, серед яких:
	 використання керівництвом регіональних і 

місцевих органів влади важелів впливу, авто-
ритету, зв’язків щодо залучення закордон-
ної допомоги для реалізації «зелених» проєк-
тів розвитку та відновлення, пошуку інозем-
них партнерів для впровадження «зелених» 
технологій у виробничі та територіальні про-
цеси, залучення додаткових інвестицій через 
інструменти державно-приватного партнер-
ства для вирішення регіональних і місцевих 
проблем, у тому числі пов’язаних із розви-
тком «зеленої» металургії;

	 розробка та реалізація програм міжрегіо-
нального співробітництва, з метою залу-
чення додаткових ресурсних можливостей 
для розвитку виробничих потужностей «зе-
леної» металургії, зокрема розширення об-

сягів сировини металобрухту, додаткових 
джерел та обсягів ВДЕ тощо, розширення 
логістичних спроможностей територій та 
умов упровадження технологій «зелених» 
виробництв;

	 організація умов для внутрішньорегіональ-
ної взаємодії між органами влади, представ-
никами бізнесу та громадою для забезпе-
чення функціонування та життєдіяльності 
безпечного середовища на засадах сталості, 
створення комфортних умов життя насе-
лення, відновлення та відбудови.

ВИСНОВКИ
Підсумовуючи, можна відзначити, що в умо-

вах реалізації реформи децентралізації вплив ре-
гіональної та місцевої влади на просторовий роз-
виток, враховуючи зростання можливостей для 
самостійного вирішення питань із поєднанням 
відповідальності за власні рішення, полягає в ство-
ренні безпечних і комфортних умов для функціо-
нування та життєдіяльності всіх територіальних 
суб’єктів, зокрема громади в цілому, бізнесу та 
власного населення, формуванні привабливого 
для інвестицій та інновацій бізнесового середови-
ща шляхом мінімізації супутніх витрат (виділення 
земельних ділянок, підключення до енергомереж, 
забезпечення кваліфікованими кадрами тощо), га-
рантуванні соціальної підтримки тощо.

Виокремлення вищезазначених інструментів 
дозволить зміцнити соціально-економічний 
розвиток регіону, територій, громади, ство-

рюючи безпечні та комфортні умови життєдіяль-
ності для всіх членів суспільства, спроможності 
для функціонування бізнесу, можливості адаптації 
до впливу зовнішніх викликів, наприклад воєнним 
загрозам, відповідності європейським нормам і по-
ложенням CBAM, формуванні конкурентних пере-
ваг тощо, та забезпечити сталий і стійкий розвиток 
регіональних і місцевих виробничих потужностей, 
зокрема тих, що потребують підтримки розробки 
та реалізації проєктів «зеленої» економіки, у тому 
числі «зеленої» металургії як її частини.

Запропоновані науково-практичні рекомен-
дації щодо застосування місцевих і регіональних 
інструментів підтримки, розробки та реалізації 
проєктів «зеленої» металургії, що спрямовані на 
стимулювання інвестицій у низьковуглецеву мета-
лургію, є актуальними для використання органами 
місцевої та регіональної влади, перш за все, в про-
цесі формування та реалізації стратегій, програм, 
проєктів розвитку регіонів, територій, громад,  
а також для підтримки та стимулювання підпри-
ємницької діяльності, створення безпечного, при-
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вабливого та комфортного бізнес-середовища в 
умовах сучасних викликів.		                  
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Міщенко В. А., Материнко В. О. Smart-управління як інструмент підвищення ефективності  
національних економічних екосистем

У статті здійснено комплексне дослідження сутності та ролі smart-управління як інструменту підвищення ефективності функціонування наці-
ональних економічних екосистем в умовах цифрової трансформації та зростання невизначеності глобального середовища. Актуальність теми 
зумовлена необхідністю формування нових підходів до управління економічними процесами, що базуються на інтеграції цифрових технологій, ана-
літики великих даних та інституційних механізмів взаємодії. Метою дослідження є теоретичне обґрунтування концепції smart-управління та ви-
значення його впливу на ефективність економічних екосистем на національному рівні. Методологічну основу дослідження становлять системний, 
структурно-функціональний і порівняльний підходи, а також методи аналізу, синтезу та моделювання, що дозволили розкрити багатовимірну при-
роду smart-управління та визначити його ключові характеристики. У статті узагальнено сучасні наукові підходи до трактування smart governance, 
визначено особливості економічних екосистем як об’єкта управління та обґрунтовано необхідність переходу від традиційних ієрархічних моде-
лей до мережевих, цифрово-орієнтованих форм управління. У результаті дослідження встановлено, що впровадження smart-управління сприяє 
підвищенню якості управлінських рішень, зниженню транзакційних витрат, посиленню інноваційної активності та покращенню координації між 
суб’єктами економіки. Запропоновано концептуальну модель smart-управління, яка інтегрує цифрові платформи, аналітичні центри обробки да-
них, інституційні механізми взаємодії та інструменти моніторингу ефективності. Особливу увагу приділено практичним аспектам упровадження 
smart-управління в Україні, зокрема в контексті післякризового та післявоєнного відновлення економіки. Практична значущість отриманих резуль-
татів полягає в можливості їх використання при формуванні державної економічної політики, розробці стратегій цифрового розвитку та впро-
вадженні інноваційних управлінських рішень. Наукова новизна дослідження полягає у формуванні цілісного підходу до інтеграції smart-управління в 
національні економічні екосистеми як ключового чинника забезпечення їх стійкості, конкурентоспроможності та довгострокового розвитку.
Ключові слова: smart-управління; економічні екосистеми; цифрова трансформація; ефективність управління; big data; інновації; економічна безпека.
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